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Retour des djihadistes: 
l’Europe cherche la solution 

Sommes par Donald Trump de rapatrier chez eux les djihadistes detenus par les Kurdes 
en Syrie, les Europeens s’alarment du retour de ces «bombes a retardement». 


La France, l’Allemagne et 
plusieurs autres pays euro¬ 
peens se sont consultes hier 
pour faire face aux pressions 
de Donald Trump et des 
Kurdes syriens qui les ex- 
hortent a organiser le rapa- 
triement collectif de leurs 


djihadistes captures en Sy¬ 
rie. Ces detenus sont une 
«bombe a retar dement» et 
les pays dont ils sont origi- 
naires doivent en assumer la 
responsabihte, a averti un 
haut responsable kurde. Sa- 
medi, Donald Trump a som- 


me ses allies europeens de 
les reprendre pour les tra- 
duire en justice. Et ce, alors 
que la derniere poche de 
combattants de Daech est 
sur le point d’etre reduite 
dans Test de la Syrie. Ces 
«revenants» sont un casse- 


tete pour la justice frangaise, 
qui etudie plusieurs scena¬ 
rios. A ce stade, la France ne 
repond pas aux injonctions 
et garde sa politique d’ac- 
cueil « au Caspar cas », a de¬ 
clare la ministre de la Justi¬ 
ce, Nicole Belloubet. 
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EDITORIAL par Patrick Saint-Paul psaintpaul(a)lef igaro .fr 

Drole d’allie 


L es Europeens peinent a integrer une 
realite qui s’impose a eux depuis plus 
de deux ans: pour chaque situation 
complexe existe une reponse impre- 
visible, expediee d’un tweet par Do¬ 
nald Trump. Une fois encore, ils se retrouvent 
aupied dumur alors que ce drole d’allie adres- 
se a ses amis des menaces voilees. L’heure de la 
«victoire a 100 % » sur le califat et du retrait 
americain de Syrie approche, et il leur deman- 
de de reprendre « [leurs] djihadistes ». Faute de 
quoi, ceux-cipourraient etre liberes. 

Les allies de l’Amerique se desesperent, a juste 
titre, de l’absurdite de cette strategie. Si le cali¬ 
fat livre sa derniere bataille aux confins orien- 
taux de la Syrie, la guerre contre l’Etat isla- 
mique est loin d’etre terminee. Prive de 
territoire, l’EI est deja revenu en Irak, comme 
il s’apprete a le faire en Syrie, a la tactique de la 
cellule dormante et des attaques ciblees. Libe- 
rer des combattants, c’est prendre le risque de 
les voir ressurgir et de faire renaitre demain 
leur projet sous une autre forme. 

Il reste une evidence. S’ils ne sont pas pris en 
charge judiciairement, un certain nombre de 
ces combattants reviendront sur nos terres de 
tag on incontrolee laver leur rancoeur en se- 


mant la terreur. Pour ceux qui disparaitraient 
dans les sables ou qui trouveraient refuge a 
Idlib, transformee en improbable « Woodstock 
djihadiste», nous ne pourrons plus compter 
sur les drones americains pour y eliminer nos 
ennemis les plus dangereux. 

Paris s’active deja pour qu’une partie des dji¬ 
hadistes frangais se fasse oublier dans des pri¬ 
sons irakiennes. Mais la France se retrouvera 
aussi avec des enfants mi- 
neurs dont elle ne saura 
que faire, des femmes et 
des hommes, qui ont 
quitte notre pays, qu’ils 
avaient jure de «mettre a 
genoux ». Certains n’hesi- 
teront pas a cbre qu’ils ont 
ete trompes ou manipules, d’autres invoque- 
ront un repentir dont on ne pourra que ques- 
tionner la sincerite. Ceux qui seront juges ten- 
teront de faire de leur proces une tribune pour 
diff user leur ideologie mortifere. Comment 
eviter que nos prisons ne deviennent des cen¬ 
tres de radicalisation pour les Kouachi et Cou- 
libaly de demain? A ces defis, la France doit 
trouver des reponses, pour empecher que ces 
revenants ne deviennent un poison. ■ 


Trump 
a mis les 
Europeens 
au pied 
du mur 




Sur les 500000 objets deposes dans les ministeres, ambassades, mairies et prefectures, 10 % ont ete casses, perdus, 
voire voles. Depuis vingt ans, la Commission de recolement controle plus etroitement ces prets. Avec succes. page 26 


Les fautes 
d’orthographe 
nuisent 
gravement 
a 1’embauche 


En depit de F emergence 
d’une societe de plus en plus 
numerique, la qualite de 
F expression ecrite revet tou- 
jours autant d’importance 
dans le monde economique. 
Selon un sondage realise par 
OpinionWay pour Besche- 
relle aupres de responsables 
des ressources humaines, la 
mauvaise orthographe, tres 
repandue parmi les salaries, 
est consideree comme nuisi- 
ble pour l’image des entre- 
prises. Un employeur sur 
deux affirme avoir ecarte des 
candidatures pour cette rai¬ 
son precise. 

PAGES 18 ET 19 
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DESFDS 


Syrie: l’Europe face au casse- 


Le commandant des Forces 
democratiques syriennes (FDS), 
Mazloum Kobani, a demande 
lundi a la coalition anti-Etat 
islamique de maintenir 
un contingent de 1000 a 1500 
hommes en Syrie pour l’aider 
a combattre les djihadistes. II a 
egalement exprime le souhait 
que les Etats-Unis renoncent 
a retirer leurs troupes de Syrie 
- environ 2 000 hommes - 
comme l’a annonce Donald 
Trump il y a deux mois. 

« Nous aimerions 
une couverture aerienne, 
un soutien aerien et une force 
au sol pour se coordonner 
avecnous », a-t-il declare 
a l’issue d’une reunion avec 
des generaux americains sur 
une base dans le nord-est de la 
Syrie. « Nous comprenons tres 
bien ce que les FDS aimeraient 
nous voir fate, mais ce n'est, 
de toute evidence, pas la voie 
sur laquelle nous sommes », 
a declare le general Joseph 
Votel, chef du commandement 
central americain. 


800 

combattants 

etrangers 

sont prisonniers 
des Kurdes 


La France, l’Allemagne et plusieurs autres pays temporisent alors que Donald 



ANNE ROVAN * (JDAnneRovan 

CORRESPONDANTE A BRUXELLES 


QUE REPONDRE a l’injonction de Do¬ 
nald Trump alors que l’organisation 
Etat islamique est sur le point d’etre 
vaincue en Syrie ? C’etait lundi le cas¬ 
se-tete des ministres des Affaires 
etrangeres des Vingt-Huit reunis a 
Bruxelles, au lendemain de l’appel du 
president americain exhortant les 
Europeens a accepter le rapatriement 
sur le Vieux Continent de tous les com¬ 
battants de l’Etat islamique. Un nou¬ 
veau test d’unite pour l’Union sur un 
sujet eminemment sensible qui n’etait 
pas officiellement a l’ordre du jour de 
ce Conseil Affaires etrangeres, et dont 
ces ministres se seraient volontiers 
passes. 

Durant cette reunion par ailleurs 
consacree a l’Ukraine et au Venezuela, 
une douzaine d’entre eux sont revenus 
sur cette difficile question qui agite tou- 
tes les capitales europeennes depuis 
deux jours. Certains, notamment le 
Frangais Jean-Yves Le Drian, pour 
s’etonner encore des « incoherences » 
de la politique etrangere americaine 
consistant a vouloir quitter la Syrie 
alors qu’elle pretend par ailleurs y 
contrer l’implantation militaire ira- 
nienne. D’autres pour regretter que le 
president americain ait a nouveau 
choisi Twitter pour mettre la pression 
sur l’Europe. 

Quoi qu’il en soit, les Vingt-Huit 
semblent bien decides a ne pas donner 
suite, a ce stade, a l’injonction du presi¬ 
dent des Etats-Unis. Ils l’ont meme ba- 
layee, tant elle leur semble intenable. 
« Pendant la reunion, beaucoup des mi- 
nistres ont repete que le sujet etait diffici¬ 
le », confie une source diplomatique. 
Comment pourrait-il en etre autre- 
ment, sachant que ces retours posent 
de nombreuses questions au plan juri- 
dique (lire ci-contre) et nourrissent 
l’inquietude dans les opinions publi- 
ques europeennes ? 


S’ily a effectivement une forme d’una- 
nimite a refuser les rapatriements collec- 
tifs proposes par Trump, les Vingt-Huit 
avancent en ordre disperse sur la maniere 
de traiter la question de ces combattants 
de l’Etat islamique restes en Syrie. Ce qui 


n’est guere surprenant puisqu’il s’agit la 
d’un sujet avant tout national, comme l’a 
repete lundi la chef de la diplomatic 
europeenne, Federica Mogherini. 

Ainsi, certains Etats membres s’op- 
posent categoriquement au retour des 


combattants de PEI sur leur sol. C’est le 
cas de la Suede, qui n’est pas armee ju- 
ridiquement pour les placer en deten¬ 
tion a leur arrivee, mais aussi du 
Royaume-Uni. « Les combattants 
etrangers devraient etre traduits enjus- 


Fragilises par le retrait americain, les Kurdes se tournent vers les Europeens 


ADRIEN JAULMES § (SAdrienJaulmes 

ENVOYS SPECIAL A KAMECHLIYE 


ALORS QUE la longue campagne 
contre l’Etat islamique en Syrie 
touche a sa fin, les Kurdes syriens 
voient les perils s’accumuler 
autour de la region autonome 
qu’ils ont constitute dans le nord- 
est de la Syrie. Les centaines de 
djihadistes qu’ils detiennent vien- 
nent compliquer une situation 
deja delicate. 

Le Rojava, singuliere entite 
creee par les Kurdes syriens apres 
le retrait du regime de Bachar el- 
Assad au debut de la guerre civile, 
a fourni l’essentiel des forces ter- 
restres a la coalition Internationa¬ 
le dans la guerre contre le calif at. 
Devenu tout a coup moins utile 
aux Occidentaux avec la dispari- 
tion prochaine de PEI, le Rojava se 
retrouve a present seul face a 
d’autres ennemis. 

L’annonce par le president 
americain, Donald Trump, le 
19 decembre 2018 de son intention 
de retirer au plus vite les forces 
americaines deployees dans la re¬ 
gion a precipite les choses. Re¬ 
pousse a avril 2019, le depart des 
quelque 2 000 soldats americains 
laisse le champ libre a la Turquie 
et a la Syrie. 

Le president turc, Recep 
Tayyip Erdogan, n’a jamais cache 
ses intentions de neutraliser une 
entite autonome qu’il considere 
comme une branche du PKK, le 
Parti des travailleurs kurdes de 
Turquie, qu’Ankara comme les 
Occidentaux considerent comme 
une organisation terroriste. Ba¬ 
char el-Assad, qui a reussi a evi- 
ter la defaite grace a ses allies 
russes et iraniens, denonce a pre¬ 
sent les visees separatistes du Ro¬ 
java, et entend reprendre le 
controle de la partie orientale de 
son territoire, et ses ressources 
agricoles et petrolieres. 

« Un retrait americain ne fera 
que creer plus de desordre », dit 


Sihanok Dibo, le responsable des 
relations diplomatiques du 
Conseil democratique syrien, ins¬ 
tance qui gouverne le Rojava. 
« Cette politique n’est pas coheren- 
te. Les Americains ont toujours dit 
que leur presence dans le nord-est 
de la Syrie avait trois objectifs, 
vaincre Daech, bloquer Vexpansion 
iranienne et favoriser une solution 
politique a la guerre. S’ils se reti- 
rent, ils n’auront atteint aucun de 
ces buts. Et la Turquie va en profi- 
ter pour poursuivre sa campagne 
contre les Kurdes syriens. » 

Ankara represente la principale 
menace pour le Rojava. Membre 
de l’Otan, nominalement membre 
de la coalition rassemblee par les 
Americains contre l’Etat islami¬ 
que, la Turquie voit comme une 
menace beaucoup plus importan- 
te l’existence d’un territoire auto¬ 
nome kurde le long de sa frontiere 
sud. La premiere operation mili¬ 
taire d’envergure lancee par la 
Turquie en territoire syrien en 
aout 2016 etait deja passablement 


Une combattante des 
Forces democratiques 
syriennes surveille 
des femmes 
et des enfants 
de djihadistes, 
dans le camp d’al-Hol, 
dans le gouvernorat 
d’al-Hasakeh, au sud 
de Kamechliye. Plus 
de 2 000 sont detenus 
dans I’entite kurde 
du Rojava. b. kilic/afp 


ambigue. Baptisee « Bouclier de 
l’Euphrate », elle avait officielle¬ 
ment pour but de chasser l’EI de la 
zone frontaliere. Mais il s’agissait 
aussi pour Ankara d’arreter 
l’avance des Kurdes syriens a 
l’ouest de l’Euphrate apres qu’ils 
eurent pris le controle de la ville 
de Manbij, et de les empecher de 
creer une continuite territoriale 
avec le canton majoritairement 
kurde d’Afrine. 

En janvier 2018, la Turquie a 
lance une deuxieme operation, 
cette fois directement dirigee 
contre les Forces democratiques 
syriennes, en envahissant le can¬ 
ton d’Afrine. Accompagnees par 
des mouvements rebelles syriens, 
parmi lesquels de nombreux 
groupes djihadistes, les forces 
turques ont pris le controle de ce 
territoire, chassant les popula¬ 
tions kurdes, avant d’etre 
contraintes de s’arreter devant 
Manbij, oil se sont deployees des 
forces speciales americaines et 
franchises. En decembre dernier, 


le president turc Erdogan a me¬ 
nace de lancer une nouvelle ope¬ 
ration a l’est de l’Euphrate pour 
« nettoyer la region des terroris- 
tes », ajoutant a la tension entre 
Ankara et Washington. 

« Monnaie d’echange » 

Les Kurdes syriens ont tente de 
negocier avec Damas, qui a 
conserve sur le territoire du Roja¬ 
va le controle de plusieurs aero- 
ports et de quelques quartiers 
dans plusieurs villes, dont Ka¬ 
mechliye. « Nous n’avons jamais 
voulu diviser la Syrie », dit Siha¬ 
nok Dibo. « Nous controlons 35 % 
du territoire et demandons juste de 
faire partie d’une Syrie decentrali- 
see, et de pouvoir conserver le 
controle de nos forces de protec¬ 
tion ». Le regime de Bachar el- 
Assad a jusqu’a present oppose 
une fin de non-recevoir aux 
ouvertures des Kurdes. 

« Personne ne vous protegera si 
ce n’est I’Etat syrien », a averti 
dimanche Bachar el-Assad dans 



un discours. « Personne ne vous 
defendra si ce n’est I’armee sy- 
rienne... Le territoire syrien sera 
libere jusqu’au dernier metre car- 
re ». « Nous disons aux groupes 
qui misent sur eux que les Ameri¬ 
cains ne lesprotegerontpas... ils se 
serviront de vous comme de mon¬ 
naie d’echange », a prevenu le 
president syrien 

Les Kurdes se sont aussi tournes 
vers les Europeens. Aldar Khalil, 
la principale figure du Rojava, a 
fait valoir pendant une visite a Pa¬ 
ris les « engagements moraux » 
des Europeens vis-a-vis de ceux 
qui ont ete leurs principaux allies 
dans la lutte contre l’Etat islami¬ 
que. Dans la perspective d’un re¬ 
trait americain, il a demande le 
deployment d’une force de pro¬ 
tection internationale le long de la 
frontiere avec la Turquie, oil sont 
situees les principals villes kur¬ 
des du Rojava. Ou a defaut, la 
creation d’une zone d’exclusion 
aerienne qui empecherait Ankara 
de lancer une attaque contre le 
territoire controle par les Kurdes 
syriens. 

Si les obligations morales n’ont 
que peu de poids dans les relations 
internationales, les Kurdes du Ro¬ 
java possedent cependant une 
derniere carte : celle des prison¬ 
niers de l’EI. Abdulkarim Omar, 
l’un des coresponsables des rela¬ 
tions exterieures du Rojava, a rap- 
pele que quelque 800 combattants 
etrangers etaient detenus par les 
FDS, ainsi que plus de 2000 fem¬ 
mes et enfants de ces djihadistes. 
« il semble que la plupart des pays 
dont ils sont les ressortissants ont 
decide qu’ils en avaient fini avec 
eux, et qu’ils pouvaient les laisser 
id, mais c’est une grosse erreur », 
a-t-il prevenu. Tout en excluant 
de les relacher, Abdulkarim Omar 
a averti qu’il n’est pas impossible 
que ces centaines de djihadistes 
s’echappent, en particulier si le 
Rojava etait attaque. «ils sont 
comme une bombe a retar de¬ 
ment », a-t-il prevenu. ■ 
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tete des « revenants » 


Trump les presse de rapatrier «leurs» djihadistes. 



tice conformement a la procedure legale 
adequate dans la juridiction la plus ap- 
propriee », a declare un porte-parole de 
la premiere ministre Theresa May, 
ajoutant que « cela devrait avoir lieu 
dans la region oil les crimes ont ete com- 


mis ». Les Britanniques ne sont pas les 
seuls sur cette ligne. Les Pays-Bas ne 
veulent pas non plus voir revenir leurs 
ressortissants. La question devait 
d’ailleurs etre discutee lundi apres-mi- 
di par le gouvernement neerlandais. 


« L’opinion publique est contre et nous 
avons des elections en mars. Nous ne 
voulons pas faire chavirer le bateau », 
confie une source neerlandaise. Cette 
source avance d’autres arguments: 
«Trump nous dit qu’ils sont 800. Mais 
sont-ils tous Europeens ? Nous n’avons 
pas d’informations. » 

Loin de trouver 

une « solution europeenne » 

A l’inverse, la France et l’Allemagne 
semblent vouloir se montrer un peu 
plus pragmatiques. La garde des 
Sceaux, Nicole Belloubet, souhaite voir 
les rapatriements se faire « au cas par 
cas ». Quant aux Allemands, ils sont 
tres frileux mais ne vont pas jusqu’a ex- 
clure totalement le principe meme des 
rapatriements de leurs djihadistes en 
Allemagne. A ce stade, une telle opera¬ 
tion serait « extremement difficile » a 
conduire, estimait des dimanche le mi¬ 
nistre des Affaires etrangeres Heiko 
Maas, en pointant un manque d’infor¬ 
mations. Idem pour PAutriche, qui 
compte une trentaine de combattants 
de l’EI en Syrie auxquels s’ajoutent des 
demandeurs d’asile tchetchenes. 
« Nous n’avons pas dit non, mais des 
questions d’organisations se posent », 
estime un diplomate autrichien. 

Autant dire qu’on est tres loin de la 
«solution europeenne » qu’appelle de 
ses voeux le premier ministre beige, 
Charles Michel. Dans la matinee, avant 
le debut de la reunion, Federica Mo- 
gherini avait donne le « la », estimant 
que le message de Donald Trump 
s’adressait aux Etats membres et non a 
l’Union europeenne. Ce qu’elle a repete 
a Tissue de la reunion. « II n’y aura pas 
de decision au niveau de VUnion euro¬ 
peenne », a-t-elle explique. Nean- 
moins, la haute representante a ouvert 
la voie lundi a « une reflexion commu¬ 
ne ». Selon un diplomate, il s’agirait 
dans ce cas de favoriser les echanges 
d’information et de bonnes pratiques 
entre les Etats membres. Une reponse 
tres en de<ja des enjeux. ■ 


A tatons, la justice frangaise 
dessine plusieurs scenarios 


PAULE GONZALES pgonzales@lefigaro.fr 


« REPRENEZ vos combattants de I’EI que 
nous avons captures en Syrie et traduisez- 
les en justice », a exige, dimanche, dans 
un tweet rageur, Donald Trump a l’in- 
tention de la France, de la Grande-Bre- 
tagne et de PAllemagne. 

Faute d’en savoir davantage sur les 
conditions de retour finalement nego- 
ciees, la ministre francaise de la Justice, 
Nicole Belloubet, a affirme lundi que la 
politique de rapatriement des ressortis¬ 
sants franeais partis rejoindre PEI en Sy¬ 
rie continue pour P instant a se faire «au 
Caspar cas». C’est-a-dire comme les si¬ 
tuations se presentent. A la Chancellerie, 
on affirme qu’ «au regard de revolution 
de la situation militaire dans le Nord-Est 
syrien ainsi que des decisions americaines, 
la France examine actuellement toutes les 
options, en lien avec les partenaires 
concemes, afin de prevenir tout risque 
d’evasion et de dispersion de cespersonnes 
potentiellement dangereuses». Elle ajou- 
te : « Si ces forces decidaient cependant de 
les expulser vers la France, s’agissant de 
personnes ayant volontairement rejoint 
une organisation terroriste qui combat 
militairement dans cette zone et qui a 
commis et fomente actuellement encore 
des attentats en France, celles-ci seraient 
immediatement remises a la justice.» 

Reste a determiner a quelle justice ces 
ressortissants franeais seront confies. 
Car, contrairement a ce que denoncent 
un certain nombre d’avocats, la France 
n’a pas renonce un instant a des juge- 
ments en Irak, c’est-a-dire a «l’endroit 
oil ces individus ont commis les faits, 
conformement au principe de territorialite 
en droit penal», rappelle-t-on encore 
Place Vendome. Une facon de repondre a 
Donald Trump, qui exige un rapatriement 
de tous les nationaux dans leur pays. Aus- 
si la France se reserve-t-elle le droit de 
« choisir» ceux qu’elle entend rapatrier 
en France pour qu’ils y soient juges. Dans 
le cas oil ce scenario serait impossible et 
en cas d’expulsions, « une prise en charge 
judiciaire pour qu’ils repondent des faits 
qui leur sont reproches» est a Petude. La 
Chancellerie fait ainsi travailler la justice 


et P administration penitentiaire sur plu¬ 
sieurs plans et dispositifs. En ce qui 
concerne les majeurs, Vendome part sur 
l’hypothese d’une population de « reve¬ 
nants » se situant entre 40 et 70 individus. 

Une note blanche qui circule entre 
Vendome et Bauveau rappelle que «P ad¬ 
ministration preconise une dispersion des 
interesses, prenant en consideration les 
taux d’occupation des etablissements pe- 
nitentiaires d’Ile-de-France», avec Pap- 
plication d’un «principe de precaution par 
I’affectation d’emblee de la plupart de ces 
detenus a l’isolement», compte tenu de 
leur « aura dans les milieux djihadistes ». 

90 mineurs « revenants » 

En France, la detention dans les quar¬ 
ters d’isolement est caracterisee, pour 
les hommes, par un «taux d’occupation 
global de 71 %, soit 583 detenus isoles», 
affirme la note. En ce qui concerne les 
femmes, «la capacite d’accueil a I’isole- 
ment etant limitee a deux places » en re¬ 
gion parisienne, il est question d’utiliser 
des places a l’isolement a Poitiers, Or¬ 
leans, Lyon, Nantes ou encore Epinal. Si 
cela s’averait insuffisant, l’encellule- 
ment individuel en detention ordinaire 
serait alors envisage dans les prisons du 
nord et de l’ouest de la France. Pour or¬ 
ganiser ce placement a l’isolement, sept 
directions interregionales pourraient 
etre mobilisees: Paris, Lille, Dijon, 
Strasbourg, Rennes, Bordeaux et Lyon. 
A l’isolement aussi, c’est la dispersion 
qui est recommandee, faute d’informa¬ 
tions precises sur les profils de ces reve¬ 
nants. Le sujet reste enfin particuliere- 
ment sensible pour les mineurs, dont le 
nombre est evalue a 90. Avec eux, la 
Place Vendome fait face a plusieurs pro- 
blematiques : d’abord et avant tout leur 
prise en charge, la question sanitaire, 
leur etat civil a clarifier et enfin leur pla¬ 
cement. Actuellement, les services de 
renseignement recensent au total 
269 individus majeurs rentres sur le ter- 
ritoire national apres avoir sejourne en 
zone irako-syrienne, dont 191 hommes 
et 78 femmes. 145 sont ecroues sous le 
regime de la detention provisoire, en 
execution de peine apres condamnation, 
ou sont detenus pour une autre cause. ■ 
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Emmanuel Macron 
a la montee de l’anti 
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contre-point 


PAR GUILLAUME TABARD #@GTabard 


Reconnaltre les nouveaux 
terreaux de l’antisemitisme 


"W" ’ agression verbale dont 

■ a ete victime samedi 
II Alain Finkielkraut co nfir me 
necessity d’un sursaut 
national contre l’antisemitisme, 
dont la manifestation organisee ce 
mardi par les partis politiques peut 
etre un signe salutaire. Mais le debat 
politique n’est pas toujours 
a la hauteur de cette exigence, 
encore enferme dans des grilles 
de lecture anciennes qui occultent 
les formes actuelles 
de F antisemitisme en France. 

Une partie des responsables 
partisans font des gestes et des 
paroles haineuses, entendues ces 
dernieres semaines, F expression 
d’un antisemitisme de « petits 
Blancs » qui trahirait la nature 
profonde des « gilets jaunes ». 
Comme si les croix gammees 
taguees ou les « sales Juifs » 
proferes etaient F expression 
de toutunmouvement. Celui-ci, 
incroyablement composite, 
semble ne plus avoir prise sur des 
debordements violents ou haineux 
qui le salissent. Mais il est paradoxal 
de voir les tenants habituels du « pas 
d’amalgame », notamment apres 
les attaques terroristes, transformer 
tous les « gilets jaunes » en heritiers 
directs des groupes antisemites 
de l’entre-deux-guerres. 

II n’y a evidemment pas de bon 
antisemitisme et de mauvais 
antisemitisme, mais se tromper 
sur le diagnostic, c’est s’empecher 
de lutter efficacement contre cette 
lepre. Or ceux qui ont attaque Alain 
Finkielkraut pour son « sionisme » 
et Font menace de la «punition 
de Dieu » ne sont pas les disciples 
de F antisemitisme maurrassien ou 
petainiste. Ce sont, a Finstar de celui 
qui a ete identifie, des proches 
de reseaux islamistes dont 
F antisemitisme se traduit par 
le refus de F existence meme de 
l’Etat d’lsrael. Ce sont ceux qui, 
apres les attentats de 2015, refusaient 
d’entendre parler de la Shoah 
a l’ecole. C’est precisement ce que 
F auteur de L’Identite malheureuse 
a ete un des premiers intellectuels 
a remarquer et a denoncer; ce qui lui 
a valu d’etre mis au ban d’une 
intelligentsia attachee a debusquer 
toute trace d’islamophobie, quitte 
a minorer le peril de l’islamisme. 

Ce changement radical du terreau 
de F antisemitisme perturbe les 


schemas anciens quipermettaient 
de regarder le Rassemblement 
national d’aujourd’hui comme 
le prolongement de cet antisemitisme 
qui marquait certains fondateurs 
du Front national. Une cible facile 
qui permet d’ignorer les ambiguites 
qui prosperent aujourd’hui au sein 
d’une gauche communautariste 
et indigeniste. Jean-Luc Melenchon 
et les dirigeants de La France 
insoumise se sont indignes 
qu’onpuisse mettre en doute la force 
de leur combat contre 
Fantisemitisme. Mais c’est chez 
certains de leurs proches comme 
Thomas Guenole ou Aude Lancelin 
que la denonciation des agressions 
verbales contre Finkielkraut ont ete 
equilibrees, sinon justifiees, par 
un proces fait au philosophe d’avoir 
« repandu la haine en France » 
contre « lesjeunes des banlieues et 
les musulmans ». II y a de fait au sein 
d’une certaine gauche un discours 
faisant des musulmans dans 
leur ensemble les proletaries 
du XXI e siecle, victimes d’une 
oppression des Etats occidentaux 
et des « Blancs », le « sionisme » etant 
une des formes de cette domination 
a combattre. C’est sur les dangers 
de cette lecture-la que le debat 
politique doit s’engager. ■ 
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II y a au sein 
d’une certaine 
gauche 
un discours 
faisant des 
musulmans 
dans leur 
ensemble les 
proletaires du 
XXIe S iecle 


Le president de la Republique ne prevoit pas de participer au 
de la Republique a Paris. II s’exprimera en revanche mercredi 


ARTHUR BERDAH * (Sarthurberdah 

ET FRANGOIS-XAVIER BOURMAUD 

# (Sfxbourmaud 


EXECUTIF Les egouts debordent. En 
quelques jours seulement, la parole et 
les actes antisemites ont envahi le debat 
public comme jamais auparavant. Si 
F inquietude etait latente depths long- 
temps deja, elle a fini par s’imposer en 
tete des agendas politiques sur fond de 
pourrissement de la crise des « gilets 
jaunes ». Portrait de Simone Veil recou- 
vert de croix gammees, vitrine de ma- 
gasin taguee de la mention « Juden », 
arbre plante a la memoire d’llan Halimi 
scie, lynchage verbal du philosophe 
Alain Finkielkraut... et partout dans les 
corteges des «gilets jaunes », la vieille 
rengaine antisemite contre la finance, 
les banquiers et F argent. La cote d’alerte 


La multiplication 
des actes antisemites 
signe une periode de 
regression. Elle est indigne 
de notre pays 99 

FRANCOIS HOLLANDE SUR TWITTER 


est largement depassee. A tel point que 
la classe politique s’efforce desormais de 
gommer ses rivalries pour afficher une 
forme d’unite nationale dans ce climat 
nauseabond. 

A l’appel du premier secretaire du PS 
Olivier Faure, la plupart des partis, 
vingt-deux au total, se rassembleront 
mardi soir place de la Republique a Pa¬ 
ris pour denoncer l’antisemitisme. 
Meme La France insou mi se de Jean-Luc 
Melenchon sera presente, malgre l’am- 
biguite du mouvement encore affichee 
ce week-end via les tweets outranciers 
de nombreux cadres du parti d’extreme 
gauche. Cote extreme droite, le Ras¬ 
semblement national n’a pas ete convie 
a la manifestation, ce qui n’exclut pas la 
possibility d’une apparition surprise de 
Marine Le Pen. Pour le reste, toutes les 
formations republicaines seront pre- 
sentes et l’executif ne manquera pas a 
l’appel. 

Lundi, pres d’une vingtaine de mi- 
nistres etaient attendus ainsi que le 



Emmanuel Macron, lors 
de la commemoration 
du 75 e anniversaire 
de la rafle du Vel’ d’Hiv’, 
en juillet 2017, a Paris. 

EREZ LICHTFELD/SIPA 


premier ministre Edouard Philippe. 
Tous cotoieront d’anciens ministres, 
ainsi que l’ancien chef du gouverne- 
ment Bernard Cazeneuve. L’ex-presi- 
dent de la Republique, Francois Hollan- 
de, sera egalement present. « La 
multiplication des actes antisemites signe 
une periode de regression. Elle est indi¬ 
gne de notre pays. Chacun d’entre eux 
nous alerte. Mais leur repetition appelle 
la mobilisation de tous, car c’est notre 
Republique dans ses fondements qui est 
attaquee, chez nous, en France », avait- 
il denonce sur son compte Twitter ce 
week-end. 

Appele par Olivier Faure a se rendre a 
la manifestation, comme l’avait fait 


Francois Mitterrand en 1990 apres la 
profanation du cimetiere juif de Car- 
pentras, Emmanuel Macron a fait savoir 
qu’il n’y participerait pas mais qu’il 
s’exprimer ait sur la montee de F antise¬ 
mitisme lors du discours qu’il pronon- 
cera mercredi soir, lors du diner annuel 
du Crif. 

Le chef de l’Etat ne decouvre pas ce 
fleau contre lequel il s’est deja exprime 
fortement a de nombreuses reprises. Sa¬ 
medi, il n’a d’ailleurs pas hesite a decro- 
cher son telephone pour s’entretenir 
avec Alain Finkielkraut. Il a ensuite pu¬ 
blic un tweet de soutien directement 
adresse a l’academicien. « (II) n’est pas 
seulement un homme de lettres eminent 


Punir l’antisionisme: la voie etroite Rassemblement national: 

et perilleuse du legislateur un soupgon persistant 


PAULE GONZALES 

pgonzales(a)lefigaro.fr 


UNE PROPOSITION de loi, ou bien 
une resolution sous le coup de l’emo- 
tion? Sylvain Maillard (LREM), pre¬ 
sident du groupe d’etudes de F As¬ 
semble nationale sur 
Fantisemitisme, qui reclame «la re¬ 
connaissance officielle de I’antisionis- 
me comme antisemitisme », jure le 
contraire. Son groupe reflechit de¬ 
pths une semaine a ce que l’antisio- 
nisme devienne un delit et soit sanc- 
tionne. Pourtant, deux jours apres les 
insultes proferees par des «gilets 
jaunes » a l’encontre du philosophe 
Alain Finkielkraut, le risque d’adop- 
ter une loi de circonstance, dictee par 
F emotion, est grand. 

Au coeur de la problematique sou- 
levee par Sylvain Maillard, l’idee de 
l’antisionisme de base n’est souvent 
qu’« un cache-sexe de I’antisemitis- 
me», souligne Mario Stasi, avocat et 
president de la Ligue intemationale 
contre le racisme et F antisemitisme 
(Licra). L’association souhaite depths 
longtemps sortir F antisemitisme de 
la loi de 1881 sur la liberte de la pres- 
se, pour en faire un delit a part entie- 
re de droit commun. « On doit repri¬ 
mer plus severement I’antisemitisme, 
on doit arreter de se voiler la face en 
ignorant que derriere I’antisionisme se 
cache I’antisemitisme. Mais si ce qui 


est propose par Sylvain Maillard inter- 
dit de critiquer un Etat, je voterai 
contre», assene Mario Stasi, 
conscient des chausse-trapes d’une 
telle initiative. Deja, celle-ci divise 
jusque dans les rangs du gouverne- 
ment, meme si la garde des Sceaux, 
Nicole Belloubet, affirmequ’un debat 
sur ce theme serait salvateur. 

Les juristes, a commencer par les 
professeurs de droit public, savent 
combien la passerelle liant les deux 
concepts est etroite et perilleuse: elle 
est bordee, d’un cote, par la declara¬ 
tion des droits de l’homme et du ci- 


Code penal 

permet de sanctionner 
l’antisemitisme qui 
se dissimule parfois 
derriere l’antisionisme 99 

SERGE SLAMA, PROFESSEUR 
DE DROIT PUBLIC 


toyen - qui affirme la liberte de¬ 
pression contenue dans la loi de 1881. 
Cette derniere incrimine en effet les 
injures et diffamations a raison de 
l’origine ou de l’appartenance a tme 
ethnie, une nation, une race ou une 
religion. Elle permet ainsi de repri¬ 
mer jusqu’a un an d’emprisonne- 
ment et 45000 euros d’amende les 
propos antisemites. De l’autre cote, 
regne aussi la jurisprudence de la 


Cour europeenne des droits de 
l’homme, qui rappelle de maniere 
constante la necessite pour toute so¬ 
ciety democratique de permettre la 
libre expression des opinions, y 
compris «celles qui heurtent, cho- 
quent ou inquietent». Au rang des- 
quelles se trouve « I’antisionisme, qui 
est une opinion politique autant que le 
sionisme, d’ailleurs», affirme Serge 
Slama, professeur de droit public a 
l’universite de Grenoble Alpes. 

Ce specialiste fait remarquer que, 
comme Font prouve les decisions 
concernant Dieudonne, par exem- 
ple, «le Code penal permet de sanc¬ 
tionner I’antisemitisme qui se dissimu¬ 
le parfois derriere I’antisionisme. Il 
n’est alors qu’un pretexte dont il est 
aise pour lejuge de percevoir I’inten- 
tion. Les discours racistes ou antisemi¬ 
tes se dissimulent souvent derriere des 
euphemismes», souligne l’universi- 
taire. De son cote, Paul Cassia, pro¬ 
fesseur de droit public a Paris-I, rap¬ 
pelle que, en droit, l’enfer est souvent 
pave de bonnes intentions. «En juillet 
dernier, lors de la revision constitu- 
tionnelle, les parlementaires ont voulu 
supprimer le mot “race”. Or n’est-ce 
pas pour injure publique en raison de 
I’origine, de la nation, de la race ou de 
la religion que I’enquete a ete ouverte ? 
Comment punir le racisme si le mot 
n’existe plus?» conclut-il, mettant 
en garde contre les reformes inces- 
santes des textes fondateurs. ■ 


Il subsiste 
pourtant 
parmi les 
adherents RN 
et certains 
cadres cette 
tentation. 

On ne peut 

gommer 

quatre 

decennies 

d’histoire 

en quelques 

annees 

VALERIE IGOUNET, 
SPECIALISTE DU RN 


CHARLES SAPIN (JDcsapin 


RIEN n’est plus indelebile qu’un 
soupqon. Apres chaque nouvel acte 
antisemite resurgissent de part et 
d’autre de l’echiquier politique les 
memes suspicions entourant le 
Rassemblement national (RN). Ses 
adversaires exhumant - pour 
mieux remettre en cause son indi¬ 
gnation - les ambiguites passees, du 
temps de Jean-Marie Le Pen, com¬ 
me les accointances de sa presiden- 
te avec Frederic Chatillon ou Axel 
Loustau, ex-membres du GUD. 

Les tags antisemites peints sur des 
portraits de Simone Veil dans le XIII e 
arrondissement de Paris, suivis ce 
week-end par l’agression du philo¬ 
sophe Alain Finkielkraut, n’auront 
pas fait exception. Pas plus que le 
sciage de F arbre commemorant le 
meurtre d’llan Halimi, ou le meurtre 
de Mireille Knoll, en mars dernier. 

Marine Le Pen condamne chaque 
fois et sans delais ces actes antise- 
mites. Malgre ces fermes condam- 
nations, le RN s’est vu priver d’in- 
vitation a la marche contre 
F antisemitisme ce mardi. Marine 
Le Pen etant elle-meme accusee de 
« double jeu» par l’executif : «Des 
qu’elle peut aller en Autriche ou a 
Bruxelles avec tous les neonazis, elle 
y court», instruisait dimanche la 
ministre de la Sante, Agnes Buzyn, 


sur LCI. Des propos reiteres lundi 
par le patron de LREM, Stanislas 
Guerini, assurant que le RN «s’est 
construit sur Vantisemitisme, sur le 
fascisme». 

Si le parti promet aux auteurs de 
ces sorties autant de poursuites ju- 
diciaires, il ne peut que constater les 
limites de sa strategic de « dediabo- 
lisation». Veritable cheval de ba- 
taille de Marine Le Pen depuis son 
accession a la tete du mouvement 
en 2011, elle n’aura pas empeche 
que de memes suspicions freinent 
jusqu’a ses rapprochements avec 
d’autres formations au sein du Par- 
lement europeen. 

« Un verrou politique » 

« Cette etiquette infamante leur colle 
a la peau. Marine Le Pen a fait tres 
tot Vanalyse que ce soupqon etait un 
verrou politique. Elle a tout fait pour 
s’en departir dans ses declarations 
comme en multipliant les exclusions 
dans son parti, jusqu’a son propre 
pere, temoigne l’historienne Vale¬ 
rie Igounet, specialiste du RN. Il 
subsiste pourtant parmi ses adhe¬ 
rents et certains cadres cette tenta¬ 
tion. On ne peut gommer quatre de¬ 
cennies d’histoire en quelques 
annees.» Seule porte de sortie pour 
le RN : que F antisemitisme « isla- 
mo-gauchiste» qu’il condamne, 
fasse desormais plus de bruit que 
celui qu’on lui prete. ■ 
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cherche des reponses 
semitisme 

grand rassemblement qui doit avoir lieu ce mardi soir, place 
soir, lors d’un discours pour le traditionnel diner du Crif. 



L’agresseur de 
Finkielkraut serait 
un islamiste radical 

Un fin collier de barbe roux, comme 
I’affectionnent certains islamistes, 
un foulard aux allures de keffieh 
et un index mena^ant brandi a la 
maniere d’un predicateur... Le principal 
agresseur, samedi, d’Alain Finkielkraut 
est connu des services de police 
pour evoluer aux marges des milieux 
islamistes radicaux. Selon une source 
policiere, il s’agirait d’un salafiste 
originaire de Mulhouse. Selon une 
autre source, I’individu serait apparu 
pour la premiere fois sur les radars 
des services de renseignement en 
region parisienne en 2013. En contact 
avec des milieux radicaux, il ne 
respecterait pas le rigorisme salafiste 
dans sa vie quotidienne mais serait 
tres actif sur la question palestinienne. 
Un parfait exemple en somme 
de ces antisemites «hybrides» entre 
islamisme identitaire et antisionisme. 
Des profils que I’on retrouve parmi 
les soutiens et les fans de I’humoriste 
Dieudonne, qui entretient a I’envi 
I’ambigu'i'te entre antisionisme et 
antisemitisme. Des militants que I’on 
a aussi vus et entendus en 2014, dans 
des manifestations parisiennes anti- 
israeliennes et antisionistes pour finir 
dans les cris de « Morts aux juifs ». 

JEAN CHICHIZOLA 


mais le symbole de ce que la Republique 
permet a chacun. Les injures antisemites 
dont il a fait I’objet sont la negation abso- 
lue de ce que nous sommes et de ce qui fait 
de nous une grande nation. Nous ne les 
tolereronspas », a-t-il assure. 

Mercredi, Emmanuel Macron s’expri- 
mera devant le Crif alors que sa majorite 
reflechit a la maniere de lutter contre le 
nouveau visage de 1’antisemitisme qui 
s’exprime depuis quelques annees en 
France. Emmene par le depute de Paris 
LREM Sylvain Mallard, le groupe d’etu- 
de de l’Assemblee nationale sur l’antise- 
mitisme doit d’ailleurs se reunir en bu¬ 
reau ce mardi, pour rediger un texte 
visant a penaliser l’antisionisme. Cette 


demarche pourrait se traduire par le de¬ 
pot d’une proposition de loi, qui serait 
ensuite soumise au vote du Parlement. 
Pour l’instant, ni l’Elysee ni le ministere 
de l’lnterieur, en charge des Cultes, 
n’ont souhaite reagir a cette initiative a 
laquelle ils n’ont pas ete associes en 
amont. 

Le president de la Republique a toute- 
fois effleure cette question des 
juillet 2017, lors de la commemoration 
du 75 e anniversaire de la rafle du Vel’ 
d’Hiv - a laquelle assistait le premier 
ministre israelien Benyamin Netanya- 
hou. A l’epoque, alors que le caractere 
antisemite de l’assassinat de Sarah Hali- 
mi tardait a etre retenu par la justice, le 


president de la Republique avait consi- 
dere que l’antisionisme etait devenu la 
« forme reinventee » de 1’antisemitisme. 
Cette correlation, defendue par de 
nombreux intellectuels depuis le debut 
des annees 2000 et la seconde Intifada, a 
tarde a apparaitre dans le champ politi¬ 
que. Le premier a 1’avoir portee au plus 
haut sommet de l’Etat est l’ancien pre¬ 
mier ministre Manuel Vails qui, en 2016, 
avait considere que les deux notions 
etaient « synonymes ». Il avait alors 
profite du diner du Crif pour etablir ce 
lien. ■ 

+ El » Lire egalement page 14 


Bellamy: «Le president doit 
dire ce qu’il compte faire» 


MARION MOURGUE (SMarionMourgue 

DROITE Apres l’agression d’Alain Fin¬ 
kielkraut, samedi, a Paris, des voix 
se sont elevees a droite pour denoncer 
ce nouvel acte d’antisemitisme. Selon 
les informations du Figaro, Nicolas 
Sarkozy a appele le philosophe ce 
week-end pour lui temoigner son sou- 
tien. Le president du Senat, Gerard Lar- 
cher, le president de LR, Laurent Wau- 
quiez, les presidents de region Valerie 
Pecresse, Xavier Bertrand et Renaud 
Muselier ou encore la tete de liste LR aux 
europeennes, Fran^ois-Xavier Bella¬ 
my, seront presents a la manifestation 
mardi contre 1’antisemitisme. 

Invite du «Talk Le Figaro», lundi, 
Fr ancois - Xavier Bellamy juge que tous 
les elus doivent etre bienvenusa ce ras¬ 
semblement. «Sur un sujet comme ce- 
lui-ci, on n’a pas le droit de verser dans 
la polemique politicienne. Ce serait trop 
grave, alors quel’enjeuest tellementma- 
jeur, si on finissait par les reduire a des 
querelles de parti.» Surtout, pour le 
candidat LR, il faut «condamner tout 
antisemitisme d’oii qu’il vienne. Il n’a pas 
les memes racines mais il aboutit aux 
memesresultats.» 

Selon Francois-Xavier Bellamy, 

«l’antisemitisme qui monte en France 
n’estpas directement lie aux “gilets jau- 
nes”». «Ce ne sont pas des “gilets jau- 
nes” qui ont arrache I’arbre a la memoire 
d’llan Halimi. Ce ne sont sans doute pas 
les “giletsjaunes” qui ont dessine des tags 
antisemites ou nazis ces demieres semai- 
nes», detaille-t-il. « Ceux qui ont insulte 
Alain Finkielkraut n’ont pas grand-chose 
a voir avec I’artisan, le patron de PME, 
I’ouvrier local qui ont initie ce 


mouvement», juge-t-il 


Pour FranQois-Xavier Bellamy, les 
insultes antisemites entendues samedi 
a l’encontre d’Alain Finkielkraut qui se 
sont accompagnees de slogans comme 
«la France est a nous», « ne releventpas 
de Vantisemitisme d’extreme droite mais 
d’un antisemitisme islamiste. Rn’y a pas 
d’ambiguite», estime le candidat LR. 
« Ce sont des hommes qui brandissaient 
des keffiehs et qui attaquaient Alain Fin¬ 
kielkraut a cause de la question palesti¬ 
nienne », fait-il encore valoir. 

Si des deputes LREM comme Sylvain 
Maillard veulent reconnaitre l’anti¬ 
sionisme comme une forme d’antise¬ 
mitisme (lire page 4), c’est pour Bella¬ 
my une fausse bonne idee. « Penaliser 
n’estpas la bonne solution. C’estpreter 
leflanc a touts les complotismes. Ilfaut 
qu’on puisse discuter de la politique 
d’Israel sans etre accuse d’etre antise¬ 
mite », precise le candidat LR. «Mais 
que fait la majorite aujourd’hui contre 
I’islamisme radical qui prospere dans 
notre pays ? Que fait la majorite pour 
lutter contre les 3400 etrangers radica¬ 
lises qui n’ont jamais ete expulses ? Que 
fait la majorite sur la necessite de 
maintenir en France un consensus 
autour des valeurs de la Republique ? » 
interroge-t-il. 

« Ce qu’on attend du president de la 
Republique, c’est qu’il nous dise ce qu’il 
compte faire sur le plan de l ’action, et non 
pas sur le plan symbolique », ajoute-t-il. 
Pour le candidat LR, «aucune marche 
ne suffira a remedier aux problemes de¬ 
vant lesquels nous sommes aujour¬ 
d’hui». Citant un passage de La Defaite 
de lapensee d’Alain Finkielkraut, Fran¬ 
cois-Xavier Bellamy rappelle que le 
philosophe « a ete un des premiers a de¬ 
noncer cette crise de la culture qui abou¬ 
tit a la violence que nous sommes en train 
devivre». m 



FRANCOIS-XAVIER BELLAMY, hier, dans le studio du Figaro. 
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A gauche, des tensions 
grandissantes 


Les «gilets jaunes» condamnent cette 
haine qui ferait le jeu du gouvernement 


SOPHIE DERAVINEL ST(3S2RVNL 


«MON EXPRESSION a fante etje le 
regrette. Je hais Vantisemitisme etje 
hais le racisme.» Dimanche, Jean- 
Pierre Mignard, s’est repenti. La 
veille, apres 1’agression dont a ete 
victime Alain Finkielkraut, celui 
qui fut un tres proche du couple Se- 
golene Royal-Francois Hollande a 
ironise : «On s’emeut sur les pla¬ 
teaux. Bon, d’accord, mais il n’a pas 
ete, et heureusement, frappe. Ce qui 
aurait tout change. La, il doit etre 
content. Il le cherchait. On Vavait 
oublie. C’est repare.» 

De quoi susciter une vague d’in- 
dignation a gauche et mettre en lu- 
miere le malaise existant, pas seule- 
ment chez les radicaux. Meme si le 
candidat Insoumis aux europeennes 
Thomas Guenole a refuse de plain- 
dre Alain Finkielkraut, qui, depuis 
«des annees », repandr ait «la haine 
en France. Contre les jeunes de ban- 
lieue. Contre les musulmans, etc.» 
«L’insulter, comme insulter quicon- 
que, est condamnable. Mais le plain- 
dre, certainement pas», indique le 
politologue engage. 

A la tete de la liste des ecologistes 
aux europeennes, l’eurodepute 
Yannick Jadot a regrette lundi sur 
BFMTV «une complaisance» chez 
«une partie des dirigeants» du 
mouvement de Jean-Luc Melen- 


chon «avec certains discours qu’on 
entend», meme s’il estime qu’il n’y 
a «pas d’antisemitisme dans la 
construction de LFI ». 

«Quelle complaisance? Oil? Qui ? 
Quand ? Comment ? Les Insoumis en 
ont ras le bol d’etre gravement mis en 
cause et insultes.» La reaction 
d’Adrien Quatennens, depute LFI 
proche de Jean-Luc Melenchon, a 
fuse. Mais il a aussi ete reproche au 
leader des Insoumis d’avoir ete am- 
bigue samedi, dans un premier 
tweet. 

« C’est degueulasse » 

Ces derniers jours, il s’etait deja 
embrouille avec le patron du PS, 
Olivier Faure, au sujet de sa partici¬ 
pation au rassemblement contre 
T antisemitisme... «Je connais Jean- 
Luc Melenchon depuis vingt-cinq 
ans, indique l’eurodepute Emma¬ 
nuel Maurel. Le faire passer pour 
quelqu’un de complaisant ou d’ambi- 
gue sur ce sujet, c’est degueulasse.» 

Candidat LFI aux legislatives en 
2017, le jeune militant Taha Bouhafs, 
resume pourtant l’etat d’esprit de 
certains: «Hey, la gauche, vous 
aurez beau lecher les sionistes entre 
les orteils et montrer patte blanche, 
chaquefois que vous critiquerez la po¬ 
litique coloniale d’Israel, ils vous tom- 
beront dessus en vous traitant d’anti- 
semite. C’est peine perdue, alors 
gardez au moins votre honneur.» m 


Quelle 

complaisance? 
Ou? Qui? 
Quand? 
Comment ? 

Les Insoumis 
en ont ras 
le bol d’etre 
gravement 
mis en cause 
et insultes 

ADRIEN QUATENNENS, 
DEPUTE LFI 


ANGELIQUE NEGRONI 

anegroni(a>lefigaro.fr 


LA CONDAMNATION par les «gi- 
lets jaunes » des actes et des paro¬ 
les antisemites survenus lors de 
leurs manifestations est quasi 
unanime. «Actes ignobles, paroles 
inadmissibles » reviennent dans la 
plupart de leurs commentaires. 
Sur Facebook, l’un des messages 
adresse sur l’une des pages du 
mouvement est par ailleurs sans 
ambigui'te. «Les “gilets jaunes” 
sont contre le racisme, Vantisemi¬ 
tisme et les discriminations liees a 
l’origine.» «Ces agressions n’ont 
aucun rapport avec nos actions. On 
est tellement loin de tout cela qu’on 
ne peut faire un amalgame entre 
ces injures antisemites et les “gilets 
jaunes” », lache l’un de ses mem- 
bres, installe dans le Morbihan. 

C’est pourtant la crainte qui do- 
mine dans les rangs. Tous redou- 
tent que cette haine dont ils veu¬ 
lent se demarquer fasse le jeu du 
gouvernement. «En laissant pour- 
rir notre mobilisation et en n’appor- 
tant aucune reponse, celui-ci est 
entre dans une guerre d’usure. Il at¬ 
tend que des groupes antirepubli- 
cains infiltrent nos corteges pour 
ternir notre image », denonce Ben¬ 
jamin Cauchy, leader des «gilets 
jaunes libres». Apres les casseurs 


qui ont entame le capital sympa- 
thie de ce rassemblement aupres 
de l’opinion publique, Tantisemi¬ 
tisme pourrait bien finir de l’ache- 
ver. « En ne faisant rien, le gouver¬ 
nement veut nous emmener vers le 
derapage», assene aussi Steven 
Lebee, autre figure de la contesta¬ 
tion. Ce proche du leader contro¬ 
versy, Eric Drouet, porte une voix 
discordante en minorant l’attaque 
contre le philosophe Alain Fin¬ 
kielkraut, ce samedi, a Paris. Au 
lieu d’avoir entendu un cri antise¬ 
mite, il affirme avoir plutot enten¬ 
du « un cri de colere». «A force de 
n’etre pas entendus, les manifes- 
tants finissent par s’en prendre a 
n’importe qui. Le gouvernement 
parvient comme il le veut a les dres¬ 
ser les uns contre les autres », dit-il. 

« Faire son sketch » 

Malgre ces violences qui, de se- 
maine en semaine, ont terni 
l’image de cette mobilisation, 
beaucoup veulent continuer a 
manifester. «Ce sont des mouve- 
ments de foule qui sont tres suivis. 
On ne pourra pas empecher un in- 
dividu de venir faire son sketch 
avec son ideologic», indique 
Maxime Nicolle, autre acteur du 
mouvement, qui ne croit pas a 
l’utilite d’un service d’ordre ren- 
force. Pietre rempart contre ces 
debordements haineux, selon lui, 


il serait a l’inverse utile selon Na- 
thy, autre «gilet jaune» de Lo- 
rient. « R faudrait pouvoir exclure 
des manifestations ceux qui profe- 
rent de tels propos», dit-elle en 
voulant assainir les corteges. 

Quant a Benjamin Cauchy, il 
propose de programmer les ma¬ 
nifestations le dimanche en rem¬ 
placement du samedi afin, dit-il, 
«de faire venir les commergants, 
les artisans comme au debut du 
mouvement». Il veut aussi mettre 
en place des rassemblements a 
theme. En mars prochain a Paris, 
il espere pouvoir lancer le pre¬ 
mier du genre autour «de la rein¬ 
dexation des retraites mais aussi 
des pensions d’invalidite et des al¬ 
locations adultes handicapes sur le 
cout de la vie ». 

Mais alors que beaucoup cher- 
chent l’apaisement, d’autres au 
contraire pronent dangereuse- 
ment la violence. Steven Lebee 
veut aujourd’hui « mettre fin au 
pacifisme». Sans craindre des 
pour suites, il a lance un appel a la 
revolution par une video diffusee 
la semaine derniere. «Je main- 
tiens maposition. Tels qu’ils se de- 
roulent aujourd’hui, ces rassem¬ 
blements ne servent a rien. Comme 
on vient de le voir, ils desservent 
notre mouvement que I’on veut dis- 
crediter. Qa sujfit.» Des propos 
qui n’engagent que lui. ■ 
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Corbyn desavoue par une scission au Labour 



Les sept deputes demissionnaires du Parti travalliste (au pupitre, Chuka Umunna), lors d’une conference de presse, lundi, a Londres. 


Une poignee d’elus 
travaillistes quittent 
le parti pour 
denoncer sa gestion 
du Brexit, l’ideologie 
d’extreme gauche 
et /antisemitisme. 


FLORENTIN COLLOMP (SJfcollomp 

CORRESPONDANT A LONDRES 


ROYAUME-UNI Serait-ce l’acte fonda- 
teur d’une recomposition de la politique 
britannique, tant attendue apres le seis- 
me du Brexit? A moms qu’il ne s’agisse 
que d’un hoquet dans la vie parlemen- 
taire. L’histoire le dira. Sept deputes du 
Labour ont demissionne de concert, lun¬ 
di matin, en protestation contre la ges¬ 
tion de Jeremy Corbyn, pour former un 
nouveau groupe independant au Parle- 
ment. Us n’ont pas eu de mots assez durs 
pour condamner la derive du Parti tra- 
vailliste sous sa houlette. Antisemitisme, 
« complicate » dans le chaos du Brexit, 
noyautage du parti par son aile gauche, 
climat d’intimidation et degression 
contre les dissidents a la ligne officielle, 
trahison des valeurs traditionnelles de la 
gauche moderee: la liste des griefs est 
longue. 

Avec une emotion visible, les sept mu- 
tins se sont succede a la tribune d’une 
salle de conferences de Westminster 
pour detainer leurs raisons respectives 
de quitter un navire dans lequel ils ne se 
retrouvent plus. La deputee de Liverpool 
Luciana Berger a ete la cible d’une vio- 
lente campagne de sa base locale cher- 
chant a la destituer pour avoir denonce 
les attaques antisemites dont elle fait 


l’objet. «J’en suis venue a. avoir honte de 
rester au sein du Labour, etje suis arrivee 
a la conclusion ecoeurante qu’il est devenu 
institutionnellement antisemite», expli- 
que-t-elle, denonqant la complaisance 
de sa direction sur le sujet. Mike Gapes, 
membre du parti depuis cinquante ans, 
se dit lui aussi «degoute de constater que 
le Labour est devenu un parti raciste et an- 
tisemite». «Jeremy Corbyn est du mau- 
vais cote de I’histoire sur tant de questions 
intemationales, dont la Russie, la Syrie ou 
le Venezuela, estime-t-il. Un gouveme- 
ment dirige par lui menacerait notre secu¬ 
rity. » 

« Nous ne pouvons plus faire campagne 
pour un parti mene par Jeremy Corbyn. 


Trop, c’est trop!» rencherit Chris Leslie, 
elu de Nottingham. Le Labour «est 
noyautepar Vappareilpolitique de Vextre¬ 
me gauche», deplore-t-il. Les disac¬ 
cords depassent le Brexit. Ils vont de la 
defiance a l’egard de l’Otan et« I’hostilite 
envers notre propre pays » a une ideologic 
de lutte contre des « ennemis de classe» 
etautres «oppresseurs». 

Le plus celebre des renegats, Chuka 
Umunna, depute de Londres, avait re- 
nonce au dernier moment a se lancer 
dans la course pour la tete du Labour 
quand Jeremy Corbyn a ete elu en 2015. 
Depuis le vote pour le Brexit, il mene une 
inlassable campagne en faveur d’un 
nouveau referendum, aux cotes d’elus 


d’autres partis. II appelle a «faire de la 
politique autrement» pour reparer un 
«sy steme casse». 

Selon les felons, nombre de leurs col- 
legues partagent en silence leur diag¬ 
nostic. C’est plus ou moins le cas d’une 
centaine de deputes de tendance blairis- 
te, vivant sous la menace d’etre ecartes 
par 1’entourage de Corbyn des listes de 
candidatures lors des prochaines elec¬ 
tions. Combien seront prets a franchir le 
Rubicon? Beaucoup s’interrogent sur les 
finalites et le timing de la rupture fracas- 
sante. 

Dans tous les esprits, la precedente 
scission d’un groupe de dissidents du La¬ 
bour pour creer le Social Democratic 


Party en 1981 avait conduit a seize ans de 
gouvernements conservateurs. Repre- 
sentante de la nouvelle generation d’elus 
travaillistes, qui avait quitte l’equipe de 
direction en disaccord avec Corbyn, Lisa 
Nandy regrette un «jour horrible pour 
notre parti ». Son chef se dit pour sa part 
«degu que ces deputes se soient sends in- 
capables de continuer a oeuvrer ensemble 
pour le programme qui a inspire des mil¬ 
lions de personnes aux demieres elections 
et nous a permis d’atteindre le plus grand 
nombre de voix depuis 1945 ». Bravaches, 
les jeunes du Labour promettent: 
«Quand les laches tressaillent et les 


Nous ne pouvons plus 
faire campagne pour un 
parti mene par Jeremy 
Corbyn. Trop, c’est trop! py 

^ CHRIS LESLIE, ELU DE NOTTINGHAM 
< - 

< traitres ricanent, nous ferons flotter le 
A drapeau rouge.» L’etat-major du parti 
o appelle les demissionnaires a remettre 
leur mandat en jeu dans des elections 
partielles. 

La scission risque de penaliser les tra¬ 
vaillistes au Parlement et lors des pro¬ 
chaines elections, en raison d’un sys- 
teme electoral qui ne laisse aucune place 
aux petits partis. Les conservateurs mo¬ 
dems tentes de rejoindre les mutins du 
Labour vont done y reflechir a deux fois. 

En miroir a la crise au Parti travailliste, 
les tories moderns sont furieux de la 
mainmise des brexiters jusqu’au-boutis- 
tes sur Theresa May. Mais l’avenement 
d’un mouvement social-democr ate 
d’ampletn, reuni au centre de l’echiquier 
par son opposition au Brexit, semble 
premature. Les quelque dix frondeurs 
conservateurs notoires vont sans doute 
preferer attendre de voir comment leur 
leader gere les dernieres semaines cru- 
ciales jusqu’a la sortie prevue de l’UE, 
avant de decider quoi que ce soit. ■ 


L’offensive diplomatique d’lsrael 
aupres de l’Europe de l’Est vire au fiasco 

La reunion du groupe de Visegrad qui devait se tenir a Jerusalem a ete annulee apres que le ministre 
israelien des Affaires etrangeres a mis en cause le role de la Pologne durant la Seconde Guerre mondiale. 


FEBRUARY 13-14, 2019 



Le premier ministre polonais, Mateusz Morawiecki (a gauche), et son homologue 
israelien, Benyamin Netanyahou, lors d’un sommet, jeudi a Varsovie. michael sohn/ap 


THIERRY OBERLE # (iJThierryOBERLE 
CORRESPONDANT A JERUSALEM 


PROCHE-ORIENT Les debuts de l’ambi- 
tieux Israel Katz sur la scene diploma¬ 
tique sont tonitruants. Nomme diman- 
che ministre des Affaires etrangeres par 
interim, il a le jour meme consomme la 
rupture entre Israel et la Pologne. «Je 
suis lefils des survivants de I’Holocauste et 
nous n’oublierons jamais que beaucoup de 
Polonais ont collabore avec les nazis», a- 
t-il declare avant d’ajouter, en repre- 
nant a son compte une citation de l’ex- 
premier ministre israelien Yitzhak 
Shamir: « Les Polonais sont nourris au lait 
matemel de Vantisemitisme.» La saillie a 
donne le coup de grace au sommet du 
groupe de Visegrad, compose de la Po¬ 
logne, de la Hongrie, de la Republique 
tcheque et de la Slovaquie, qui devait se 
tenir lundi soir et mardi en Israel. Il sera 
remplace par des discussions bilaterales. 
L’organisation de cette reunion devait 
etre le parachevement de la politique de 
rapprochement avec les regimes popu¬ 
lates d’Europe centrale engagee par 
Benyamin Netanyahou. Elle donne un 
coup d’arret a la realpolitik du premier 
ministre, qui entendait, au-dela des 
divergences sur les recits nationaux de 
l’histoire de la Shoah, soutenir le groupe 
de Visegrad pour affaiblir la position de 
l’Union europeenne sur le conflit israe- 
lo-palestinien. 

«JI est inacceptable que le nouveau mi¬ 
nistre israelien des Affaires etrangeres 
cite une remar que aussi raciste », s’est in- 


digne l’ambassadeur de Pologne en 
Israel. « C’est honteux », a tempete le bu¬ 
reau du premier ministre polonais Ma¬ 
teusz Morawiecki, qui avait auparavant 
annule son deplacement a Jerusalem. 

Le coup diplomatique majeur s’etait 
transforme en boulet, jeudi a Varsovie, 
en marge de la conference americaine 
sur le Proche-Orient, avant de finir en 
revers. Benyamin Netanyahou venait de 
visiter avec Mike Pence, le vice-presi¬ 
dent des Etats-Unis, le musee du ghetto 
juif. Interroge par des journalistes sur les 
responsabilites polonaises dans la 


Shoah, il avait affirme que « les Polonais 
avaient collabore avec les Allemands pour 
tuer les Juifs pendant la Seconde Guerre 
mondiale ». 

Solution a deux Etats 

Un media israelien avait cru l’entendre 
dire « nation polonaise ». Furieux, le pre¬ 
sident polonais Andrzej Duda avait im- 
mediatement appele au depaysement du 
sommet du groupe de Visegrad. «Israel 
n’est pas un bon endroit pour se rencon- 
trer», avait-il tweete. Vendredi matin, 
le bureau du premier ministre israelien 
avait «clarifie» ses propos : il n’aurait 
pas dit, comme l’ont entendu les journa¬ 
listes presents, «les Polonais», mais 
«des Polonais» et n’aurait pas parte de 
P «Etat polonais ». Un correctif juge non 
convaincant par Varsovie qui attendait 
des excuses. 

Le sujet des responsabilites polonaises 
dans la Shoah est particulierement sen¬ 
sible depuis le vote, en 2018, d’une loi 
memorieke punissant d’emprisonne- 
ment, pour une duree allant jusqu’a trois 
ans, la mise en cause de la nation polo¬ 


naise dans le genocide. Sous la pression 
des Israeliens, la loi avait ete attenuee. 
En echange, la Pologne et Israel avaient 
elabore une declaration commune blan- 
chissant la nation polonaise, qui se pre- 
sente en victime de l’occupation nazie, 
de crimes contre l’humanite. Selon les 
historiens, des milkers de Polonais ont 
risque leur vie pour proteger des Juifs 
durant la guerre, mais des milkers 
d’autres ont tue des Juifs. 

En pleine campagne electorate des le¬ 
gislatives, Benyamin Netanyahou enten¬ 
dait demontrer son savoir-faire diplo¬ 
matique en s’afftehant avec quatre chefs 
de gouvernement europeens a Jerusalem 
mais devait affronter des critiques en Is¬ 
rael. Le leader de l’opposition Yair Lapid, 
dont le pere fut un survivant de la Shoah, 
avait encore recemment accuse le chef 
de gouvernement de complaisance en¬ 
vers un pays qui « reecrit I’histoire », et le 
centre d’etudes Yad Vashem, l’lnstitut 
international pour la memoire de la 
Shoah, Pavait, Pan dernier, blame. 

Le projet du premier israeken etait 
d’approfondir les divisions au sein de 
l’Union europeenne sur le conflit israe- 
lo-palestinien. L’UE continue de 
condamner la colonisation de la Cisjor- 
danie et de defendre une solution a deux 
Etats avec Jerusalem pour capitate. Le 
groupe de Visegrad est plus conckiant 
avec Israel et plus proche des positions 
pro-israekennes de Donald Trump que 
du point de vue traditionnel de Bruxel¬ 
les. «Ces clivages n’ont pas de conse¬ 
quences sur le travail des diplomates de 
VUE sur le terrain, mais ils ont un impact 
sur la capacite de Bruxelles a rendre 
compte de la realite dans des rapports qui 
doivent etre approuves a l’unanimite», 
explique un diplomate europeen en 
poste a Jerusalem. 

L’an dernier a Budapest, Benyamin 
Netanyahou avait trouve «complete- 
ment fou» que l’Union europeenne 
«conditionne ses relations avec Israel a 
des criteres politiques». Selon Irk, 
« VEurope doit decider si elle veut vivre et 
prosperer ou si elle veut se racornir et 
disparaitre». ■ 


ZOOM 


Cachemire: fusillade entre 
armee et insurges 

Neuf personnes sont mortes lundi 
au Cachemire indien dans une 
operation mkitaire visant des 
insurges, en riposte a P attentat 
qui a tue 41 paramiktaires dans 
la region la semaine derniere 
et exacerbe les tensions indo- 
pakistanaises. Les forces indiennes 
ont lance une operation pour 
retrouver les rebekes soupconnes 
d’avoir agi contre des 
paramiktaires. New Delhi affirme 
que l’organisateur presume de 
l’attentat a ete tue lors de cette 
operation. L’attentat de jeudi est le 
plus meurtrier depuis le debut de 
P insurrection separatiste contre 
New Delhi, fin 1989, dans cette 
region a majorite musulmane, 
disputee avec Islamabad. 


EN BREF 


Des eurodeputes refoules 
du Venezuela 

Cinq deputes europeens du PPE 
invites au Venezuela par le 
president par interim Juan 
Guaido ont ete refoules a leur 
arrivee a Caracas dimanche. Ils 
ont annonce leur determination 
a y entrer tout de meme avec 
l’aide humanitaire americaine 
actuellement stockee en 
Colombie. 

Israel: Tex-ministre Tzipi 
Livni tire sa reverence 

L’ancienne ministre Tzipi Livni 
a annonce lundi son retrait de la 
vie politique. Selon les sondages, 
son mouvement, Hatnuah, 
n’avait aucune chance de 
franchir le seuil lui permettant 
d’etre represente a la Knesset 
aux elections legislatives 
anticipees d’avril prochain. 

Elle etait notamment favorable 
a une solution a deux Etats dans 
le conflit israelo-palestinien. 

Attentats a la voiture 
piegee a Idlib 

Lundi, deux attentats a la voiture 
piegee ont touche la ville d’ldlib, 
centre de la derniere enclave 
rebelle en Syrie. Les secours 
deplorent au moins 15 morts. 


Les informes de franceinfo 

Une emission de Jean-Franpois Ac hi I li 
du lundi au vendredi de 20h a 21h 

franceinfo 

radio.web.tv canal 27 chaque mardi avec LE JFIGARO 
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SOCIETE 

Face au 
terrorisme, le 
Renseignement 
resserre ses liens 

Au sein de la DGSI, un comite de pilotage 
operationnel rassemble tous les acteurs 
engages dans la protection de la France. 


CHRISTOPHE CORNEVIN Sccornevin 


SECURITE «C’est la derniere piece d’une 
architecture de confiance pour prevent et 
evincer le terrorisme »: solennel et mani- 
festement satisfait de ce qu’il vient de 
voir, Christophe Castaner conclut ainsi 
une reunion tres fermee qui s’est tenue 
lundi au siege de la Direction generate de 
la securite interieure (DGSI), a Levallois- 
Perret. Autour du ministre de l’lnterieur, 
du secretaire d’Etat Laurent Nunez, du 
procureur de la Republique Remy Heitz 
ainsi que du DGSI Nicolas Lerner, se 
presse un areopage de cadres du rensei¬ 
gnement et de la lutte antiterroriste. 

La photo de famille est peu commune, 
voire difficilement imaginable il y a en¬ 
core quelques annees, tant les services 
ont longtemps ete jaloux de leurs 
prerogatives. Taiseux et secrets, ces 
hommes et femmes de 1’ombre assistent 
au comite de pilotage operationnel 
(CPO), qui rassemble desormais les chefs 
des 13 services du contre-terrorisme 
franqais, a commencer par les incon- 
tournables du « premier cercle » comme 
la DGSE, ceux du « second cercle » com¬ 
me la Direction du renseignement de la 
Prefecture de police ou la Sous-Direction 
de Panticipation operationnelte (SDAO) 
de la gendarmerie ainsi que des services 


judiciaires comme la section antiterro¬ 
riste (SAT) de la brigade criminelle. Ce 
qui est presente depuis Levallois comme 
«une veritable revolution ». Outre un re- 
presentant du parquet specialise «C1», 
un emissaire de la Coordination nationa- 
le du renseignement et de la lutte contre 
le terrorisme (CNRLT), la fameuse «task 
force» elyseenne vient completer cet 
areopage incarnant le visage actuel de 
l’antiterrorisme a la franc;aise. Avec la 
DGSI comme chef de file, ainsi que l’a 
decide Emmanuel Macron des le conseil 
de defense du 27 juin 2018. « Ce comite de 
pilotage est la pour arbitrer et trancher », 
previent Christophe Castaner. 

Au minimum une fois par semaine, il 
dresse l’etat de la menace en Syrie et en 
Irak, passe au crible les dossiers judiciaires 
et de renseignement les plus sensibles et 
tranche en ultime ressort sur le suivi de 
telle ou telle personne supposee radicali¬ 
sm. Enfin, des «points de doctrine», 
comme la maniere d’exploiter judiciaire- 
ment des informations sans devoiler les 
techniques de recueil deployees, sont au 
coeur de debats ou tout est mis sur la table. 
11 faut que T information «circularise», 
pour reprendre un mot semble-t-il de¬ 
sormais erige en totem. «Celui qui vien- 
drait en essay ant defaire briller une infor¬ 
mation sans Vavoirpartagee avec les autres 
services serait sans nul doute davantage 
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De gauche a droite: Remy Heitz, procureur de la Republique de Paris, Laurent Nunez, secretaire d’Etat aupres du ministre 
de I’lnterieur, et Christophe Castaner, lors d’une reunion du comite de pilotage operationnel (CPO) lundi, a la DGSI a Levallois. 


banni que felicite », so uffl e une source in- 
formee. « Toute retention d’information est 
coupable, tout cloisonnement est dange- 
reux », a averti Christophe Castaner. 

« Une union sans faille » 

Dans cet esprit, le ministre a inaugure un 
inedit etat-major permanent (EMaP) qui 
fait travailler depuis janvier les 13 acteurs 
du contre-terrorisme sur un meme open 
space. Dirige par un commissaire de la 
DGSI, il repond a deux mots d’ordre: le 
«portage en continu » de l’information et 
la « mutualisation des renseignements 
operationnels transmis par les membres ». 
« Chacun des operateurs a acces aux pro - 
pres fichiers et reseaux de son service et 
peut ainsi mettre tout en commun dans les 
cas de post-attentat, comme lors de 
Identification temps reel de Cherif Che- 
katt, auteur de Vattaque contre le marche 
de Noel de Strasbourg le 11 decembre der¬ 
nier », explique une source informee. 
Appele a devenir un outil tres precieux 
en cas de « menace toumante » et« diffu¬ 
se » emanant des reseaux sociaux ou 
d’un service «partenaire», 1’EMaP de- 


vrait aussi eviter de faire de facheux 
« doublons » dans la surveillance d’une 
meme cible ou d’interpeller un «sus¬ 
pect » porn apologie alors qu’il en est fait 
suivi par un service de renseignement en 
raison d’un projet d’attentat. 

Car la menace est reelle. «Meme si 
Daech est mis en echec dans les zones de 
combats, cette organisation terroriste en 
est peut-etre plus dangereuse», confie 
Christophe Castaner, qui cite aussi «Al- 
Qaida qui monte en puissance » ou encore 
la « menace endogene » et ses « soldats in¬ 
visibles ». Face a ce danger proteiforme, 
le premier flic de France en appelle a une 
union sans faille. Ce nouvel edifice echa- 
faude a la DGSI ne met pas en peril une 
structure comme la cellule Allat, qui re- 
groupe, a la DGSI uniquement, les servi¬ 
ces de renseignement soucieux d’echan- 
ger des informations secretes qui ne sont 
pas appelees a entrer dans tme procedure 
judiciaire. En revanche, l’avenir de 
l’unite de coordination de lutte antiter¬ 
roriste (Uclat) semble bel et bien plus su- 
jet a caution. Mais Beauvau n’a qu’une 
boussole: fermer les angles morts. ■ 


EN BREF 


Deuxieme plainte contre le 
nonce apostolique en France 

Line deuxieme plainte pour 
attouchements sexuels a ete 
deposee contre l’ambassadeur 
du Vatican en France, Mgr Luigi 
Ventura. Lavictime serait 
un « ancien agent de la ville » 
de Paris, les faits se seraient 
produits lors d’une ceremonie 
a l’Hotel de Ville, en janvier 2018. 

Le president de l’Herault 
traite de « sale juif » 
dans un courrier anonyme 

Le president du conseil 
departemental de l’Herault, 
Kleber Mesquida (PS), est traite 
de « sale juif » dans un courrier 
anonyme, revendique par 
«les compagnons d’Adolf 
Hitter », orne de huit croix 
gammees et assorti de menaces 
de mort, a indique l’elu lundi. 


L’ecriture inclusive 
devant le Conseil d’Etat 

Une association conteste une circulaire de 2017 

qui interdit l’usage de cette regie 

dans les documents administratifs et officiels. 


MARIE-ESTELLE PECH (S)MariEstellPech 


EDUCATION Elle est jeune, c’est une 
femme, rapporteur aupres du Conseil 
d’Etat. Pour elle, l’interdiction de l’ecri- 
ture inclusive dans les documents admi- 
nistratifs, decidee par le gouvernement 
actuel, ne pose pas de probleme et doit 
etre maintenue, a-t-elle explique lundi 
sous les ors et les moulures tres III e Repu¬ 
blique de la salle du contentieux. 

Son avis a de fortes chances d’etre suivi 
par la haute juridiction, dont certains 
magistrats souriaient pendant T audien¬ 
ce, visiblement amuses par ce sujet plus 
leger que d’ordinaire. On n’a pas tous les 
jours le bonheur d’entendre parler en de¬ 
tail de l’ordonnance de Villers-Cotterets 
(1539) rappelant l’exclusivite du francais 
dans les actes administratifs! 

En cause : une circulaire, signee en no- 
vembre 2017 par Edouard Philippe. Dans 
ce texte, le premier ministre etablissait 
«les regies de feminisation et de redaction 
des textes publies au Journal officiel de la 
Republique frangaise». Outre l’obligation 
de feminiser l’intitule des fonctions, des 
metiers et des grades, le texte entendait 
bannir des textes administratifs, l’ecritu- 
re dite «inclusive », cette regie contro¬ 
versy visant a utiliser plus largement le 
feminin dans la langue francaise en intro- 
duisant notamment le point milieu, com¬ 
me dans agriculteur-rice-s. Pour Edouard 
Philippe, «les administrations relevant de 
I’Etat doivent se conformer aux regies 
grammaticales et syntaxiques, notamment 
pour des raisons d’intelligibilite et de clarte 
de la norme». Il s’agissait alors pour le 
gouvernement de mettre un terme a une 
d iscussion eruptive, longue de plusieurs 
semaines, qui agitait tant les medias que 
les politiques et les intellectuels. 

Une petite association, creee en 2016, 


le Groupement d’information et de sou- 
tien sur les questions sexuees et sexuelles 
(Giss), engagee aupres des personnes in- 
tersexuees, a depuis decide d’attaquer 
cette circulaire devant le Conseil d’Etat. 
Elle viole, selon l’association, la liberte 
d’expression et l’egalite entre les sexes. 
Avec ce texte, «si un ministre souhaite 
choisir ce long age, il n’en a pas le droit! Or 
cette ecriture ne fait de mal a personne. 
Certains considerent simplement qu’elle 
permet de mieux prendre en compte les 
femmes et les personnes non binaires. Ce 
langage est considere comme plus englo- 
bant. A qui cela cause du tort ? » a plaide 
lundi l’avocat au Conseil Bertrand Perier, 
representant de 1’ association. Lequel, a 
titre personnel, «n’utilise pas ce langa¬ 
ge » mais defend « I’idee que I’embrigade- 
ment de la langue, c’est le premier pas vers 
I’embrigadement de lapensee ». Et de cri- 
tiquer une circulaire «exagerement 
conservatrice etfigee», alors que la lan¬ 
gue, « qui n’est pas un objet de musee doit 
pouvoirevoluer». 

Malgre ces envolees lyriques, la magis¬ 
trate rapporteur est restee droit dans ses 
bottes. L’instruction d’Edouard Philippe 
est «inteme», rappelle-t-elte, adressee 
aux membres du gouvernement et a leurs 
administrations. Elle n’a pas vocation a 
s’appliquer a l’usage du francais parte par 
l’ensemble des locuteurs. Enfin, com¬ 
ment peut-on considerer qu’une « simple 
regie orthographique paraisse de nature a 
porter atteinte a Vegalite entre les hommes 
et les femmes? Une egalite consacree par 
la Constitution et la loi...» Certes, au 
XVII e siecle, reconnait-elle, les gram- 
mairiens qui ont present la regie selon la- 
quelle «le masculin Vemporte sur le femi¬ 
nin » n’etaient «pas derates de sexisme». 
Mais cette regie s’est aujourd’hui imposee 
dans l’usage et le « masculin a une valeur 
generique», a-t-elle rappele. ■ 


Publicity 

AVIVA INSURANCE LIMITED (“AIL”) 

AVIVA INSURANCE IRELAND DESIGNATED ACTIVITY COMPANY (“AIIDAC”) 
TRANSFERT D’UNE PARTIE DES ACTIVITES D’ASSURANCE GENERALE 
EXERCEES PAR AIL A AIIDAC 


Par ia presente, nousvous notifionsque ie 22 janvier 
2019, ia Court of Session a Edinburgh a rendu une 
ordonnance en vertu, notamment, des articles 111 et 
112 de la Financial Services and Markets Act 2000 (« 

FSMA >): 

(1) agreant un plan de transfert d’activites 
d’assurance (« le Plan »), en vertu duquel une 
partie des activites d’assurance generale exercees 
par Aviva Insurance Limited (« AIL »), une societe 
privee a responsabilite limitee par actions, 
enregistree en Ecosse sous le numero SC002116, 
et dont le siege social se situe a Pitheavlis, Perth, 
PH2 ONH, doit etre transferee a Aviva Insurance 
Ireland Designated Activity Company (« AIIDAC 
»), une societe d’activites designees, enregistree 
en Republique d’lrlande sous le numero 605769 
et dont le siege social est situe One Park Place, 
Hatch Street, Dublin 2, Republique d’lrlande; 

(2) transferant a AIIDAC (en vertu des articles 112(1) 
(a) de la FSMA), avec effet a compter de la date 
d’entree en vigueur du Plan, le ler fevrier 2019 
a OOhOl GMT (la « Date d’entree en vigueur »), 
la partie de 1’entreprise, des biens et passifs d’AIL 
concernes par le Plan et qui y est definie comme 1’ 
«Activite transferee »; 

(3) transferant a AIIDAC (en vertu des articles 112(1) 
(a) de la FSMA), avec effet a compter de la Date 
d’entree en vigueur, les« Actifstransferes »et les 
« Passifs transferes »(chacun tel que defini dans 
le Plan), laquelle ordonnance ne prendra effet 
pouraucun « Actif residuel» et« Passif residuel 
» d’AIL (chacun tel que defini dans le Plan) avant la 
« Date du transfert ulterieur » correspondante 
(tel que defini dans le Plan); 


(4) ordonnant (en vertu des articles 112(2)a), 112(2) 
c), 112(2A) et 112(2B) de la FSMA) que le transfert 
soitvalide etexecutoire pourtoutes les personnes 
ayant un interet ou un droit sur les Actifs 
transferes ou les Passifs transferes (ou les deux), 
nonobstant toute restriction a leur transfert ou 
a leur utilisation, et que le transfert prenne effet 
comme si: (a) il n’etait pas necessaire d’obtenir le 
consentement d’une personne ; et (b) il n’y avait 
aucune infraction ou ingerence dans un tel interet 
ou droit; 

(5) poursuivant (en vertu de [’article 112(l)(c) de la 
FSMA), par (ou contre) AIIDAC, toute procedure 
judiciaire en cours par (ou contre) AIL a la Date 
d’entree en vigueur, comme le prevoit le Plan, 
laquelle ordonnance ne prendra effet a 1’egard 
d’une telle procedure judiciaire relative a tout 
Actif ou Passif residuel avant la Date de transfert 
ulterieure correspondante; 

(6) permettant a AIL et AIIDAC de demander (en 
vertu de 1’article 112(l)(d) de la FSMA), pour toute 
ordonnance relative aux questions accessoires, 
correlatives et supplementaires necessaires, 
une garantie que le Plan sera pleinement et 
efficacement execute. 

Des copies de cette ordonnance seront disponibles 
sur le site Internet d’AIL a 1’adresse https://transfer. 
aviva.com/insurance jusqu’au 31 mars 2020. 

Burness Pauli LLP 

50 Lothian Road 
Festival Square 
EDINBURGH 
EH3 9WJ 
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Face a Barcelone, Lyon renoue avec 

Lionel Messi et ses coequipiers debarquent au Groupama Stadium en 8 es de finale de la Ligue des champ 


GUILLAUME LOISY (a>guiloisy 

ENVOYE SPECIAL A LYON 


FOOTBALL Le Rhone et la Saone en- 
trent en ebullition. La venue du FC 
Barcelone au Groupama Stadium, ce 
mardi en 8 es de finale aller de la Li¬ 
gue des champions (21 h, RMC 
Sport), constitue le match de la sai- 
son, voire de la decennie, si l’on en 
croit l’engouement suscite. «On 
auraitpu remplir un stade de 200 000 
spectateurs. On n’a jamais vu ga», 
jure Jean-Michel Aulas. Son Olym- 
pique Lyonnais n’a plus connu le 
frisson des matchs a elimination di- 
recte en Cl depuis 2012 et une piteu- 
se sortie de route face a un nain 
europeen, l’Apoel Nicosie. Une 


eternite autant qu’une anomalie 
pour un club du calibre de l’OL, qui 
a souvent porte sur ses seules epau- 
les les espoirs francais en Coupe 
d’Europe dans les annees 2000, et 
dont F ambition presidentielle 
consiste toujours a soulever la fa- 
meuse Coupe aux grandes oreilles. 
«Je ne veux pas lacher avant d’avoir 
remporte la Ligue des champions », a 
affirme Jean-Michel Aulas dans Le 
Figaro (lire nos editions du 18 fevrier). 
Succeder a l’Olympique de Marseille 
le l er juin prochain a l’Estadio Me- 
tropolitano de Madrid, theatre de la 
finale 2019, serait un exploit consi¬ 
derable, pour ne pas dire improba¬ 
ble, tant la concurrence est feroce. 

Pour Lyon, parvenir a exister lors 
de la double confrontation face a 


Lionel Messi et ses partenaires est un 
objectif plus raisonnable. Le defi 
n’en reste pas moins immense. Et un 
peu plus encore face a un geant frus- 
tre et aux ambitions debordantes sur 
le Vieux Continent. Apres avoir as- 
siste impuissant au triomphe de son 
rival, le Real Madrid, ces trois der- 
nieres annees, le Barca a fait de la re- 
conquete de la Ligue des champions, 
remportee a cinq reprises, son ob¬ 
jectif numero un cette saison et s’in- 
terdit tout derapage. Leaders tran- 
quilles en championnat (7 points 
d’avance sur l’Atletico Madrid, 9 sur 
le Real), les Blaugranas du discret 
Ernesto Valverde deploient un jeu 
moins flamboyant qu’a la grande 
epoque de Pep Guardiola, a l’image 
de leurs dernieres sorties poussives 


Le capitaine Nabil Fekir 
absent, I’attaque 
lyonnaise contre 
le Bar^a de Lionel Messi 
(a gauche) sera guidee 
par Houssem Aouar 
(a droite). 

MANU FERNANDEZ/AP 
ET EMMANUEL FOUDROT/ 
REUTERS 


dont une petite victoire contre Val¬ 
ladolid (1-0) samedi. Le Bresilien 
Philippe Coutinho peine aussi a jus- 
tifier son statut de joueur le plus cher 
de l’histoire du club (160 M€). Mais 
ce Barca-la demeure redoutable. Le 
rate du Mondial digere, Lionel Messi 
marche a nouveau sur l’eau (lire ci- 
contre) et Ousmane Dembele semble 
enfin exploiter son immense poten- 
tiel (13 buts cette saison) quand son 
corps le laisse tranquille et qu’il s’as- 
treint a des regies de vie plus en pha¬ 
se avec F exigence du haut niveau. 
Derriere, le jeune defenseur francais 
Clement Lenglet supplee parfaite- 
ment son compatriote champion du 
monde Samuel Umtiti (tout juste re- 
venu de blessure). L’ancien Sevillan 
forme une chamiere solide avec Ge¬ 


rard Pique devant Marc-Andre ter 
Stegen, considere comme l’un des 
meilleurs gardiens au monde et au 
redoutable jeu au pied. 

«II ne f aut surtout pas 
jouer avec de la crainte » 

L’affaire s’annonce done cor see 
pour l’OL, jamais parvenu a battre 
l’ogre Catalan en six precedents en 
Ligue des champions (deux nuls, 
quatre defaites). Pourtant, toute 
une ville caresse l’espoir de voir le 
BarQa passer une mauvaise soiree ce 
mardi. La raison? Une certaine ca¬ 
pacity de la jeunesse lyonnaise a 
jouer les yeux dans les yeux avec les 
cadors alors qu’elle peche parfois 
- au choix, par exces de confiance 
ou manque de motivation - face a 


Josep Maria Bartomeu: 
«Tout le monde s’attend 
a ce que le Barga arrive 
en finale...» 


PROPOS RECUEILLIS A BARCELONE PAR 

MATHIEU DE TAILLAC (a>mdetaillac 


une grande generation de joueurs 
francais, de l’Hexagone et de 
l’outre-mer. 


JOSEP MARIA BARTOMEU preside 
le FC Barcelone depuis 2014 et 
l’eviction de Sandro Rosell (pour- 
suivi par la justice qui enquete sur 
les conditions du transfert de Ney- 
mar). PDG d’Adelte, entreprise 
d’ingenierie fondee par son grand- 
pere et leader dans les passerelles 
installees dans les ports, c’est aussi 
un connaisseur du football francais. 
II suit notre championnat depuis 
son enfance, quand son pere l’em- 
menait voir l’AS Saint-Etienne 
dans les annees 1970. Ses missions 
professionnelles a Avignon - a mi- 
chemin entre Lyon et Marseille - 
puis a Auxerre lui ont egalement 
permis d’approfondir ses connais- 
sances de l’Hexagone et de notre 
langue, qu’il parle avec une grande 
aisance. Avant le choc contre POL, 
il se confie en exclusivity au Figaro. 

LE FIGARO. - L’Olympique 
Lyonnais se situe plusieurs 
echelons au-dessous du Barca... 
Josep Maria BARTOMEU. - Ce n’est 
pas comme cela que je vois les cho- 
ses. J’ai vu jouer les Lyonnais. Ils 


jouent tres bien en championnat. 
Ils ont un esprit tres positif. Cela va 
etre complique pour nous. Tous les 
clubs n’arrivent pas en huitiemes 
de finale de la Ligue des cham¬ 
pions. S’ils sont la, c’est qu’ils font 
bien les choses. 

Quel est le principal danger 
del’OL? 

Je prefere ne pas vous le dire ! Le 
danger, en general, dans une com¬ 
petition eliminatoire, c’est de faire 
un mauvais match. L’OL est une 
equipe qui a de jeunes talents. Par- 
ce qu’ils se sont qualifies en huitie¬ 
mes, ils vont jouer avec une certai¬ 
ne insouciance, la tranquillity de 
savoir qu’ils font bien les choses. 
Nous, en revanche, tout le monde 
s’attend a ce qu’on arrive en finale ! 

La Ligue 1 est-elle une espece 
de grand marche pour le Barca 
et le football europeen ? 

Les faits le prouvent. Dans de gran¬ 
des equipes europeennes, les 
meilleurs joueurs sont francais. 
Dans les championnats anglais, es- 
pagnol, italien, ou allemand, des 
joueurs, jeunes ou moins jeunes, 
ont de grands succes. Et puis il y a 
le cas du PSG. J’observe en tout cas 


Le PSG est un cas a part, 
disiez-vous... 

Les clubs-Etats, comme le PSG ou 
Manchester City, sont des cas a 
part. Car ils re^oivent de l’argent 
qui ne provient pas de l’industrie 
du football. Nous, au Barca, nous 
ne pouvons injecter que P argent 
que nous generons nous-memes. 
Ce que j’espere, c’est que les clubs 
respectent les regies du fair-play 
financier. Il faut voir les sponsors : 
sont-ils reels ou ne le sont-ils pas ? 
C’est a l’UEFA de le determiner a 
travers son departement de fair- 
play financier. 

Est-il exclu que Neymar 
revienne au Barca, s’il en faisait 
la demande ? 

Jamais ni le pere de Neymar, ni le 
joueur, ni personne de son entou¬ 
rage ne nous a appeles pour nous 
dire qu’il voulait revenir. Le Barcja 
a mise sur deux joueurs a l’attaque, 
Ousmane Dembele et Philippe 
Coutinho, que nous avons achetes 
avec la vente de Neymar. Notre 
feuille de route est tracee. 

Pensez-vous que l’on 
va voir a l’avenir des 
transferts comme celui 
de 222 millions d’euros 
pour Neymar ? Le Barca, 
par exemple, va-t-il 
continuer a se livrer a des 
transferts gigantesques ? 
Cela me semble tres diffi¬ 
cile. Les grands clubs ne 
veulent pas vendre leurs 
joueurs. Nous voulons de grands 
joueurs pour gagner, pas pour faire 
des affaires. Neymar a achete sa li¬ 
berty pour 222 milli ons d’euros, 
mais le Barcja ne voulait pas de cet 
argent, nous ne voulions pas le 
vendre. Il se trouve qu’en Espagne 
nous avons P obligation d’avoir une 
clause de liberation. Si quelqu’un 
veut acheter Busquet, Pique ou 
Messi, ils ne sont pas a vendre. Je 
crois qu’il y aura tres peu de trans¬ 
ferts entre grands clubs. Notre plan 
est done de chercher de jeunes ta¬ 
lents aupres de clubs dont l’activite 
consiste, en plus de jouer au foot¬ 
ball, a former et a vendre des 
joueurs. 

Cela veut dire que quand le Barca 
fait signer un joueur, il pense 
le garder au moins dix ans ? 

Bien sur. Quand on fait signer To- 
dibo, De Jong, Dembele, Lenglet ou 
Arthur, ce sont des joueurs tres 
jeunes, avec un projet sportif a long 
terme au Batya. Ils vont se consoli- 
der petit a petit dans le club. En re¬ 
vanche, si un joueur n’est pas a 
l’aise, on le laissera partir, nous ne 
sommes pas un club prison. Il faut 
investir en permanence. On parle 
beaucoup des joueurs que l’on 


Il y a trois ecoles de football 
qui nous interessent 
particulierement: 
la bresilienne, la hollandaise 
et, en particulier, la franqaise. 
Les grands talents sortent 
de ces trois pays 



prend dans l’equipe A. Mais dans 
notre centre de formation, nous in- 
vestissons chaque annee 18 mil¬ 
lions d’euros. C’est notre strategic 
de club: le talent est forme a la 
maison. 

Adrien Rabiot vous interesse-t-il ? 
La planification du club pour les 
prochaines saisons n’est pas encore 
lancee, nous nous y mettrons en 
mars. En outre, le Barcja met tou¬ 
jours la priority sur les joueurs de 
notre equipe B. Si nous ne les trou- 
vons pas, nous allons les chercher a 
l’exterieur. La seule chose de sure a 
propos de Rabiot, c’est que le 
30 juin, il sera libre. 

Mais il n’y a aucun contact 
etabli avec lui ? 

Non. Et s’il y en avait, je ne pour- 
rais pas vous le dire. 

Et puis le milieu de terrain est 
plutot encombre... Cette situation 
est-elle difficile a expliquer quand il 
faut convaincre des joueurs comme 
le Neerlandais Frenkie De Jong ? 
Quand un joueur arrive au Bar- 
9 a, il sait qu’il va etre en 
concurrence. 

C’est un defi 
pour eux, cer 
tains l’ac- 
ceptent, 


Josep Maria Bartomeu, 
president du Bar^a 
depuis 2014:« Jamais 
ni le pere de Neymar, 
ni le joueur, ni 
personne de son 
entourage ne nous a 
appeles pour nous dire 
qu’il voulait revenir. Le 
Barga a mise sur deux 
joueurs a I’attaque, 
Ousmane Dembele et 
Philippe Coutinho, que 
nous avons achetes 
avec la vente de 
Neymar. Notre feuille 
de route est tracee.» 



d’autres non. Quand on va cher¬ 
cher un talent a l’exterieur, on 
nous repond parfois: «Moi, je 
veux jouer, pas etre sur le banc. » 
De Jong, lui, a confiance en lui. 
C’est un joueur qui va marquer une 
epoque du football europeen. Il a 
un talent incroyable et une appre¬ 
hension du football qui est celle du 
Barca... et la meme que celle de 
l’Ajax. 

A partir de quand faut-il penser 
au Barca post-Messi ? 

On y pense deja, mais c’est un ave- 
nir encore lointain. C’est un joueur 
jeune, il a 31 ans, son rendement 
est tres bon, il joue meme de mieux 
en mieux, je ne sais pas comment il 
fait! Il a un contrat pour deux sai¬ 
sons, mais je pense qu’il prolongera 
sa carriere au-dela de 2021. Mais il 
faut penser a de jeunes talents. 
Quand Messi ne jouera plus chez 
nous, personne ne pourra le rem- 
placer. C’est impossible. Derriere 
Messi, il n’y a personne. Ni au Bar- 
9 a, ni nulle part ailleurs. L’entrai- 
neur d’alors devra penser de quelle 
maniere l’equipe jouera. L’idee du 
football du Bar 9 a restera la 
meme. La possession 
du ballon, la recupe¬ 
ration, T equipe joue 
ensemble, on fait 
le pressing haut, 


on joue avec des lateraux, en 4-3-3 
et parfois en 4-4-2... Il y a trois 
ecoles de football qui nous interes- 
sent particulierement: la bresilien - 
ne, la hollandaise et, en particulier, 
la fran 9 aise. Les grands talents sor¬ 
tent de ces trois pays. 

Les retards d’Ousmane Dembele 
a l’entrainement sont tres 
commentes. A-t-il besoin 
d’un cadre, de reperes 
particuliers ? Vous avez ete jusqu’a 
embaucher un cuisinier pour lui! 

Ce n’est pas le seul a arriver en re¬ 
tard. Et ce n’est pas si grave. C’est 
une affaire entre les joueurs. Ils ont 
des amendes, et apres ils font des 
diners avec la cagnotte... Le Bar 9 a a 
l’obligation de prendre soin de tous 
ses joueurs. Ils savent qu’on est la 
pour les aider dans leur formation 
mais aussi dans leur vie quotidien- 
ne. Dans le cas de Dembele, on lui a 
apporte l’aide qu’il nous a deman- 
dee. Nous sommes discrets, mais 
c’est vrai qu’on se preoccupe de 
leur confort. Qu’ils aient un loge- 
ment qui leur convienne, une bon¬ 
ne ecole pour leurs enfants... 

N’est-ce pas la une maniere 

de les emprisonner dans une bulle ? 

Vous leur dites en somme : 

« Consacre-toi au football 
et on s’occupe du reste » ? 

Pas exactement. On ne fait pas leur 
travail a leur place, mais on les ac- 
compagne dans leur vie profes- 
sionnelle et personnelle s’ils en ex- £ 
priment le besoin. o 

Au proces de Messi pour fraude % 

fiscale, le joueur a indique au juge : g: 
« Moi, je joue au football. Les m 

questions d’argent, ce sont mon | 
papa et mon agent qui les gerent.» £ 
Est-ce le comportement que gj 

l’on peut attendre d’un citoyen § 

responsable et adulte, qui plus est 
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le grand frisson 

ions. Le defi est immense pour l’OL. 


des adversaires moins prestigieux. 
Terrasse chez lui (1-2) et bouscule a 
Decines (2-2), en phase de groupes, 
Manchester City peut le confirmer, 
tout comme le PSG dont la seule de- 
faite en championnat cette saison 
s’est dessinee dans l’ambiance tor- 
ride du Groupama Stadium il y a 
quinze jours ( 1 - 2 ). 

Seul bemol, et pas des moindres, 
le capitaine Nabil Fekir, toujours 
decisif dans ces grands rendez¬ 
vous, assistera au choc depuis les 
tribtmes pour cause de suspension. 
Une incertitude planait egalement 
lundi sur la disponibilite de Jason 
Denayer et Tanguy Ndombele, deux 
atouts majeurs de l’OL cette saison, 
diminues par des blessures. Pas de 
quoi affecter cependant la belle 


confiance affichee par Houssem 
Aouar. «J’y crois enormement, on 
sait de quoi le groupe est capable. II 
ne faut surtout pas jouer avec de la 
crainte», martele, du haut de ses 
vingt printemps, le milieu de ter¬ 
rain, etincelant face au City de 
Guardiola fin novembre. «Calme et 
serein », Bruno Genesio attend, lui, 
une equipe lyonnaise «bien organi- 
see et disciplinee ». Mais aussi ambi- 
tieuse, capable de mettre son ad- 
versaire sur le reculoir, comme elle 
avait su le faire face a Manchester. 
«A chaquefois que Von recuperera le 
ballon, il faudra les faire defendre, 
quelque chose qu’ils aiment moins », 
eclaire le coach rhodanien. La se- 
maine derniere, tme classe biberon 
de l’Ajax Amsterdam sans complexe 


etait parvenue a malmener un autre 
geant, le Real Madrid, avant de fi- 
nalement s’incliner (1-2). Un exem- 
ple dont il faut s’inspirer en matiere 
d’etat d’esprit, avec imperative- 
ment un resultat positif. Pour en- 
tretenir l’espoir d’un retentissant 
exploit dans le mythique Camp Nou 
le 13 mars prochain. ■ 


] 8 ES DE FINALE ALLER | 

MAN. UNITED 

0-2 

PARIS SG 

AS ROME 

2-1 


AJAX AMSTERDAM 

1-2 

REAL MADRID 

J.j-fQjT'TENHAM^ 

3-0 

DORTMUND 

LYON 

mardi 
21 h RMC 

BARCELONE 

LIVERPOOL 

- 

BAYERN MUNICH 

ATLETICO MA; mercredi ENTUS TURIN 

SCHALKE 04 

- 

MAN. CITY 


I Quand Messi 
" ne jouera 
plus chez 
nous, 
personne 
ne pourra 
le remplacer. 
C’est 

impossible. 
Derriere 
Messi, il n’y a 
personne. 

Ni au Barga, 
ni nulle part 
ailleurs 

JOSEP MARIA BARTOMEU 



Messi est toujours Messi 


CHRISTOPHE REMISE @CRemise77 

ENVOYE SPECIAL A LYON 


LUIS SUAREZ, Ousmane Dembe- 
le, Philippe Coutinho... Le FC Bar- 
celone ne manque pas de talents, 
c’est un fait acquis. Un Barca soli- 
de leader en championnat d’Espa- 
gne (7 points d’avance sur l’Atle- 
tico, 9 sur le Real), toujours en lice 
en Coupe du roi (l-l en demi-fi- 
nale aller contre le Real) et bien 
sur en Ligue des champions, avec 
ce 8 e de finale aller ce mardi, 
contre l’OL. Oui, mais le Barcja, 
c’est souvent Lionel Messi et les 
autres, cette saison. Messi qui, a 
31 ans, ne semble pas pret a bais- 
ser le pied... La preuve en chiffres : 
avec son but vainqueur face a Val¬ 
ladolid samedi dernier ( 1 - 0 ), l’in- 
ternational argentin (128 selec¬ 
tions, 65 buts) est d’ores et deja 
assure de terminer une onzieme 
saison d’affilee a 30 « golazos » et 
plus avec la tunique 
blaugrana sur les 
epaules ! 30 buts en 
30 matchs, dont six 
en quatre apparitions 
en Cl. 

Rappelons que 
l’interesse est le 
deuxieme meilleur 
buteur de l’histoire 
de la Coupe aux 
grandes oreilles avec 
106 realisations, seu- 
lement devance par 
son vieux rival, Cris- 
tiano Ronaldo (121). 

D’ailleurs, ceux qui 
pensaient que le de¬ 
part de « CR7 » vers 
l’ltalie pourrait cal¬ 
mer les ardeurs de 
Messi en sont pour 
leurs frais. Le natif de 
Rosario n’a visible- 
ment pas besoin de la 
concurrence de Ro¬ 
naldo pour affoler les compteurs. 

Bien sur, le Barca n’est pas aussi 
flamboyant qu’il l’etait il y a quel- 
ques annees. On peut parfois se 
demander d’ou viendrait le dan¬ 
ger si ce n’etait pas de Messi. Ste¬ 
reotype, ce Banja cuvee 2018- 
2019 ? Sauf que l’interesse amene 
toujours le danger. Accelerations 
fulgurantes, coups de patte 
soyeux, vision du jeu... On ne de- 
couvre pas le talent de l’Argentin. 
Et Bruno Genesio non plus. « Ily a 
Lionel Messi qui est un genie, mais 


aussi un collectif compose de 
grands joueurs, previent le coach 
de l’OL, sur TF1. On sait qu’il est 
capable de dejouer n’importe quel 
plan. Je pense que c’est important 
que ce soit une reponse collective et 
non pas un marquage individuel, 
par exemple. Parce que ce genre de 
joueurs est capable de faire la diffe¬ 
rence face a n’importe quel 
joueur. » C’est bien pour 9 a que 
Messi est Messi... A moins de lui 
mettre une sangsue du type 
N’Golo Kante sur le dos, comme 
Didier Deschamps l’a fait en Rus- 
sie lors du Mondial. Et encore... 

Les penaltys, talon 
d’Achille de «la Pulga » 

Des defauts ? On a beau chercher, 
on n’en trouve jamais enorme¬ 
ment... Un temps critique pour son 
inefficacite aux coups francs, Mes¬ 
si en a converti neuf en 2018. C’est 
plus que toute 1 ’equipe lyonnaise 
(5). Quoique, en cherchant bien, il 
y a un domaine dans le- 
quel la superstar argenti¬ 
ne est humaine : les pe¬ 
naltys. S’il en a rentre un 
le week-end dernier, il 
en a aussi manque un. En 
fait, il en manque quasi- 
ment un sur cinq en Liga, 
et pres d’un sur quatre 
toutes competitions 
confondues depuis ses 
debuts. «Inquiet quand 
Messi tire un penalty ? 
Non, jure le coach Cata¬ 
lan, Ernesto Valverde. 
J’etais persuade qu’il al- 
lait convertir les deux. 
Leo, c’est un gage de se- 
curite. R aurait d’ailleurs 
pu marquer d’autres buts 
dans ce match. » Messi 
avait en effet frappe 12 
fois au but contre Valla¬ 
dolid. Messi qui, malgre 
ce petit defaut, n’est pas 
le joueur le mieux paye 
du monde pour rien (8,30 M€ brut 
mensuel selon L ’ Equipe). 

D’ailleurs, le Barca compte bien 
le prolonger au-dela de son 
contrat actuel (2021). L’Argenti- 
ne ? S’il n’a plus revetu le maillot 
de l’Albiceleste depuis le quart de 
finale perdu contre la France en 
Russie (3-4), le quintuple Ballon 
d’or pourrait, de sources argenti- 
nes, faire son retour en selection 
en mars. D’ici la, l’OL aura tente 
d’ecourter sa saison europeen- 
ne... ■ 


CHIFFRES CLES 


30 

buts marques 
par Lionel Messi 
en 30 matchs cette 
saison, dont 6 en Ligue 
des champions 


20 % 
de penaltys rates 
en championnat, son 
seul petit point faible 

4 ~ 

Ligue des champions 
a son palmares avec 
Barcelone, et neuf 
championnats 
d’Espagne, six Coupes 
d’Espagne... 


presente en modele a la societe ? 
Quelqu’un dans son entourage a 
commis tme erreur. Nous recom- 
mandons a nos joueurs de prendre 
un bon conseiller fiscal. Mais dans 
ce cas, le fisc espagnol a change son 
interpretation sur les societes 
qu’avaient ouvertes les joueurs pour 
percevoir leurs droits d’image. 

Au-dela des interpretations legates, 
trouvez-vous ethique qu’un joueur 
de football millionnaire declare 
ses revenus dans des Etats 
a moindre fiscalite plutot 
que dans le pays ou il joue ? 

Cela ne concerne pas le club. Cha- 
que joueur est libre de payer ses 
impots comme il l’entend et de 
choisir librement son conseiller. 

Comment va Samuel Umtiti, 
blesse au genou ? 

Bien. Il s’entraine regulierement 
avec l’equipe. Il sera dans le groupe 
a Lyon. 

Pendant qu’Umtiti etait blesse, 
Clement Lenglet a beaucoup joue. 

Et son niveau a surpris certains 
observateurs... 

Beaucoup ont ete surpris. Nous, 
nous savions que c’etait un grand 
joueur, c’est pour cela qu’on l’a fait 
venir. C’est vrai qu’il s’est adapte 
tres rapidement au club et a son 
style de jeu. L’equipe de France a 
de bons defenseurs centraux. 

Si Lenglet gagne sa place dans 
le onze initial, est-il compatible 
avec Umtiti au Barca ? 

Oui, bien sur. Nous avons joue par¬ 
fois avec deux gauchers ou deux 
droitiers. Les joueurs ont une jam- 
be principale. Mais aujourd’hui, 
presque tous les footballeurs mo- 
dernes utilisent leurs deux jambes. 
Un exemple: Ousmane Dembele 
est-il gaucher ou droitier ? ■ 


CHIFFRES CLES 

450M€ 

L’investissement 
pour la construction 
du Groupama Stadium, 
operationnel depuis 
janvier 2016. 

476M€ 

L’actif joueurs de l’OL, 
qui etait de 245 M€ 
l’an dernier. 


200000 
Le nombre de demandes 
de billets pour 
ce Lyon-Barcelone 
au Groupama Stadium 
qui peut accueillir 
un peu moins 
de 60 000 spectateurs. 


Business: comment l’OL veut batailler 
avec les plus grands 


BAPTISTE DESPREZ 

# (a>Batdesprez 

ENVOYS SPECIAL A LYON 


JEAN-MICHEL AULAS ne peut ca- 
cher sa fierte. Et une sacree dose 
de satisfaction legitime au mo¬ 
ment de faire le point sur la (bon¬ 
ne) sante financiere de l’OL et 
Revolution des differents chan- 
tiers avant la reception de Barce¬ 
lone. Pour ce qui s’apparente aux 
retours des belles soirees euro- 
peennes du club rhodanien. « On 
me prenait pour un fou quand j’ai 
voulu la construction d’un nouveau 
stade, mais aussiplethore d’activi- 
tes a cote, nous souffle-t-il avec 
vigueur dans un bureau avec vue 
imprenable sur le site de Decines. 
Quand je vois tout cela sortir de 
terre, je peux vous dire que le plai- 
sir est immense. Avec OL City, nos 
ambitions depassent I’unique cadre 
dufoot. » A Decines, le branle-bas 
de combat est en ordre de marche 
avec ouvriers, grues et autres ca¬ 
mions de BTP a l’oeuvre chaque 
jour. Une vraie ville dans la ville. 

En plus du Groupama Stadium, 
on retrouve un hotel avec vue di- 
recte sur 1 ’enceinte, une pepiniere 
d’entreprises et des projets sur le 
point d’aboutir comme un centre 
de loisirs et une clinique. Sans 
compter la volonte d’OL Groupe 
d’obtenir une extension fonciere 
(« On a 50 hectares, on en voudrait 
100 ») et d’implanter une nouvelle 
salle evenementielle a proximite 
du stade pour y accueillir, en plus 
des spectacles, l’Asvel de Tony 
Parker attendue en Euroligue (la 


Ligue des champions du basket). 
« Mon reve, c’est que les gens vien- 
nent consulter un medecin ou cher¬ 
cher un emploi a OL City, plante un 
«JMA» present sur tous les 
fronts. Qa parait pompeux ou pre- 
tentieux, mais je veux faire mieux 
dans les quartiers et les cites que ce 
qu’on a fait en centre-ville. » Un 
vrai discours d’homme politique 
en course pour la mairie lyonnaise 
en 2020 ? « Je n’ai jamais voulu en 
faire et pourtant j’ai beaucoup de 
politiques qui me demandent 
conseil, plaisante-t-il, le sourire 
en coin et conscient de « peser » 
dans la vie de sa region. Je veux 
partir avec une oeuvre qui depasse 
le cadre du sport et la fierte d’une 
reussite sur le plan sportif. » 

Le Groupama Stadium, 
veritable machine a cash 

A ce niveau, l’objectif est clair: 
etre dans les 20 premiers clubs sur 
le plan economique en Europe 
dans les cinq ans et dans le top 8 au 
niveau sportif. Pour y parvenir, en 
plus de tous les chantiers termines, 
avances, imagines et la tete de 
gondole du Groupama Stadium, 
veritable machine a cash au centre 
du projet (pres de 450 M€ d’inves- 
tissements), Aulas sait comment 
s’y prendre. Sans autre alternative 
pour accroitre les recettes de son 
club et de pouvoir batailler avec les 
autres mastodontes que sont le 
PSG, les deux Manchester, Barce¬ 
lone, le Real ou encore la Juventus. 
« R faut participer chaque saison a 
la Ligue des champions. » En de- 
voilant ses (excellents) resultats 
semestriels a ses actionnaires le 


13 fevrier dernier, OL Groupe - le 
holding cote en Bourse - a mis en 
avant la multiplication par trois de 
son benefice net, passant de 
5,80 M€ a 14,80 M€ sur les six pre¬ 
miers mois de son exercice decale. 
Et aussi T importance des droits TV 
europeens dans son economie, 
mais pas seulement. Visites, semi- 
naires, concerts, trading de 
joueurs, internationalisation de la 
marque OL sont des leviers qui 
rapportent aussi. Entre decem- 
bre 2017 et 2018, les chiffres font 
fremir (+122% des droits TV lies a 
la Cl, 36,9 M€ a 82,1 M€) et confir- 
ment la manne financiere qu’offre 
la plus belle et lucrative des com¬ 
petitions de clubs. 

Traduction : pour grandir enco¬ 
re plus vite et regner sur T Europe 
(voir notre edition de lundi), une 
participation en Ligue des cham¬ 
pions avec une presence au moins 
en 8 e de finale devient une obliga¬ 
tion. « Qa vous change la vie eco- 
nomiquement », confirme « JMA » 
au regard de ce que rapportera la 
double confrontation de l’OL face 
au Barcja. « Un peu plus de 15 M€ 
grace aux droits TV et la billetterie, 
mais aussi plein de choses qui vont 
gonfler la note indirectement (bras¬ 
serie, seminaires, visite du mu- 
see) . Qa nous emmene dans une ga- 
laxie de matchs et de ressources qui 
est incroyable. » Et le president 
lyonnais depuis 1987 de conclure : 
« On rentre dans le 3 e etage de la 
fusee OL qui est a nouveau la 
conquete de titres. » Reste desor- 
mais une chose, et non des moin¬ 
dres : appliquer la recette du suc- 
ces sur le terrain. ■ 


EN BREF 


Rugby: l’annonce du XV 
de France pour l’Ecosse 
avancee a mardi 

L’annonce de l’equipe 
qui affrontera samedi l’Ecosse au 
Stade de France dans le Tournoi, 
a ete avancee de jeudi a ce mardi 
(9h30). «C’estune demande des 
joueurs, quipreferent connaitre 
la composition des le debut 
de semaine afin de pouvoir 
se preparer en consequence », 
a expUque l’encadrement. 

Ski: Hirscher et Shiffrin 
chassent le globe 
de slalom 

L’Autrichien Marcel Hirscher 
et l’Americaine Mikaela Shiffrin 
peuvent tous les deux 
remporter un 6 e globe 
de slalom lors du City Event 
de Stockholm, ce mardi, 
seulement deux et trois jours 
apres avoir ete sacres 
champions du monde 
de la specialite a Are (Suede). 

La Formule 1 s’inquiete 
avec le Brexit 

Lors du premier jour des essais 
hivernaux de FI, Toto Wolff, 
le patron de l’ecurie Mercedes, 
a affirme que «le Brexit est une 
preoccupation majeure pour nous 
(la Fl) .Nous sommes des ecuries 
qui voyageons pour des courses 
au moins 21 fois par an, nous 
circulons dans et hors du 
Royaume-Uni [...] Ry a une 
incertitude sur I’impact qu’aura 
le Brexit sur une industrie 
qui selon moi est I’une des plus 
remarquables du Royaume- Uni». 
Plusieurs ecuries, dont Renault, 
Williams ou McLaren, sont 
implantees au Royaume-Uni. 
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En France, 

7 % des deces 
sont attribuables 
a l’alcool 

Apres un siecle de diminution, 
la consommation stagne et represente 
encore un lourd fardeau sanitaire. 


Alcool: des pratiques differentes selon I’age... 

CONSOMMATION D’ALCOOL SELON L’AGE EN FRANCE METROPOLITAINE, 
en 2017, en % de la tranche d’age, au cours des 12 derniers mois 

^ Au moins une alcoolisation ponctuelle importante 
Consommation quotidienne d'alcool 



Source: Sante publique France, BEH 5-6/19 fevrier 2019 
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... et sources de bien des maux 

% DES DECES DUS A L’ALCOOL EN 2015 (ADULTES DE PLUS DE 15 ANS) 
selon le sexe et la cause du deces 

^- 7,1 % des deces 

Total survenus en 2015 sont lies 

TOTAL Hommes ■^■ 10 , 6 % dlaconsommationd ' alc ° o1 

Femmes | 3,7 % 


Cancers 

Total 

Hommes 

Femmes 

10% 

16,6 

5,3 % 

Maladies 

cardio- 

vasculaires 

Total 

Hommes 

Femmes 

7 D/ 29 % de la mortalite due 

o aux maladies digestives 

0 sont lies a la consommation 

^ 0/0 d'alcool 

Maladies 

digestives 

Total 

(g*? 

Hommes 

Femmes 

16,7 % 

Externes 

Total 

14% 

(accidents 

Hommes 

20,5% 

et suicides) 

Femmes 

|6% 


Autres 

maladies 


Total 1,6 % 
Hommes | 3,1 % 
Femmes 0,4 % 


«Je pensais etre la seule femme 
a avoir un probleme d’alcoolisme» 


SOLINE ROY 

# (a)so_sroy 


SANTE Les chiffres sont tetus: n’en de- 
plaise a ses defenseurs, 1’alcool tue. 
41000 personnes par an, selon le der¬ 
nier Bulletin epidemiologique hebdo- 
madaire (BEH) pubhe ce mardi. Si la 
consommation d’alcool a enormement 
baisse en quatre-vingts ans - elle est 
passee de 65 grammes d’alcool pur* par 
adulte et par jour a la fin des annees 
1930, a 26 grammes en 2013, selon les 
donnees de vente -, elle reste desormais 
stable. Et les Francais demeurent parmi 
les plus gros consommateurs au monde. 

L’alcool, en particulier le vin rouge, a 
longtemps ete presente comme un pro- 
duit a consommer certes « avec mode¬ 
ration », mais benefique si pris en peti- 
tes quantites. Or « les minimes et tres 
selectifs effets protecteurs de Valcool sont 
reduits a neantpar ses effets deleteres», 
insiste dans l’editorial du BEH Francois 
Bourdillon, directeur general de Sante 
publique France. II cite le P r Emmanuela 
Gakidou, epidemiologiste a l’universite 
de Washington et auteur d’une etude 
sur le fardeau sanitaire mondial de 1’al¬ 
cool pubhee en aout 2018 dans The Lan¬ 
cet: en matiere d’alcool, il ne fait plus 
aucun doute que « moins c’est mienx, 
rien du tout c’est encore meilleur ». 

Un impact« considerable » 

Les epidemiologistes Christophe Bonal- 
di et Catherine Hill se sont done atteles 
dans ce BEH a comptabiliser le nombre 
de morts attribuables a 1’alcool chaque 
annee en France. En combinant les 
fractions de risques pour diverses mala¬ 
dies, aux prevalences de consomma- 
tion, ils ont estime que 30000 hommes 
et 11000 femmes etaient morts a cause 
de l’alcool en 2015; dont 16000 deces 
par cancers, 9 900 par maladies cardio- 
vasculaires, 6800 par maladies digesti¬ 
ves, 3000 par d’autres maladies (diabe- 
te, maladie mentale, epilepsie, etc.) et 
5400 par accident ou suicide. 

«Soit, respectivement, 11 et 4% de la 
mortalite » des hommes et des femmes, 
ecrivent les auteurs, avec une moyenne 
globale de 7%. L’alcool a done un im¬ 
pact sanitaire « considerable». Et 
«meme a la dose relativement moderee 
de moins de 18 grammes d’alcool pur 
consomme par jour » (moins de 2 ver- 
res), certains risques sont reduits mais 


LA LOI sur la vente d’ alcool aux mineurs 
semble aussi limpide... que peu respec- 
tee. «Il est interdit de vendre de I’alcool a 
des mineurs de moins de 18 ans», clame 
le code de la Sante pubbque, vertueuse- 
ment affiche dans les bars et commer¬ 
ces. «Acheter de Valcool? Rien de plus 
facile!», retorquent les jeunes, rigo- 
lards. «Au pire, on se planque sous une 
casquette, ou on demande a un adulte qui 
a I’air sympa.» Le plus souvent, b n’est 
meme pas besoin de se cacher: «Ry a 
quelque temps, j’ai vu au supermarche 
deux jeunes filles acheter de la vodka, se 
souvient le P r Mickael Naassila, cher- 
cheur Inserm/Universite d’Amiens et 
president de la societe franqaise d’al- 
coologie. La caisse automatique bloquait. 
Un vigile est venu debloquer la machine, 
et les a laissees repartir avec leur bouteille 
sans se poser la question de leur age !» 

Le Bulletin epidemiologique hebdo- 
madaire pubhe ce mardi montre ainsi, 
aupres de pres de 12500 jeunes ages de 
17 ans, que ceux ay ant consomme de 
1’alcool dans le mois precedent 


« le risque global est augmente », avec 
500 deces. Des chiffres qui montrent 
bien que les reperes de consommation 
(maximum 2 verres par jour avec au 
moins deux jours par semaine sans 
consommation) sont a comprendre 
comme une quantite offrant un risque, 
non pas nul, mais « acceptable pour un 
individu qui choisit [...] en connaissance 
de cause », plaide Francois Bourdibon. 

Des mesures efficaces 

Les auteurs precisent cependant que 
90% de ces deces sont lies a une 
consommation de plus de 5 verres par 
jour. Le BEH nous apprend par aibeurs 
que 10 % des buveurs sont a l’origine de 
58% de la consommation d’alcool. 
« Ces gros consommateurs sont ceux qui 
font la richesse des alcooliers, et qui su- 
bissent I’essentiel des dommages », rap- 
pebe le P r Michel Reynaud, psychiatre 
et addictologue, president du Fonds ac¬ 
tions addictions. « On connait les mesu¬ 
res efficaces: d’abord, ilfaut augmenter 
le prix minimum de V alcool, ce qui retar de 
la consommation des jeunes et diminue 
celle des gros buveurs. » Entre autres 
urgences, insiste 1’addictologue, b taut 
« denormaliser I’ivresse. Derriere le my- 
the du bon vivant, se cache le gros buveur 
excessif et dependant». ■ 

* Quelle que soit la boisson alcoolisee, un 
verre (25 cl de biere a 5°, 10 cl de vin a 12°, 
2,5 cl de whisky a 40°...) contient environ 
10 grammes d’alcoolpur. 


n’avaient eu aucune difficulte a s’en 
procurer: 91% en avaient achete en 
magasin et 77,5 % dans un debit de bois¬ 
son; plus de la moitie (53 %) n’avait ja¬ 
mais eu a presenter de carte d’identite... 
Dans une etude Ipsos pour la Fondation 
pour l’innovation politique, la Fonda¬ 
tion Gabriel Peri et le Fonds Actions Ad¬ 
dictions, en juin 2018, 63% des 14- 
16 ans disaient qu’il etait facile 
d’acheter de l’alcool; et leurs parents 
n’etaient visiblement pas dupes, puis- 
que 77 % avaient la meme opinion... 

«Refuser une vente, c’est complique », 
admet le P r Naassila. « Ilfaut done arre- 


85,7 % 

des 17 ans 

declarent avoir deja bu de l’alcool 
au cours de leur vie. (Source: BEH) 


CECILETHIBERT 
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«AVANT defranchir la porte des Alcooli- 
ques anonymes, j’avais de nombreux pre- 
juges. J’imaginais que ces reunions n’atti- 
raient que des hommes d’un certain age, 
limite clodos. Et surtout, je pensais etre la 
seule femme a avoir un probleme avec I’al¬ 
cool. En realite, j’ai decouvert que nous 
etions nombreuses», temoigne Alexan¬ 
dra* qui fetera sa deuxieme annee d’abs- 
tinence en mai prochain. Un «miracle» 
pour cette cadre de 40 ans que 1’alcool 
n’avait pas quitte depths le deces de son 
pere, b y a pres de douze ans. 

Bien que moins visible, Palcoobsme fe- 
minin est un phenomene bien present. 
Selon la derniere enquete de l’agence sa¬ 
nitaire Sante pubbque France pubhee ce 
mardi, 23 % des femmes de 18 a 75 ans 


ter de croire que les alcooliers vontfaire 
de V autoregulation!» « Tout est fait pour 
que les jeunes consomment de Valcool, 
accuse le P r Michel Reynaud, psychiatre 
et addictologue. Non seulement on ne le 
leur interdit pas, mais on les y incite via 
les influenceurs, les reseaux sociaux...» 
Cessons aussi, fulmine Mickael Naassi¬ 
la, « de pretendre eduquer les jeunes au 
gout de l’alcool». L’education a une 
consommation responsable est en effet 
l’un des arguments des alcoobers. Or, 
de nombreuses publications montrent 
que gouter de l’alcool tot est en fait un 
facteur predictif de consommation pro- 
blematique. 

Autres leviers: le prix, et le fait de 
proposer des alternatives. Le P r Naassila 
a ainsi pilote une etude, aupres d’etu- 
diants frangats et americains, pubhee 
debut fevrier dans Alcoholism, clinical 
and experimental research. «A partir de 
7 euros le verre, la consommation d’alcool 
chute. Et les Franqais basculentplusfaci- 
lement vers des boissons non alcoolisees, 
lorsqu’elles sont proposees.» ■ 


boivent entre une a six fois par semaine, 
contre 37% des hommes. C’est quatre 
points de plus qu’en 2014. «Actuellement, 
environ un tiers de mes patients sont des 
femmes », estime le D r Eric Hispard, me- 
decin addictologue a l’hopital Fernand- 
Widal (Paris). De la meme maniere, 36 % 
des membres des Alcoobques anonymes 
sont des femmes. Avec la mutation des 
roles sociaux, la consommation d’alcool a 
profondement change ces dernieres de- 
cennies. «Des etudes intemationales ont 
montre que la reduction des inegalites en¬ 
tre les sexes s’accompagne d’une conver¬ 
gence des comportements de consomma¬ 
tion», pointait l’Observatoire frangais 
des drogues et des toxicomanies (OFDT) 
dans un rapport de 2017. 

Une tendance que constate au quotidien 
le D r Fatma Bouvet de la Maisonneuve, 
psychiatre et addictologue a l’hopital 
Saint-Anne et presidente de l’association 
Addict’ebes (dediee a la prevention des 
addictions qui touchent les femmes). 
« Souvent, les femmes qui ont un probleme 
avec I’alcool ne sont pas celles que Ton croit. 
Meme si toutes les categories socioprofes- 
sionnelles sont touchees, je vois beaucoup de 
femmes qui cumulent d’importantes res- 
ponsabilites professionnelles et personnel- 
les. Pour dissimuler leur alcoolisme, elles 
boivent plus volontiers seules le soir.» 

« Alcoolique etait une insulte » 

Encore aujourd’hui, les cohegues 
d’Alexandra ne savent rien de son alcoo- 
lodependance. «J’ai toujours bu seule 
apres le boulot. Au debut, c’etait une bou¬ 
teille de vin un soir sur trois, puis un soir sur 
deux, jusqu’a ce que cela devienne quoti¬ 
dien, raconte-t-ebe. J’avais une tete confi- 
te dans l ’alcool, c ’etait dur de ne pas le voir. 
Maisj’utilisais toutes sortes d’artifices pour 
le cacher: du maquillage et plein de 
chewing-gums!» Apres des annees de 
deni, Alexandra a fbu par se rendre a 
l’evidence. «A la suite de mon divorce, je 
suis allee voir une psychologue qui a repere 
mon alcoolisme. (fam’afait du mal de I’en- 
tendre. Pourmoi, le mot alcoolique etait une 
insulte ». Pourtant, bien avant sa premiere 
reunion aux Alcoobques anonymes, 
Alexandra avait lance des appels a l’aide. 
«J’en avais parle a des amis qui n’ont pas 
voulu voir le probleme. Ils m’ont dit de ne 
pas m’inquieter parce que je ne buvais pas 
le matin et que je n’avais pas de tremble- 
meats », se souvient-ehe avec amertume. 

Or 1’alcoolisme - non pas defini par un 
niveau de consommation, mais comme 
l’impossibibte de s’abstemr de bone mal- 
gre les dommages subis - n’ attend pas 
1’apparition des symptomes les plus seve- 
res pour s’instaher. «Parmi les premiers 
stigmates, on peut citer un visage bouffi, 
ceme, une prise depoids, une odeur acre de 
la transpiration, des cheveux et des ongles 
cassants. Les personnes deviennent carac- 
terielles, tres irritables», enumere le - 
D r Bouvet de la Maisonneuve, auteure de 
l’ouvrage Les Femmes face a I’alcool (Ed. 
Odbe Jacob). 

Outre la meconnaissance de la mala¬ 
die, le tabou qui l’entoure s’erige, lui aus¬ 
si, comme un obstacle a la prise en char¬ 
ge. «Bien souvent, la honte les petrifie 
jusqu’a les empecher de venir consulter. 
Elies sont convaincues qu’elles ont une tare 
ou un vice, constate la psychiatre addic¬ 
tologue. La premiere chose afaire est de 
dire qu’il s’agit d’une maladie, cela reduit 


le poids de la culpabilite. Ilfaut aussi les as¬ 
surer qu’il n’y aura aucun jugement mo¬ 
ral. » «Ilfaut banaliser la question du me- 
susage de I’alcool dans les consultations 
medicales, ajoute le D r Eric Hispard. Ilfaut 
que les personnes qui s’interrogent sur leur 
consommationpuissent enparler librement 
leplus tot possible.» 

Pour Alexandra, l’envie de s’en sortir 
est venue sans crier gare. «La veille, 
j’avais bu, comme tous les soirs. Et comme 
tous les jours, je me sentais mal, je n’arri- 
vais pas a alter au travail. C’etait la fois de 
trop: j’en avais marre d’en avoir marre », 
raconte-t-ebe. Avec une amie, ebe se 
rend a une seance des Alcoobques ano¬ 
nymes. « Pour la premiere fois je pouvais 
dire de quoije soujfrais et les gens savaient 
parfaitement de quoi je parlais. Ils m’ont 
dit: “tu n’espas seule, ily a une solution et 
gavaaller”.» 

Aujourd’hui, Alexandra va mieux mais 
ebe a conscience de sa fragihte: « L’alcool 
est totalement banalise, que ce soit au tra¬ 
vail ou dans la rue. Je dois etre constam- 
ment vigilante car meme si je suis absti- 
nente, je suis toujours alcoolique. Etjepeux 
retomber a tout moment.» «II n’y a pas de 
traitement definitif. On peut se debarras- 
ser de son addiction mais Valcoolisme reste 
une maladie chronique emaillee de rechu¬ 
tes, confirme le D r Bouvet de la Maison¬ 
neuve. Qa ne doit pas etre dramatise. On 
tombe, et on se releve.» m 
* Le prenom a ete change. 


La cible des alcooliers 
se feminise 

La femme est-elle I’avenir du secteur 
de I’alcool? Alors que les Franqais 
consomment de moins en moins 
d’alcool (26 litres en 1961 contre 
11,7 litres en 2017, selon Sante publique 
France) - et les femmes encore moins 
que les hommes les marques misent 
de plus en plus sur la clientele feminine. 
Une strategie qui rappelle celle 
deja employee par les cigarettiers. 

« Lorsque I'industrie du tabac s’est 
aperque que les femmes fumaient 
moins que les hommes, elle a decide 
de les cibler davantage, souligne 
Karine Gallopel-Morvan, chercheuse 
en marketing social a I’EHESP. 

«Avec plusieurs decennies de retard, 
I’industrie de I’alcool suit la meme 
voie. » Empruntant allegrement les 
codes de la mode et des cosmetiques, 
les alcooliers developpent des produits 
ciblant les femmes: bouteilles 
en forme de diamant, vins rose gout 
pamplemousse, etiquettes roses, 
bieres 0 % pour les femmes enceintes... 
L’objectif ? « Legitimer I’alcoolisation 
des femmes tout en la rendant 
attrayante », analysait I’Observatoire 
franqais des drogues et des 
toxicomanies en 2017. « Nous n’avons 
rien fait pour lutter contre le tabagisme 
chez les femmes et nous nous 
retrouvons aujourd’hui avec un nombre 
effrayant de cancers du poumon. 

Nous sommes en train de reproduce 
la meme chose avec I’alcool», deplore 
le Dr Fatma Bouvet de la Maisonneuve, 
psychiatre addictologue. c. T. 



Selon une enquete de Sante publique France publiee ce mardi, 23 % des femmes 
de 18 a 75 ans boivent entre une et six fois par semaine, contre 37% des hommes. 
C’est quatre points de plus qu’en 2014. oleg/stock,adobe.com 


Les mineurs n’ont aucune difficulte 
a se fournir dans les bars ou les commerces 
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Mme Georges De Jonckheere, 
son Spouse, 

M. Georges De Jonckheere, 

M. Francois De Jonckheere, 
Mme Isabelle De Jonckheere, 
ses enfants, 


deuils 


Lyon. 

Eric, Florent et Anne, 
ses enfants, 

Ludovic, Benoit, Come et Jean, 
ses petits-enfants, 

ont la douleur 

de vous faire part du deces 

de leur pere et grand-pere, 

Eric-Jean BENEDIC 

La ceremonie religieuse sera 
cefebree le jeudi 21 fevrier 2019, 
a 10 heures, en l'eglise 
de la Redemption, Lyon (6 e ). 

Cet avis tient lieu de faire-part. 


Laura, 

Giulia, 

Alessandra et David, 
Arnaud, 

India, 

Maxime, 

Nicolas, 

ses petits-enfants, 

M. et Mme 

Axel Van der Stappen 
et la famille Debeauve, 
ses cousins et cousines, 

ont la profonde tristesse 
de faire part du deces de 


M. Georges DE JONCKHEERE 

expert en oeuvres d'art, 
president honoraire 
de la Chambre beige 
des experts en oeuvres d'art, 
president honoraire 
de la Confederation 
europeenne des experts d'art. 


M. et Mme Henri Blais, 

M. et Mme Philippe Mere, 

M. et Mme Jean-Louis Valero, 
ses enfants, 

Pauline, Guillaume, Antoine, 
Bertrand, Agathe et Paul, 
ses petits-enfants, 

ses frere, soeurs, beaux-freres 
et belles-soeurs, 
ses neveux et nieces 

et toute la famille 

vous font part 
du rappel a Dieu de 

M. Jacques BLAIS 

docteur en droit, 
officier 

de l'ordre national du Merite. 

La ceremonie religieuse 
sera celebree 

le vendredi 22 fevrier 2019, 
a 14 h 30, en l'eglise 
Sainte-Marguerite du Vesinet, 
10, place de l'Eglise. 

L'inhumation aura lieu 
dans l'intimite familiale, 
au cimetfere d'Allonne 
(Deux-Sevres). 

II a rejoint dans l eternite 
son epouse bien-aimee, 
Annick, nee Voinier. 

Cet avis tient lieu de faire-part. 

51 bis, boulevard Carnot, 

78110 Le Vesinet. 


Josette Boursican, 
son epouse, 

Laurence 

Boursican Quezel-Perron, 
sa fille, et son epoux Igor, 
Ariane, Estelle, Sibylle, 
ses petites-filles, 

Pierre Boursican, 
son frere, et sa famille, 

les families Boursican, 
Piquemal et Benguigui 

ont la tristesse 

de faire part du decfes de 

Jean BOURSICAN 

survenu le 14 fevrier 2019, 
a l'age de 91 ans. 

La ceremonie religieuse 
sera celebree en la basilique 
Saint-Sernin, a Toulouse 
(Haute - Garonne), 
le jeudi 21 fevrier, a 10 h 30. 


Les families Brueder 
et de Chauvigny 

vous font part 
du rappel a Dieu de 

Madeleine BRUEDER 

le 16 fevrier 2019, 
dans sa 66 e annee. 

La ceremonie religieuse 
sera celebree 

le vendredi 22 fevrier, a 10 h 30, 
en l'eglise Saint-Sulpice, 
place Saint-Sulpice, Paris (6 e ). 


Mme Regis Gamier, 
son epouse, 

Mme Bruno Gamier, 

M. et Mme Michel Gamier, 
Mme Denis Gamier, 

Mme Xavier Gamier, 
ses belles-filles et fils, 

ses petits-enfants 
et arriere-petits-enfants 

ont la profonde tristesse 
de vous faire part 
du rappel a Dieu de 

Regis GARNIER 

le samedi 16 fevrier 2019, 
a l'age de 92 ans. 

La ceremonie religieuse 
aura lieu le vendredi 22 fevrier, 
a 11 heures, en l'eglise 
Saint-Frangois-Xavier, 

Paris (7 e ), 

suivie de 1'inhumation 
dans le caveau familial, 
dans la stricte intimite. 


ne a Bruxelles, le 16 mai 1928 
et y est decede 
le 16 fevrier 2019. 

Le service religieux, suivi 
de T inhumation dans le caveau 
de famille au cimetfere 
de Bruxelles (Evere), 
sera celebre en l'eglise 
Notre-Dame-du-Sablon, 
place du Grand-Sablon, 
a 1000 Bruxelles, 
le jeudi 21 fevrier 2019, 
a 12 heures. 


Christiane Guichard, 
nee Dubois-Bourgeois, 
son epouse, 

Christophe et Valerie Guichard, 
ses enfants, 

Marine et Alexandre Godefroy, 
Thomas Guichard, 
ses petits-enfants, 

ont la tristesse 

de vous faire part du deces de 

Claude GUICHARD 

survenu le 16 fevrier 2019, 
dans sa 89 e annee. 

La messe de funerailles 
sera celebree 

en l'eglise Stella-Matutina, 
avenue Foch, a Saint-Cloud, 
le jeudi 21 fevrier, a 14 h 15. 

La famille tient a remercier 
le personnel des Abondances 
de Boulogne-Billancourt 
pom son devouement 
et sa gentillesse. 

Cet avis tient lieu de faire-part. 

2, place Silly, 

92210 Saint-Cloud. 


Mme Yves de Launay, 
sa soeur, 
la comtesse 

Frangois-Xavier d'Harcourt, 
sa belle-soeur, 

le pere Philippe de Kergorlay, 
Mile Claude de Kergorlay, 

M. et Mme Christian de Couet, 
M. et Mme 
Renaud de Gaulejac, 
le comte et la comtesse 
Jean de Kergorlay, 
le baron et la baronne 
Cyrille d'Auerstaedt, 
le comte et la comtesse 
Henry de Lantivy, 
le comte et la comtesse 
Philippe-Gerard d'Harcourt, 
Mile Isabelle d'Harcourt, 
Olivier d'Harcourt (j - ), 
ses neveux, 
ses petits-neveux 
et arriere-petits-neveux 

font part du rappel a Dieu de 

Paule d'HARCOURT 

le 18 fevrier 2019, a Paris, 
a l'age de 97 ans. 

La ceremonie religieuse sera 
cefebree le jeudi 21 fevrier, 
a 10 h 30, en l'eglise 
Saint-Augustin, a Paris (8 e ), 
suivie de l'inhumation 
dans le caveau familial 
de La Mailleraye-sur-Seine 
(Seine-Maritime). 


Chantal Descours, 

Jean et Chantal 
Julien - Laf erriere, 

Paul et Chantal 
Julien - Laf erriere, 

Claude et Hefene 
Julien - Laf erriere, 

Patrice et Marie-Chantal 
Julien - Laf erriere, 
sa seem, ses freres 
et ses belles-scems, 
ses neveux et nieces 

ont la tristesse 
de vous faire part 
du rappel a Dieu de 

Therese JULIEN-LAFERRIERE 

le 14 fevrier 2019, 
dans sa 91 e annee. 

La messe de funerailles 
sera celebree 
le samedi 23 fevrier, 
a 10 h 30, en la basilique 
Saint-Martin-d'Ainay, 

Lyon (2 e ). 

L'inhumation ama lieu 
au cimetfere 

de Saint-Martin-Lestra (Loire). 


Genevfeve Nicolas, 
sa soeur, 

Philippe Nicolas 
et Veronique Marquez, 
son neveu et sa niece, 

Pierre Nicolas, 
son petit-neveu, 

Martine et Herve Pellerin 
et leurs enfants 

ont la grande tristesse 
de vous faire part du deces de 

Fernande LAHAYE 

n6e Lepargneur, 

smvenu le 16 fevrier 2019, 
dans sa 81 e annee. 

Ils rappellent a votre souvenir 
son epoux, 

Francois Lahaye 

decede en 2007. 

La ceremonie religieuse 
aura lieu le mercredi 20 fevrier, 
a 10 h 30, en la chapelle 
de l'hopital Percy, a Clamart, 
suivie de l'inhumation 
a 14 h 30, au cimetiere 
de Montge-en-Goele 
(Seine-et-Marne). 

Philippe Nicolas, 

11, rue Paul-Langevin, 

77290 Mitry-Mory. 


Frangoise 

de Lard de Rigoulieres, 
son epouse, 

Benedicte et Philippe, 
Frangois et Beatrice, 

Loic (t), 

Brigitte et Olivier, 
ses enfants, 

Thai's, Niels, Paul, Thomas, 
Martin, Flavie et Clementine, 
ses petits-enfants, 
les families 

Le Taillandier de Gabory 
et Balaresque 

font part du deces de 

Xavier 

de LARD de RIGOULIERES 

rappefe a Dieu 
le dimanche 17 fevrier 2019. 

La messe d'obseques 
aura lieu en l'eglise 
S aint - Pier re - et - S aint - Paul 
de Tizac-de-Lapouyade 
(Gironde), le jeudi 21 fevrier, 
a 14 h 30. 


La comtesse Frangois 
de Lamens de Saint Martin, 
nee Frangoise 
Lescaudey de Maneville, 
son epouse, 

Vincent et Chantal 
de Lamens de Saint Martin, 
Pascal et Frederique 
de Lamens de Saint Martin, 
Benoit et Pascale 
de Lamens de Saint Martin, 
Marie et Christophe Planty, 
Jeanne 

de Lamens de Saint Martin 
et Jean-Claude Mur, 

Agnes Bernardi 
de Lamens de Saint Martin 
et Eric Polnecq, 

Odile et Frederic Blanc, 
ses enfants, 

ses petits-enfants 
et lems conjoints, 
ses arriere-petits-enfants 

ont la tristesse de faire part 
du rappel a Dieu du 

lieutenant-colonel 
Frangois de LAURENS 
de SAINT MARTIN 

Saint-Cyr, 

promotion Garigliano, 
chevalier 

de la Legion d'honnem, 
chevalier 

de l'ordre national du Merite, 
croix de guerre des TOE, 
chevalier du Merite agricole, 
medaille 

de la Jeunesse et des Sports, 
ancien maire de 
Saint-Martin-aux-Chartrains 
(Calvados), 

le 16 fevrier 2019, 
dans sa 92 e annee, muni 
des sacrements de l'Eglise. 

La messe sera celebree 

le jeudi 21 fevrier, a 14 heures, 

en l'eglise Saint-Michel, 

a Pont-l'Eveque (Calvados) 

et sera suivie de l'inhumation 

au cimetfere de 

Saint - Martin - aux - Chartrains. 

Merci de prier pom lui. 


Marie-Noelfe et Sebastien 
Beau, 

Catherine et Bernard Boillot, 
Blandine Le Bomgeois, 

Robert et Claire Le Bomgeois, 
ses enfants, 

ses 11 petits-enfants, 
son arriere-petit-fils 

ont la tristesse de faire part 
du rappel a Dieu de 


Mme Patrice LE BOURGEOIS 

nee Monique 
de Bonnferes de Wierre, 


le 16 fevrier 2019, 
dans sa 94 e annee. 

La ceremonie religieuse 

sera celebree 

en l'eglise Saint-Michel 

de Bertreville-Saint-Ouen 

(Seine-Maritime), 

le mercredi 20 fevrier, a 14 h 30. 


Philippe Leclery, 
son epoux, 

Thomas et India, 
ses enfants, 

ont la tristesse 

de faire part du deces de 

My-Anh LECLERY 

nee Truong, 

survenu le 15 fevrier 2019, 
a Paris. 

La ceremonie religieuse 
sera celebree en l'eglise 
Saint - Lambert - de - Vaugirard, 
2, rue Gerbert, a Paris (15 e ), 
le jeudi 21 fevrier, a 14 h 30. 


Mme Michel Lorphelin, 
son epouse, 

Sabine (j-), 

Eric et Veronique Lorphelin, 
Vincent et Catherine Lorphelin, 
Blandine Lorphelin-Ferret, 
ses enfants, 

Candice, Albane, Celestine, 
Tanguy, Sixtine, Alexandre, 
Louis (f), Herbe, Dune, 
ses petits-enfants, 

Mme Robert Collin, 
sa seem, 

et toute la famille 

vous font part du retom 
vers la Maison du Pere de 

Michel LORPHELIN 

diacre permanent, 

le 17 fevrier 2019. 

La ceremonie religieuse 
aura lieu le vendredi 22 fevrier, 
a 14 h 30, en l'eglise 
Saint-Ferdinand-des-Ternes, 
27, rue d'Armailfe, Paris (17 e ). 


Mme Louit, 

nee Pauline de Falguerolles, 
son epouse, 

Sabine et Frederic Dehais, 
Guillaume et Yukari Louit, 

Albin et Flore Louit, 
ses enfants et leurs conjoints, 
Marion, Ana'is, Charles, Keigo, 
Hugo, Thomas et Iris, 
ses petits-enfants, 

ont la tristesse 

de vous faire part du deces de 

M. Paul LOUIT 

X 62, 

ingeniem du corps des Mines, 

survenu le 17 fevrier 2019, 
dans sa 77 e annee. 

La ceremonie religieuse 
sera celebree 

le jeudi 21 fevrier, a 14 hemes, 
au temple de Puylamens (Tarn). 


Charles -Henri et Marguerite 
Mangin, 

Emmanuel et Hefene Mangin, 
Jerome et Ttferese Mangin, 
ses enfants, 

Charlotte et David, 

Louis-David et Anna, 

Maxence et Abigail, 

Charles-Etienne et Laetitia, 
Edouard et Eglantine, 

Stanislas et Perrine, 

Virginie et Alessandro, 

Louis-Ladislas et Caroline, 
Eleonore et Nigol, 
Charles-Edwin et Margot, 
ses petits-enfants, 

ses 18 arriere-petits-enfants, 

les families Mathivon, 

Salvy, Mangin, Brosset, 
Lecompte-Boinet, Smun 

ont la tristesse 

de faire part du deces de 

Mme Louis-Eugene MANGIN 

nee Monique Mathivon, 

le 15 fevrier 2019, 
dans sa 105 e annee. 

Elle a rejoint son epoux, le 

colonel Louis-Eugene Mangin 

(t 1995). 

La ceremonie religieuse sera 
celebree le vendredi 22 fevrier, 
a 10 hemes, 
en l'eglise Saint-Leon, 

1, place du Cardinal-Amette, 
Paris (l5 e ). 

L'inhumation aura lieu 
le samedi 23 fevrier, 
a 10 h 30, au cimetfere 
de Saint-Marc-sm-Seine 
(C6te-d'Or). 


Migne (Indre). 

M. Albert Menard, 

M. et Mme 

Charles Edouard Menard, 

M. et Mme Alexis Menard, 
ses enfants, 

Eliott et Flem, 
ses petits-enfants, 

vous font part 
du rappel a Dieu de 

Mme Albert MENARD 

nee Frangoise Aujay, 

le 16 fevrier 2019, munie 
des sacrements de l'Eglise. 

La ceremonie religieuse 
sera celebree 
en l'eglise de Migne, 
le jeudi 21 fevrier, a 15 hemes. 


Frangoise Million, 
son epouse, 

ainsi que les families 
Million et Delisle 

ont la douleur 

de faire part du deces de 


Gerard MILLION 


smvenu a Cannes, 
le 13 fevrier 2019. 

Une benediction aura lieu 
le mercredi 20 fevrier, 
a 13 hemes, en la chapelle 
de l'athanee de Cannes. 

Les visites se feront a l'athanee 
de Cannes jusqu'au 
mercredi 20 fevrier, a 11 h 30. 


Anne-Marie Nourry, 
nee Damond, son epouse, 

Jean-Marc Nourry, 

Isabelle Nourry de Malleray, 
Sabine et Gregoire Juy, 
ses enfants, 

Margaux, Baptiste, 
Guillaume, Tiphaine, Diane, 
Aymeric, Antoine, Sixtine, 
Philippine, 

Pauline, Romain, Victor, 
Adrien, Octave, 
ses petits-enfants, 

ont la tristesse 
de vous faire part 
du rappel a Dieu du 


contre-amiral (2S) 
Jean-Pierre NOURRY 

officier de la Legion d'honnem, 
commandem 

de l'ordre national du Merite, 
medaille dor du sauvetage, 


le 16 fevrier 2019. 

La ceremonie religieuse 
sera cefebree le jeudi 21 fevrier, 
a 14 h 30, en l'eglise 
Notre - Dame - d'Auteuil, 

Paris (16 e ). 

13, rue Leconte-de-Lisle, 

75016 Paris. 


Saint-Genis-Laval (Rhone). 

Mme Genevfeve Raynaud, 
nde Tixier, 
son epouse, 

Gilles (t) et Armelle, 

Jean-Paul et Jennifer, 

Sylvain et Marie-Lame, 
ses enfants, 

Max, Louise, Adrien, Julien, 
Augustin, Emma, 
ses petits-enfants, 

et toute sa famille 

ont la tristesse 
de vous faire part 
du rappel a Dieu de 

M. Claude RAYNAUD 

le 18 fevrier 2019, 
dans sa 91 e annee. 

Une ceremonie religieuse 
sera cefebree le jeudi 21 fevrier, 
a 15 hemes, en la chapelle 
de l'Ehpad du Montet, 

9, rue Francisque-Darcieux, 
a Saint-Genis-Laval, 

le vendredi 22 fevrier, 
a 16 h 30, en l'eglise 
de Treignac (Correze), 
suivie de l'inhumation 
au cimetfere de Treignac. 


On nous prie d'annoncer 
le deces de 

Jean, Ferdinand de REYNIER 

survenu le 27 fevrier 2018 
ainsi que le deces 
de son epouse, 

Claude de REYNIER 

nee Thibaut, 

survenu le 19 janvier 2019. 


remerciements 


Marie-Therese Courtin 

vous remercie de vos fleurs 
et de vos nombreux 
messages de sympathie 
lors du deces de sa soeur, 

Marie-Frangoise COURTIN 



Une ceremonie religieuse 
sera cefebree 
le jeudi 21 fevrier 2019, 
a 18 heures, en la cathedrale 
orthodoxe russe 
Saint-Alexandre-Nevsky, 

12, rue Daru, Paris (8 e ), 
a la memoire de 

Helene ALEXANDRE 

nee Chouvaloff, 

decedee le 11 decembre 2018. 


Demain avec Le Figaro 



Les editions du Figaro 
En vente actuellement 
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Les dernieres confidences 
de Fancien secretaire de Mao 



Jeune revolutionnaire 
monte dans les echelons 
du Parti communiste 
jusqu’a servir aux cotes 
de Mao, Li Rui est ensuite 
devenu l’une des voix 
les plus critiques du 
regime. II est mort samedi 
a l’age de 101 ans. 
L’histoire de sa vie 
se confond avec celle 
de la Republique 
populaire. 


■» Jji Arnaud de La Grange 

-it j (a)arnodelagrange 

m 

_i_ 

est un homme dont la lon¬ 
gue vie dit tant de l’histoire 
de la Chine communiste, 
des temps pionniers de la 
revolution jusqu’au regne 
de Xi Jinping. Jeune revo¬ 
lutionnaire idealiste promu 
secretaire de Mao, cadre rebelle ay ant croupi une 
vingtaine d’annees entre camps de travail et pri¬ 
son, Li Rui etait devenu l’une des voix les plus cri¬ 
tiques du Parti communiste. II est mort samedi a 
Pekin a Page de 101 ans. 

Nous avions rencontre cette personnalite tres 
surveillee il y a cinq ans. Li Rui etait de ces hom¬ 
ines qui ont perdu bien des illusions sans pour 
autant renoncer. II croyait encore, en son pays, en 
l’homme, a l’apaisement des idees et du systeme. 
II se battait en tout cas pour cela. II parlait, malgre 
la censure. II ecrivait. Sa voix etait a la fois faible et 
puissante. Ses mots avaient la force de ceux qui 
sortent des etres qui ont vecu. 

Etait-ce un signe ? S’il est ne en 1917 a Pekin, Li 
Rui etait d’une famille originaire du Hunan, la 
province qui a vu naitre Mao. C’est d’ailleurs a 
Changsha qu’il fait ses etudes primaires. Son pere, 
dont une photo en noir et blanc trone au-dessus 
du canape, etait membre du Tongmenghui, un 
mouvement clandestin qui joua un role majeur 
dans la mise a bas de l’empire et l’etablissement de 
la Republique. II meurt en 1922, mais Li Rui re- 
prend le flambeau revolutionnaire en 1934. II a 
alors 17 ans et etudie la mecanique a l’universite de 
Wuhan. II participe au mouvement etudiant anti- 
japonais du 9 decembre 1935. « Cela n’a pas de- 
bouche sur grand-chose etj’ai compris que Von ne 
pouvait arriver a rien sans le Parti communiste, 
confiait-il, le Kuomintang reculait face aux Japo- 
nais, je me disais que seul le PC pouvait sauver la 
Chine. Comme il n’etait pas implante a Wuhan, j’ai 
organise mon propre mouvement pour suivre les 
communistes. » 

Mourir de f aim 

Le jeune homme Unit par rejoindre le PCC a Pekin 
a l’aube de l’annee 1937. Puis il prend la route de 
Yan’an, cette bourgade de la province du Shaanxi 
devenue la base politique et militaire du Parti 
communiste chinois apres la Longue Marche de 
1935. C’est depuis les grottes d’une petite cite tro¬ 
glodyte que Mao dirigea les operations. L’endroit 
est aujourd’hui un haut lieu du « tourisme rou¬ 
ge ». Li Rui y arrive le 31 decembre. Il est affecte a 
la Commission des jeunes du Parti. Puis a son jour¬ 
nal, Liberation, dont il signe les editoriaux. 

C’est a Yan’an que le jeune revolutionnaire va 
etre traverse par ses premiers doutes. Il assiste aux 
operations de « redressement». « Le PCC faisait 
du nettoyage brutal etj’ai commence a me dire que 
ce n’etait pas ma culture, que je ne partageais pas 
toutes les idees de Mao... » racontait-il. Lui-meme 
est victime de ce climat de suspicion et de purges. 
« On m’a accuse d’etre un agent secret du Kuomin¬ 
tang. J’ai ete emprisonne et torture pendant un an et 
demi, entre 1943 et 1944 ». Il se souvenait de la vi- 
site d’une delegation americaine a Yan’an. « Mao 
leur avait dit son admiration pour la liberte de leur 
societe et dit qu’ily voyait un exemple a suivre »... 

En 1949, le jeune cadre communiste est envoye 
dans le Hunan, comme chef du departement de la 
propagande. Puis il revient a Pekin pour prendre 
des responsabilites dans l’industrie hydroelectri- 


que naissante, accedant a un poste de vice-minis- 
tre. Il grimpe dans les echelles du Parti. Sa vie bas¬ 
cule en 1958. Alors que le debat sur la construction 
du barrage geant des Trois-Gorges, sur le Yang Tse 
Kiang, fait rage, Mao demande a Li Rui, opposant 
connu au projet, d’exposer ses vues. « i la apprecie 
que je parle franchement, avec un discours tres ar¬ 
guments, nous a-t-il confie, ilfaut dire que les gens 
autour de lui etaient peu eduques et cherchaient plus 
a le flatter qu’a I’informer... » Mao le prend a ses 
cotes, comme l’un de ses secretaires personnels. 

Dans le systeme communiste, les chutes sont 
encore plus brutales que les ascensions. L’annee 
suivante, en 1959, Li Rui est victime du mouve¬ 
ment « antidroitier ». Le Grand Bond en avant 
vient d’etre lance. Contre le desastre, la famine et 
le mensonge, une grande voix se leve et defie Mao. 
Il s’agit de Peng Dehuai, ministre de la Defense et 
membre du Politburo, l’un des peres de l’Armee 
populaire de liberation. Li Rui le soutient. Accuses 
de conspirer contre le Grand Timonier, ils sont 
purges... Exclu du Parti communiste, Li Rui est en¬ 
voye dans un camp de travail dans le nord-est de 
la Chine. 

« J’aifailliy mourir defaim, litteralement », nous 
a-t-il raconte. Il n’est sauve que par l’intervention 
d’amis fideles qui obtiennent son transfert dans un 
camp oil la disette est moins grande. On lui propo¬ 
se d’etre reintegre dans le parti s’il reconnait ses 
erreurs. « J’etais tellement degoute par ce que 
j’avais vu que j’ai refuse. Le PCC s’etait oppose a la 
dictature du Kuomintang, avant d’oublier ses 
ideaux et defaire la meme chose, disait-il, le Parti 
avait un slogan : “on ne tue personne ! ” Et il a pur¬ 
ge et tue des milliers de ses cadres, accuses de trai- 
trise ou d’espionnage... » 

Sorti du camp et envoye enseigner dans une 
zone reculee, il refuse toujours de se soumettre 
aux envoyes du Parti qui viennent le visiter. Sa 
femme le quitte, avec ses trois enfants, et denonce 



Li Rui, en 
septembre 2006, 
a Pekin. 
Ci-dessous: 
une photo 
non datee 
de lui, jeune. 

G0H CHAI HIN/AFP, 

COLLECTION 

PERSONNELLE 


les propos prives qu’il a pu tenir contre Mao. Les 
temps sombres de la Revolution culturelle arri- 
vent. En 1967, Li Rui est incarcere dans la sinistre 
prison de Qincheng, au nord de Pekin, oil il passe- 
ra huit ans. Tenu a l’isolement, il preserve sa sante 
mentale en ecrivant des centaines de poemes dans 
les marges d’ouvrages de Marx et Lenine, avec de 
l’iodine recuperee a la Clinique de la prison. Rela- 
che en 1975, il est renvoye dans ses montagnes. Il 
faut attendre la mort de Mao en 1976 et l’arrivee au 
pouvoir de Deng Xiaoping pour qu’il soit rehabilite 
et qu’il retrouve sa carte du PCC. En 1982, il est 
meme affecte au strategique Departement de 1’or¬ 
ganisation du Parti, charge de selectionner les ca¬ 
dres qui doivent etre promus... « Sur mes listes, ily 
avait Jiang Zemin, Hu Jintao ou Xi Jinping... » se 
souvenait-il. En 1984, refusant une fois de plus les 
diktats et la corruption politique, il est definitive - 
ment ecarte de tout poste officiel. 

Dans l’appartement pekinois oil il habitait de¬ 
puis 1979 et il nous avait requs, il flottait une odeur 
de vieux livres et d’Histoire. Une atmosphere si 
rare dans une Chine oil des decennies de souffran- 
ces et de privations ont, fort naturellement, pro- 
duit de nouvelles generations tres materialistes. 
« C’est la periode la plus tranquille de ma vie etj’ai 
la chance d’avoir une epouse merveilleuse (il s’etait 
remarie en 1979, NDLR). Medecin, elle veille sur ma 
sante... » nous confiait-il. Il s’etait mis a l’ecriture 
et avait publie dix-neuf livres, done cinq sur Mao, 
pour l’essentiel a Hongkong car interdits en Chine. 
Li Rui y reflechit sur l’histoire de la Chine et sur ce 
parti auquel il a voue sa vie et qui pourtant l’a tant 
fait souffrir. Il le replace dans l’histoire millenaire 
de la Chine. « Mao avait dit que sur une page blan¬ 
che, on pouvait faire unjoli dessin. Et la, il n’avait 
pas tout a fait tort, disait-il. Les Etats-Unis ont une 
histoire courte et ils ontpu se fonder sur la science et 
I’innovation. Nous, nous avons du faire avec une 
tradition historique et culturelle autoritaire, voire 
dictatoriale. » Li Rui evoquait le grand ecrivain et 
intellectuel Lu Xun, et sa « maison de fer ». 
« L’histoire chinoise est comme une maison de fer, 
sansfenetres, disait-il, a I’interieur, ily a deux ca¬ 
tegories de gens ; les esclaves et ceux qui obeissent a 
I’empereur. Rien d’autre. Il y a traditionnellement 
chez nos masses de paysans un besoin d’etre dirige, 
domine. Ils regardent vers le haut. Meme nos intel- 
lectuels sont tres differents des votres : ils veulent 
obeir au pouvoir. » 

Les « papys du Parti » 

Pourtant, Li Rui a essaye d’ouvrir des fenetres. En 
1989, il soutient Zhao Ziyang, qui s’oppose a la re¬ 
pression du mouvement democratique de Tianan¬ 
men. « Apres les reformes de Deng en 1979, ily a 
une decennie d’amelioration, ou nous avons peu ou 
prou suivi les valeurs universelles. J’y ai cru... Puis, 
avec Tiananmen, un coup d’arret a ete porte », nous 
confiait-il. Il devient ensuite l’un des grands par- 
rains d’un magazine liberal, Yanhuang Chunqiu 
(« La Chine a trovers les ages »), fonde en 1991. 
Une publication au ton etonnamment fibre... et in- 
terdite en 2016. Les redacteurs etaient d’anciens 
cadres du PCC, que l’on appelait les «papys du 
Parti». Li Rui regrettait que les seuls Chinois a 
pouvoir brandir le drapeau de la liberte, aujour¬ 
d’hui, aient plus de 90 ans... 

En 2010, avec une vingtaine d’autres anciens 
caciques du Parti, dont un redacteur en chef du 
Quotidien du peuple, il signe une lettre ouverte ap¬ 
pelant le gouvernement a des reformes politiques 
et denonqant le manque de liberte d’expression. 
« Si le Parti communiste ne se reforme pas lui-me- 
me, s’il ne se transforme pas, il perdra sa vitalite et 
mourra de mort naturelle », ecrivaient-ils. La lettre 
sera vite censuree. L’an dernier, Li Rui avait enco¬ 
re pris position contre la revision constitutionnelle 
abolissant la fimite de deux mandats presidentiels 
et ouvrant ainsi la voie a une presidence a vie pour 
Xi Jinping. 

« J’ai ete au cceur du pouvoir, je connais leurs se¬ 
crets, je sais comment le systeme fonctionne, et cela 
n’a finalement pas tellement change, pas assez en 
tout cas... » regrettait-il. Sa voix est d’autant plus 
forte qu’il n’etait pas un dissident. Il est mort 
membre du Parti, meme si ce parti l’a emprisonne, 
affame, presque tue. Il voulait juste qu’il se refor- 
me, qu’il soit enfin fidele aux principes initiaux. 
« Xi Jinping a dit qu’il avait “un reve” pour la 
Chine, nous avait-il dit au moment de se quitter, 
moi aussij’ai un reve, que Von applique reellement 
un jour notre Constitution, qui garantit des droits 
qui sont aujourd’hui bafoues. » Et il craignait que 
son reve ne reste un reve... ■ 
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Les assistants 
vocaux et le 
developpement 
de /intelligence 
artificielle 
permettent 
de simplifier l’acces 
a Internet et de 
piloter tous les 
objets de notre vie 
courante. 

Une revolution 
largement engagee. 



I rwi >> Big Bang 

“r Laid Eco, a la 
Maison de la chimie a 
Paris, le 27 mars 2019 

bigbang.lefigaro.fr 


La voix va-t-elle bouleverser 
le numerique ? 



Elsa Bembaron 

(SEIsaBembaron 


TECHNOLOGIE OK Google, quel 
temps fera-t-il aujourd’hui ? Alexa, 
combien de temps me faut-il pour ar- 
river a mon rendez-vous ? Peu a peu, 
les assistants vocaux se font une place 
dans nos vies. Les sceptiques les jugent 
inutiles, vains ou superflus... Les me- 
mes qualificatifs etaient attribues aux 
smartphones il y a quelques annees. 
Comme nos mobiles multifonctions, 
les assistants vocaux sont amenes a de- 
venir incontournables. Ils ont ete po¬ 
pularises par les enceintes connectees, 
mais ils se nichent dans n’importe quel 
objet connecte: lampes, refrigera- 
teurs, televiseurs... En realite, tous les 
appareils, sans oublier les smartphones 
et les PC, sont potentiellement pilota- 
bles a la voix. Plus il y aura d’appareils 
compatibles, et plus il sera tentant 
d’utiliser une commande vocale pour 
allumer la lumiere, commencer a 
ecouter de la musique... L’usage de la 
voix se generalise dans le monde nu¬ 
merique. Elle rebat completement les 
cartes de 1’organisation industrielle. 

LES BOUTONS 
DISPARAISSENT 

Adieu boutons, ecrans tactiles... La 
commande vocale peut tout rempla- 
cer. Il est d’ores et deja possible de 
passer une journee entiere sans ap- 
puyer sur un seul bouton, en utilisant 
la palette des appareils et equipements 
electromenagers existants. Ces appli¬ 
cations ne se cantonnent pas a l’uni- 
vers de la maison. La voix s’impose 
aussi dans les voitures, pour dieter une 
adresse de destination au GPS, appeler 
un correspondant sans prendre son te¬ 
lephone en main... Pour les construe - 
teurs automobiles, l’interface vocale 
est un vecteur supplementaire de se¬ 
curity au volant. Les gestionnaires 
d’immeubles de bureaux, d’hotels, 
d’espaces de travail partages, misent 
aussi sur la voix pour rendre leurs 
equipements plus faciles d’acces aux 
occupants. 

Qui a deja peste contre une commande 
de climatisation comprend a quel point 
il est agreable de simplement deman- 
der une temperature ambiante ! Les 
adolescents ne tapent plus les SMS 
qu’ils envoient a leurs copains, ils les 
dictent. Le temps ainsi libere offre un 
gain en efficacite au travail, davantage 
de temps libre chez soi... ou de dispo- 
nibilite pour consommer de nouveaux 
services. 


Cette evolution a aussi sa contrepartie. 
Des pans entiers d’activity vont etre 
bouscules. Les fonctions d’accueil sont 
les premieres impactees, avec le deve¬ 
loppement conjoint des assistants vo¬ 
caux, de la robotique et des objets 
connectes. L’aeroport de Seoul teste 
Cloe, un robot de LG, auquel le passa- 
ger peut demander son chemin. Les te- 
leoperateurs des centres d’appels sont 
aussi en premiere ligne. 

UNE INTERFACE 
NATURELLE 

La voix est une interface naturelle pour 
interagir avec son environnement. Nul 
besoin d’une periode d’apprentissage 
pour utiliser un de ces services. Tout au 
plus faut-il prendre l’habitude de pro- 
noncer le mot-clef qui va « reveiller » 
l’appareil, avant de lui poser une ques¬ 
tion ou de lui demander d’effectuer 
une tache. Un des at outs de ces assis¬ 
tants est leur simplicity d’utilisation et 
done leur accessibility par le plus grand 
nombre. Il n’est meme plus indis¬ 
pensable de savoir lire et ecrire pour 
interagir avec son environnement 
numerique. 

Cette evolution s’inscrit dans la conti¬ 
nuity de celle de l’informatique, dont 
la generalisation et la diffusion dans le 
grand public sont allees de pair avec 
1’arrivee de systernes toujours plus 
simples d’utilisation. Aujourd’hui, il ne 
viendrait a l’esprit de personne de 
penser qu’il faut apprendre a program¬ 
mer avant de se servir d’un ordinateur. 
La voix rend le numerique accessible a 
tous, sans condition d’age ou d’educa- 
tion, ce qui est en soi une formidable 
avancee et une veritable revolution, 
pour les utilisateurs. 

La voix peut meme se transformer en 
outil de reconnaissance biometrique. 
Elle est l’un des moyens d’authentifi- 
cation possible, avec les avantages que 
cela presente : plus besoin de longue- 
ment decliner son identity, ni de don- 
ner la date de naissance de sa grand- 
mere pour etre identifie par un service 
client: parler suffira. Cela sous-entend 
aussi que l’ecoute ne sera pas toujours 
humaine. Les services clients des en- 
treprises se sont largement empares du 
sujet, d’abord avec des robots conver- 
sationnels (chatbots) capables de re- 
pondre a des questions simples formu- 
lees a l’ecrit. 

^INTELLIGENCE 
ARTIFICIELLE AU CCEUR 
DE LA VOIX NUMERIQUE 

La seconde etape est celle de l’interface 
vocale robotisee. Plus d’humain au 
bout du fil, mais des machines a la to¬ 
nality de voix naturelle, capables de 


comprendre les requetes. Parvenir a 
une interaction homme-machine flui- 
de est une prouesse technologique en 
soi. Elle est rendue possible par l’utili- 
sation d’intelligences artificielles qui 
ont appris a interpreter la signification 
de millions de phrases differents, avec 
des intonations, des accents qui fluc- 
tuent. La complexity est immense et les 
utilisateurs ne mesurent pas toujours le 
niveau deja atteint par ces machines. Il 
existe ainsi des dizaines de fagons de 
poser une question aussi simple que 
«j’ai perdu mon mot de passe », qui 
peut devenir «je n’ arrive pas a me 
connecter », selon T interpretation du 
probleme fait par l’utilisateur. « Tous 
les points ne sont pas encore resolus, no- 
tamment celui de la contextualisation 
d’une question », souligne un expert du 
secteur. 

Pour le moment les chatbots repon- 
dent point a point, traiter un probleme 
complexe dans son ensemble necessite 
encore une intervention humaine, 
laissant aux techniciens du secteur le 
soin de traiter les problemes a « valeur 
ajoutee ». A terme, ce sont toutefois 
des pans entiers de l’economie qui se- 
ront bouscules, a commencer par les 
centres d’appels qui peu a peu se 
convertissent aux chatbots. 

AVANTAGE AUX GEANTS 
AMERICAINS ET CHINOIS 

Le passage d’une interface ecrite entre 
l’homme et la machine a une interface 
or ale induit de nombreuses conse¬ 
quences sur le monde du numerique, 
avec le risque de renforcer la domina¬ 
tion des marques les plus connues. La 
conception d’interfaces vocales perti- 
nentes necessite d’importants moyens 
financiers. Il a fallu plus de quatre ans 
pour qu’Amazon parvienne a lancer 
Alexa en frangais, une langue compli- 
quee a maitriser, avec ses subtilites, ses 
homonymes et ses accents. Pourtant, 
l’americain emploie quelque 10 000 
personnes dans le monde pour deve- 
lopper son assistant vocal. 

Le marche est domine par deux ac- 
teurs : Amazon et Google. Meme Apple 
peine a se tailler une place a leurs 
cotes. Samsung tente lui aussi d’impo- 
ser son assistant vocal Bixby, repous- 
sant de mois en mois le lancement en 
frangais. Face aux geants de l’electro- 
nique, des acteurs locaux tentent de se 
faire une place. Orange s’est allie a son 
homologue allemand Deutsche Tele¬ 
kom pour developper une solution aux 
couleurs europeennes... avant de deci¬ 
der d’integrer une partie des services 
d’Amazon pour plus de pertinence. 

Des start-up developpent leurs propres 
outils, a 1’instar du frangais Snips. Mais 
les americains creusent l’ecart avec 


leurs poursuivants. Quant aux chinois, 
ils ont dans ce domaine aussi leurs so¬ 
lutions maison, proposees a des cental - 
nes de millions d’utilisateurs. Un veri¬ 
table atout, car plus les services sont 
utilises plus ils deviennent pertinents. 
L’avenement de la voix va egalement 
remettre en question l’exhaustivite si 
chere a ceux qui naviguent en ligne. 
Aujourd’hui, l’internaute pose une 
question sur Google et voit apparaitre 
des dizaines de reponses sur son ecran. 
Avec les interfaces vocales, il faut se 
preparer a ne recevoir qu’une reponse. 
En effet, personne n’a envie d’ecouter 
une liste de 45 reponses au choix a une 
question. Des tris ont done ete faits, 
des la conception des assistants vo¬ 
caux. Avec le choix assume de privile- 
gier certaines sources, certains types 
de reponses... 

Ce manque d’exhaustivite se transfor¬ 
me rapidement en prime aux premiers 
entrants, ou a l’acteur dominant. En 
effet, pour une requete ayant trait a un 
achat en ligne, Alexa renvoie logique- 
ment a Amazon. Le pendant est vrai 
chez Google qui privilegie sa plate- 
forme de reservation en ligne Booking. 
Les nouveaux entrants se trouvent face 
a des barrieres a l’entree de plus en 
plus hermetiques. L’essor de la voix 
devrait plus encore favoriser les ac¬ 
teurs dominants. L’hegemonie se de- 
place du simple terrain commercial a 
celui de la culture. 

MENACE 

SUR LA VIE PRIVEE 

Pour fonctionner, les assistants vocaux 
ecoutent toutes les conversations. Offi- 
ciellement, il faut un mot-cle pour les 
« reveiller ». Quiconque possede un de 
ses appareils chez lui a pu constater 
qu’il n’est pas a l’abri d’une interven¬ 
tion inopinee. La Cnil va meme jusqu’a 
recommander aux utilisateurs d’en¬ 
ceintes connectees de prevenir leurs 
invites que leurs conversations peu- 
vent etre ecoutees. 

Une demarche fort peu conviviale, qui 
n’est pas encore entree dans les 
moeurs. Cela pose tres serieusement la 
question du respect de la vie privee et 
de la protection des donnees person- 
nelles, avec T emergence d’un nouveau 
vocabulaire. 

Parce que 1’assistant doit se mettre en 
route instantanement, toutes les 
conversations tenues a portee de micro 
peuvent etre theoriquement ecoutees, 
voire enregistrees. Conscients que ce 
risque potentiel peut freiner le deve¬ 
loppement de leurs assistants, les 
geants americains proposent une solu¬ 
tion simple : un bouton arret pour blo- 
quer l’ecoute. Au final, e’est l’inter- 
rupteur qui gagne. ■ 
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millions 


d'enceintes connectees 
vendues aux Etats-Unis en 2019 


*51 K milliards 
de dollars 
Ce que representera le marche 
de la reconnaissance en 2024 


43 


dollars 


Prixmoyen (estimation, Deloitte) 


50 % 

des recherches faites sur Internet 
leseront par la voix en 2020 


Q Les assistants vocaux 
sont principalement utilises 
sur les smartphones 

Part d utilisateurs d assistants vocaux par support 


43 % 



Smartphone Tablette Ordinateur 


B Quels sont les usages ? 

Les principales applications d’enceintes 
intelligentes en 2018 , en % 

Ecouterdelamusiqu^^^^^^^^^^^^^ 

60 % 


Consulter la meteo 



Programmer une alarme 

| 39 % 


Chercher de linformation 



m Des assistants 
pour controler 
d’autres objets 
connectes 

Part des sondes qui ont deja 
utilise leur assistant vocal pour,,, 


16 % 

\ Sonnette 



58 % 

Television 
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44 % DES C0NS0MMATEURS 

ont deja utilise leur assistant vocal 
pour controler un autre appareil intelligent 
chezeux 


36 % 

Edairage 


18 % 

Fermeture 
de porte 


<.. ngD 

19% lr?l 

Petit I. . 1 
electromenager / 
connecte ^ 




,’ 22 % 

o 

1 Prise 
\ connectee 

© 
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26 % 

Systeme 

d'alarme 


Sources: Deloitte Insights, Sondage utilisateurs aux ttats-Unis PWC 2018, Comscore 
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DEBATS 


« Parent 1» et« parent 2 »: jusqu’ou ira 
le deni du sens commun ? 



CHANT AL DELSOL pour «le figaro » 

L'amendement visant a remplacer « mere » 
et« pere » par « parent 1» et« parent 2 » sur 
les documents scolaires atteste que deux visions 
incompatibles de la societe s'affrontent aujourd'hui, 
argumente le professeur de philosophe politique*. 


U n amendement au projet 
de loi« sur l’ecole 
de la confiance » a mis 
le feu aux poudres. 

Cet amendement vote 
en premiere lecture 
(contre l’avis du gouvernement) par 
les deputes de la majorite, propose 
d’utiliser les termes « parent 1 » 
et« parent 2 » dans les formulaires 
administrates de 1 ’Education nationale, 
en place de « pere » et« mere ». 
L’amendement, quin’estpas 
definitivement adopte, ne risque guere 
de l’etre : tres probablement le Senat ne 
le voterapas. Et devant les indignations 
qu’il a suscitees, ses instigateurs ont 
compris qu’ils n’avaient aucune chance. 
Ils ont deja propose un amendement 
different, qui constitue un recul. 

L’interet evident de cette affaire, 
c’est ce qu’elle signifie en termes 
de debat d’idees. On aura constate 
que dans les debats, chaque courant 
accusait 1 ’autre de tenir des propos 
«ideologiques ». Cela ne devrait pas etre 
une accusation, ni d’un cote ni de 1 ’autre, 
a moins qu’on prenne le terme au sens du 
fanatisme le plus bas. II est bien evident, 
en effet, que nous trouvons la deux 
«ideologies » face a face, au sens large de 
visions du monde et de visions sociales. 

II n’y a pas de honte a cela. Nous avons 
cru au tournant du 
siecle que l’epoque 
des ideologies etait 
passee: c’est faux. 

Le courant 
conservateur, reste 
chretien ou non, 
s’oppose desormais 
violemment, dans 
1 ’Occident tout 


entier, au courant post-moderne dans 
son evolution presente. C’est un combat 
si recent qu’ il n’ a pas encore de nom 
(Emmanuel Macron parle de 
« progressistes » et de « populistes », 
mais ce dernier mot est rme injure, 
il vaudrait mieux eviter les injures si 
l’on veut pouvoir se parler). Pourtant 
on ne peut nier qu’il s’agisse de deux 
visions du monde inconciliables. 

L’amendement dont il est question 
ici proposait de remplacer les mentions 
« pere » et« mere » par « parent 1 » et 
« parent 2 » dans les circulaires scolaires 
« afin d’envoyer un signal de respect 
aux families homoparentales ». 
Autrement dit, en principe pour eviter 


la discrimination dont seraient victimes 
les couples homosexuels, obliges jusqu’a 
present de denaturer leur identite 
pour « entrer dans les cases ». L’objectif 
etait done, pour eviter rme discrimination 
a l’egard des couples homosexuels, 
d’instituer une discrimination envers 
les couples heterosexuels, qui des lors, a 
leur tour, auraient ete forces de renoncer 
a leur identite pour « entrer dans 
les cases ». Or les couples heterosexuels 
representent la presque totalite 
des parents, et les couples homosexuels 
avec enfants, une infime partie. 


On nous retorque aussitot que 
les couples heterosexuels ne devraient 
pas se sentir discrimines parce qu’ils 
seraient invites a s’appeler « parent 1 » 
ou « parent 2 » : car ce n’est pas laun 
renseignement faux (comme 9 a l’est dans 
le cas inverse) mais un renseignement 
plus general. C’est la que l’amendement 
en question prend toute sa signification. 
Sous pretexte d’envoyer un signe 
de respect aux couples homosexuels, 
il avance encore d’un cran dans la vaste 
entreprise d’indifferenciationqui 
caracterise le moment present. Ce type 
de mesure avait d’ailleurs ete presagee, 
lors des debats sur la loi Taubira, en 2013, 
par les conservateurs, ce qui n’avait pas 
manque de susciter 
des accusations 
de fantasmes. Il n’y 
a pourtant rien 
de fantasmatique 
a avoir compris 
que des militants 
associates qui 
ne representent 
qu’une toute petite 
minorite de nos 
concitoyens 
(et nullement tous les homosexuels) 
souhaite supprimer des que possible 
les identites, specificites, roles 
et appartenances, enutilisant tous 
les moyens symboliques a disposition. 

La question n’est que de savoir si, 
et jusqu’ou, elley parviendra. Dans 
le cas qui nous occupe, c’est un echec. 

On s’est d’ailleurs aussi avise 
que « parent 1 » et« parent 2 » etait 
discriminant pour le « parent 2 » ! Si 
je dois m’appeler « parent 2 », cela 
ne signifie-t-il pas que je suis subalterne, 
moins important, et finalement un 


L’objectif etait done, pour eviter une 
discrimination a regard des couples 
homosexuels, d'instituer une 
discrimination envers les couples 
heterosexuels, qui, a leur tour, auraient 
ete forces de renoncer a leur identite 
pour « entrer dans les cases » 


domestique ? Qui va prendre la place 
du « parent 1», place convoitee bien 
sur ? Cela ne donnera-t-ilpas lieu a 
des querelles et a du ressentiment ? C’est 
devant ce nouveau et crucial probleme 
que la rapporteure LREM Anne-Christine 
Lang a prevu de deposer un autre 
amendement, imposant de faire figurer 
sur les circulaires aussi bien les mentions 
« pere et mere » que « parent 1 et 
parent 2 ». Maniere de sauver l’honneur. 

Il n’y a pas de complot pour instaurer 
en Lrance la theorie du gender, 
ni d’ailleurs pour sauver les identites 
du pere et de la mere. Il y a simplement 
des associations militantes tres actives 
qui manifestent une aversion pour toutes 
les differenciations, les frontieres, 
les identites, et s’efforcent en general 
de brouiller tous leurs traits. Et il existe 
aussi un vaste peuple assez placide 
(mais capable de se mettre en colere) 
qui ne reclame que du bon sens - car 
on est bien oblige, pour garder les yeux 
en face des trous, d’appeler le pere 
un pere et la mere, une mere. 

Ces denis du sens commun seraient 
capables de nous faire vivre dans 
des societes fantastiques, ou tous les 
criteres de realite auraient ete supprimes. 
Laut-il rappeler - mais oui, il le faut - 
que la presque totalite des couples se 
composent d’un homme et d’une femme, 
devenus pere et mere par la conception 
d’un enfant qui leur est commun ? 

Orwell avait raison: nous devrons 
nous battre pour faire admettre 
que deux et deux font quatre. 

*De rinstitut. « La Democratic dans 
Vadversite et les democraties illiberales », 
enquete intemationale codirigee 
par Chantal Delsol et Giulio De Ligio, 
paraitra en mai aux Editions du Cerf. 


Les racines anciennes et occultees 
de /antisemitisme d’extreme gauche 


+Q » Lire aussi pages 4 et 5 
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THIERRY WOLTON 

Il existe un antisemitisme de gauche, ne 
au XIX e siecle et qui puise dans l’anticapitalisme, 
explique l’essayiste, specialiste du communisme*. 
Aujourd’hui, /antisemitisme de gauche ne designe 
plus le Juif comme tel, mais le qualifie de sioniste, 
ajoute l'auteur. 


ue certaines personnalites 
se reclamant de la gauche 
et de l’extreme gauche 
minimisent la portee 
des insultes antisemites 
proferees contre 
» Alain Linkielkraut, 
lors de la manifestation de samedi a Paris, 
ne saurait etonner. Dans l’inconscient 
progressiste, le Juif a longtemps 
represente le ploutocrate que la lutte 
des classes devait se charger d’eliminer. 

L’antisemitisme d’extreme gauche 
est beaucoup moins evoque que 
1 ’antisemitisme d’extreme droite (ce 
qui ne diminue naturellement en rien la 
gravite de ce dernier). Or, initialement, 
la gauche fut a l’avant-garde de la 
propagation du mal, car elle a embouche 
la premiere les canons d’un nouvel 
antisemitisme ne avec la revolution 
industrielle du XIX e . La haine moderne 
du Juif s’est developpee partout en 
Europe avec le triomphe du capitalisme. 
Cet antisemitisme s’alimente a la fois 
aux sources du ressentiment (la reussite 
sociale pretee aux Juifs) et des exclusives 
nationalistes, par reaction au 
cosmopolitisme suppose des israelites, 
comme on disait 
alors. Le Juif finit 
par incarner le 
« pur » bourgeois, 
celui a qui profite le 
developpement du 
capitalisme mais qui 
serait coupe de ses 
racines nationales, 
une sorte de 
capitaliste apatride. 


Contempteur de ce mode de production, 
Karl Marx stigmatise le Juif. « Quel est 
le fond profane dujudaisme ? demande-t-il 
dans La Questionjuive (1843). Le besoin 
pratique, I’utilite personnels. Quel est le 
culte profane du Juif ? Le trafic. Quel est son 
dieuprofane ?L’argent. [...] Quelle est ensoi 
la base de la religion juive ? Le besoin 
pratique, I’egoisme. [...] L’argent est le dieu 
jaloux d ’Israel devant qui nul autre dieu ne 
doit subsister.» Dans Le Capital (1867), il 
estime que « toutes les marchandises sont 
de Vargentpour les Juifs interieurement 
circoncis». Dans sa correspondance avec 
son ami Engels, Marx use de mots tels que 
«petit-juif», «youpin», «negro-juif». 

La propagande nazie ne s’est pas privee 
d’utiliser des citations de l’auteur 
du Capital pour justifier 1’antisemitisme 
du pouvoir hitlerien. 

D’autres penseurs revolutionnaires 
du XIX e n’ont pas ete en reste. Pour 
l’anarchiste Proudhon, le Juif est 
un « entremetteur », un «parasite » 
qui «opere, en affaires comme 
enphilosophie, par lafabrication, 
le maquignonnage ». Bakounine, 
un des peres de l’anarchisme, voit dans 
les Juifs «une secte exploitante, un peuple 
sang sue, un unique parasite dev or ant». 

Au XX e siecle, le communisme 
au pouvoir etatise 1 ’antisemitisme. 

La mention « Juif » etait inscrite sur 
les passeports sovietiques. A la liberation 
d’Auschwitz par l’Armee rouge, 
en fevrier 1945, Moscou n’a pas parle 
de camp de la mort, obligeant les Allies a 
forcer la main a Staline pour savoir ce que 
les troupes sovietiques avaient decouvert 
sur place. La memoire communiste de la 


Seconde Guerre mondiale, pour sa part, 
a privilegie la dimension patriotique, 
le combattant hero'ique et le resistant 
plutot que le deporte victime. 

Les communistes francais ont aide, 
a leur maniere, a banaliser 
1’antisemitisme. Faut-il rappeler que 
le PCF a souvent insiste sur les racines 
juives de Leon Blum, son ennemi social- 
democrate ? Que le parti s’est livre, a la 


fin des annees 1940, a rme virulente 
campagne antisemite sous pretexte 
que Jules Moch, ministre de l’lnterieur, 
briseur de greves en 1947, etait juif? 

Se souvient-on de l’hallali de la presse 
communiste contre les Juifs au moment 
du proces des blouses blanches en URSS, 
point culminant de la campagne 
antisemite de Staline en 1953 ? 

Un sondage de l’lfop, datant de 1966, 
sur « Les Francais et le probleme juif », 
indiquait que les militants du PCF 
etaient plus nombreux (28 %) que 
la moyenne des personnes interrogees 
(19 %) a consider er que les Juifs 
ne sont pas « des Franqais comme 
lesautres». 

De l’histoire ancienne, mais c’est 
dans les plis du passe que naissent 
les plaies a venir. Aujourd’hui, dans 
le vocabulaire politique de la gauche 
et de 1’extreme gauche, le Juif n’est 
plus appele comme tel, le sioniste 
apris sa place. Le phenomene 
n’est pas proprement francais. 


Les accusations d’antisemitisme portees 
de nos jours contre le parti travailliste 
britannique, singulierement contre 
son leader Jeremy Corbyn, sous couvert 
d’antisionisme et de prises de position 
propalestiniennes, indiquent combien 
les vieux reflexes antijuifs perdurent. 

« L ’antisionisme est une introuvable 
aubaine, a remarque Vla dim ir 
Jankelevitch dans son livre 

L ’Imprescriptible 

Contempteur du capitalisme, (moj.eaninom 

r r donne 

Karl Marx stigmatise le Juif iapermission 

et meme le droit 

et meme le devoir d’etre antisemite 
au nom de la democratic! L ’antisionisme 
est V antisemitisme justifie, mis enfin 
a la portee de tous. Il est la permission 
d’etre democratiquement antisemite.» 

Le philosophe poursuit: «Et si les Juifs 
etaient eux-memes des nazis ? Ce serait 
merveilleux. Il ne serait plus necessaire de 
les plaindre : ils auraient merite leur sort .» 
Nous y sommes, quand les territoires 
occupes sont compares aux camps 
de la mort, les Israeliens accuses de 
« genocide » et les Palestiniens presentes 
comme les nouveaux « damnes de la 
terre », victimes du racisme juif, comme 
le proclament haut et fort nombre 
d’antisionistes amateurs 
de declarations de cet ordre. 

* Thierry Woltonpubliera debut avril 
«Le Negationnisme de gauche » (Grasset). 
Il est notamment l’auteur d’« Une histoire 
mondiale du communisme » en trois 
volumes, publie chez Grasset .- 
«LesBourreaux» (2015), « Les Victimes » 
(2016), « Les Complices » (2017). 
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L’Amerique, ex-leader du monde libre 


D ans son allocution 
du 16 fevrier 2019 
a la Conference de securite 
de Munich - qui est aux 
questions strategiques 
intemationales ce que 
le forum de Davos est aux questions 
economiques intemationales -, le vice- 
president des Etats-Unis a affirme que son 
pays etait plus fort que jamais, et qu’il 
demeurait le leader du monde libre. 
Phenomene jamais vu, les Europeens 
de l’Ouest presents d ans la salle 
s’abstinrent de 1’applaudir. 

Deux jours auparavant, a Varsovie, lors 
d’un sommet visant a rapprocher Israel 
et trois petromonarchies du Golfe (Arabie 
saoudite, Bahrein, Emirats arabesunis) 
au nom de leur detestation commune de 


l’lran, Mike Pence avait use d’un ton 
paternaliste pour s’adresser a la France, 
a la Grande-Bretagne et a l’Allemagne, 
absents de la conference mais neanmoins 
vieux allies de P Amerique. A ces trois 
democraties, principauxpartenaires 
de T Amerique dans sa defense du « monde 
libre » depuis 70 ans, le vice-president 
avait non settlement demande de jeter 
aux orties tm accord international dument 
signe et sanctuarise par une resolution 
du Conseil de securite de l’ONU (Paccord 
nucleaire avec P Iran du 14 juillet 2015); 
il avait de surcroit exige d’elles qu’elles 
arretent de commercer avec Teheran. 

Les trois plus grandes puissances 
europeennes se sont rebellees contre 
le diktat des Etats-Unis d’Amerique. 

Elies constatent que l’lran se conforme 


100000 citations 
et proverbes sur evene.fr 


ENTRE GUILLEMETS 



19 fevrier 1951 : mort de l'ecrivain Andre Gide. 

Nouveaux pretextes (1921) 

L'art naif 
de contrainte, 
vit de lutte 
et meurt de liberte 


parfaitement a ses obligations 
de denuclearisation; elles ne voientpas 
l’interet qu’elles auraient a pousser 
l’lran au desespoir et a se doter 
de la bombe atomique. 

Elles veulent le retour du Moyen-Orient 
a un minimum de stabilite. Et elles 
constatent tristement que Washington 
ne fait rien en ce sens. Ell es redoutent 
que davantage de desordre y soit cree 
par les deux obsessions contradictoires 
qui agitent Donald Trump avant la fin 
de son premier mandat: f aire tomber 
le regime au pouvoir a Teheran, retirer au 
plus vite les forces speciales americaines 
operant au nord de la Syrie, en territoire 
kurde. Les puissances europeennes 
auraient pu pardonner cette maladresse 
de la strategic americaine, 
mais certainement pas le chantage 
condescendant qui s’y est ajoute. 

Trump a en effet enjoint la France, 
la Grande-Bretagne et P Allemagne 
de reprendre chez elles au plus vite 
les djihadistes qui se sont reclames d’elles, 
apres avoir ete faits prisonniers par 
les combattants kurdes des Forces 
democratiques syriennes, alliees 
des Americains dans leur guerre contre 
l’Etat islamique. Sinon, a-t-ildit, 
ils les relacheraient dans la nature. 

Si le president americain avait voulu 
signifier aux Europeens qu’il se moquait 
totalement que surviennent a nouveau 
chez eux des massacres de terreur 
islamique, il ne s’y serait pas pris 
autrement. Car, sur les 800 djihadistes 
qui aspirent au retour sur le territoire 
europeen, combien tenteront de 
commettre tm attentat ? Ou et quand les 
programmes etatiques de deradicalisation 
islamique ont-ils jamais marche ? 

La France et P Allemagne avaient deteste 
le neoconservatisme de l’equipe de Bush 
43 (43 e president des Etats-Unis). 



L’armee au Levant: liberte 
d’expression et respect des regies 


Pretendre imposer la democratic par 
la force des armes leur etait apparu comme 
tme illusion. Mais Paris et Berlin 
attendaient que P Amerique remette 
un minimum d’ordre dans l’lrak qu’elle 
avait envahi en 2003. Or, gagnee 
par Pimpatience, elle en etait partie 
militairement en 2010 - pour devoir y 
revenir en 2014. La France et l’Allemagne 
apprecient aujourd’hui le realisme 
de Trump et sa mefiance absolue envers 
les operations exterieures 
« humanitaires ». Mais elles ne peuvent 
accepter que le president americain refuse 
d’assumer les consequences des strategies 
passees de son pays. Elles appellent cela 
de l’irresponsabilite. 

Merkel et Macron ne se trompent pas sur 
Trump : ils le savent determine a appliquer 
en politique etrangere une strategic fruste 
capable de lui apporter sa reelection. 

Ils comprennent sa priorite de defendre 
l’ouvrier americain face a l’envahissement 
des produits « made in China ». Mais ils lui 
reclament une dose minimale de coherence 
et de multilateralisme. Pourquoi avoir 
sabote le traite transpacifique d’Auckland ? 
Pourquoi refuser de comprendre qu’en 
matiere de protection de la propriete 
intellectuelle et de regies equitables 
de commerce, les interets des Etats-Unis, 
de l’Europe et du Japon sont alignes face 
a la Chine ? Pourquoi toujours privilegier 
le bilateral dans le dialogue avec Pekin ? 
Pourquoi trouver legitime l’application 
du droit americain au monde entier ? 

Dans la societe des Etats, comme dans 
la societe des hommes, le leadership exige 
un minimum de consideration pom- 
son prochain, ce que Trump n’a pas. Vu 
la faiblesse politique actuelle des leaders 
des trois grandes puissances europeennes, 
le grand gagnant de ce declin 
de l’influence internationale americaine 
sera evidemment la Chine... 


FIGARO OX 
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CHRONIQUE 

«Faire porter le chapeau 
de l’antisemitisme aux 


E n refusant V engagement 
au sol, nous avons 
prolonge inutilement 
le conflit et done contribue 
a augmenter le nombre 
devictimesausein 
de la population. Nous avons detruit 
massivement les infrastructures et donne 
a la population une detestable image de ce 
que peut etre une liberation a V Occident ale 
laissant derriere nous les germes 
d’une resurgence prochaine d’un nouvel 
adversaire. » Ces mots, extraits d’un 
article critiquant la strategic francjaise 
au Levant que vient de publier la Revue 
Defense nationale, independante mais 
proche de P institution militaire, font 
grincer des dents a l’etat-major des 
armees (EMA). Son auteur, le colonel 
Francois-Regis Legrier, acheve sa 
mission a la fete de la « Task Force 
Wagram » qui met en oeuvre les canons 
Caesar sur la frontiere irako-syrienne, 
face au dernier bastion de Daech. C’est la 
que nous l’avions rencontre, le 9 fevrier 
dernier, alors qu’il accueillait la ministre 
des Armees, Florence Parly. 

Ce week-end, la revue a retire Particle 
de son site Internet. Demain, le colonel 
Legrier, qui encourt des sanctions, doit se 
rendre a une convocation du chef d’etat- 
major des armees. Pom celui-ci, l’officier 
a « manque de loyaute a regard de ses 
artilleurs, de ses successeurs et de ses 
chefs ». Son initiative est« contestable, 
tant sur la methode que sur lefond », 
ajoute-t-on. Les reactions que suscite 
cette affaire, notamment sur les reseaux 
sociaux, prouvent en tout cas qu’elle 
touche aplusieurs points sensibles 
qui meritent d’etre eclaires. 

La « methode », tout d’abord. 

Il est reproche au chef de corps du 68 e 
regiment d’artillerie d’Afrique de s’etre 
exprime alors qu’il etait en operations et 


sans en avoir averti sa hierarchie, 
a qui tout chef doit reserver la primeur 
du retour de son experience sur le terrain 
(ce qu’on appelle son « retex »). 

On s’etonne qu’un officier superieur 
aguerri n’ait pas pris ces precautions 
elementaires, mais aussiqu’aucun 
des intervenants dans la publication 
de son article ne s’en soit assure. Il est 
par ailleurs reproche au colonel Legrier 
de s’etre livre a des considerations 
strategiques - « qui ne sont pas de son 
niveau », soulignent ses detracteurs. 

Les arguments developpes par 
Franqois-Regis Legrier ? En substance, 


le colonel decrit la reprise a Daech 
de lapoche d’Hadjine comme une 
victoire a la Pyrrhus. Une victoire, 
certes, « mais gagnee mais defagon tres 
poussive, a un cout exorbitant et auprix 
denombreuses destructions », ecrit-il. 

Il estime aussi qu’entre les Forces 
democratiques syriennes (FDS) et les 
Americains - et leur approche « assumee 
sans complexe et qui n’ est pas la notre » -, 
les Frantjais n’ont pas pu conserver lem 
liberte de manoeuvres et imposer lem 
tempo aux operations. En critiquant 
ouvertement la coalition et l’ascendant 
des Americains, l’officier a certainement 
franchiune « ligne rouge », tant ces 
propos surviennent dans une phase 
epineuse de la relation strategique 
transatlantique, au Levant notamment. 

Le colonel axe son principal grief sur 
le fait que la France n’a pas engage 


de troupes combattantes au sol, 
sous la forme d’un groupement tactique 
interarmes (GTIA). Enbon artillem, 
il vante les vertus de T appui feu sol-sol 
et minimise, exagerement, les resultats 
obtenus par l’arme aerienne. 

« Politiquement, comme tactiquement, 
je doute de la capacite de nos Etats 
occidentaux a engager un ouplusieurs 
GTIA sur des zones sanctuaires 
de Daech », estime pom sa part 
un officier general ayant acces 
a une bonne connaissance du theatre. 
Selon lui, le rapport de force necessaire 
pour vaincre (l a 6), aurait necessite 
1’envoi de 12 000 
soldats frangais face 
a 2 000 terroristes... 

« C’est la guerre 
desArabes, 
nous sommes la pour 
les aider, pas pour 
remporter la victoire 
a leur place », ajoute 
ce general, citant Lawrence d’Arabie. 

Si l’affaire fait du bruit, c’est qu’elle 
touche au debat sur 1’expression des 
militaires. « Legrier ne devoile pas de 
secret et ne denigre personne. Il analyse 
et propose », plaide l’ancien colonel 
et historien Michel Goya. En janvier 2018, 
dans les colonnes du Figaro, le general 
Francois Lecointre, chef d’etat-major 
des armees appelait d’ailleurs 
a « oser ecrirepour renouveler lapensee 
sur Faction militaire ». Toutefois 
la bonne marche des armees 
s’accompagne necessairement 
de regies. Certaines n’ont pas ete 
respectees. Mais ce constat peinera 
a s’imposer face aux exigences 
d’une epoque prompte a la liberation 
de la parole et aspirant legitimement 
au questionnement sm les engagements 
militaires de la France. 


Le colonel axe son principal grief 
sur le fait que la France n’a pas 
engage de troupes combattantes 
au sol, sous la forme d’un groupement 
tactique interarmes 


“gilets jaunes”: une lachete 
face a l’islamisme », par 
Gilles-William Goldnadel 

SOCIETE 

«L’ideologie du bien-etre 
anesthesie notre liberte!», 
grand entretien avec 
Benoit Heilbrunn 
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Fabrice Node-Langlois 

(a>Fnodelanglois 


P endant trois ans, la journaliste 
new-yorkaise Jessica Bruder a 
sillonne les routes des Etats-Unis, a 
la rencontre des « nouveaux noma- 
des». Dans Nomadland, tout juste 
paru en France (Editions Globe), 
elle deer it avec precision, humour et tendresse la 
vie de ces Americains - des retraites pour la plu- 
part -, contraints de quitter leur maison apres la 
crise de 2008, qui enchainent les petits boulots 
en vivant dans des camping-cars ou des camion- 
nettes. Les «gilets jaunes» de l’Amerique, en 
quelque sorte, en version itinerante, qui ne se re- 
voltent pas, mais ont constitue une communaute 
soudee. Le tournage du film adapte du livre vient 
de s’achever. La comedienne Frances McDor- 
mand y joue aux cotes des vrais « routards » de 
Nomadland. Jessica Bruder publie egalement, aux 
Etats-Unis, avec Dale Maharidge, Snowden’s 
Box, qui raconte comment elle s’est retrouvee 
destinataire, en 2013, du carton plein de docu¬ 
ments classifies envoyes par Edward Snowden, 
l’ex-agent de la NSA. 


LE FIGARO. - Comment vous etes vous interessee 
a ces « nouveaux nomades » ? 

Jessica BRUDER. - Je me suis toujours passionnee 
pour les contre-cultures. J’ai commence par un 
reportage pour le magazine Harper’s. J’ai plante 
ma tente quelques semaines dans le desert d’Ari¬ 
zona, pour rencontrer ces gens. Et ga s’est termi¬ 
ng par un livre. Pendant ces trois ans, j’ai passe 
jusqu’a trois mois d’affilee dans la camionnette 
que j’avais achetee avec l’avance de mon editeur. 


Ces travailleurs precaires vivent a la dure 
mais Linda, par exemple, cette sexagenaire 
toujours debout, semble prendre la vie 
du bon cote. Qu’est-ce qui la fait tenir? 

Linda, comme les autres, a une famille. En plus de 
sa famille biologique, elle s’est cree une famille de 
coeur, avec tous ses semblables rencontres sur les 
routes. Je suis fan de l’oeuvre de Rebecca Solnit et 
son livre que je prefere est Un paradis bati en en- 
fer. On voit de «mini-utopies» se construire 
dans l’adversite. George Orwell l’a bien resume : 
le meilleur de l’homme, le courage, la loyaute, la 
creativite, ne s’exprime jamais mieux que dans la 
detresse. 


La plupart de ces « routards » sont retraites. 
Avez-vous neanmoins rencontre des jeunes ? 

Oui, certains fuient la perspective de devoir s’en- 
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Jessica Bruder: If 
« Les nomades 
americains W 
ressemblent f . 
aux “gilets 
jaunes”» 



PJ « Quand j’ai sillonne 
PC les routes, 

[—i j’ai observe que 
^ les nouveaux 
yl? nomades 
LJ des Etats-Unis 
CJ sontsurtout 
des femmes. 

Elies sont souvent 


VC 


agees, celibataires» 


La journaliste americaine a sillonne les routes des Etats-Unis pour brosser les portraits 
de ces travailleurs precaires itinerants, chasses de chez eux par la crise de 2008 . 


detter des decennies entieres pour payer leurs 
etudes, ils rejettent la societe de consommation et 
veulent voir du pays tant qu’ils sont jeunes. 

Quel role jouent les reseaux sociaux dans 
cette communaute des nouveaux nomades ? 

J’y consacre un chapitre entier. II existe par 
exemple une appli qui permet aux itinerants de 
s’echanger des tuyaux sur les parkings des gran- 
des surfaces Walmart les plus accueillants, qui 
precise si le gerant est sympa, oil l’on peut se ga- 
rer sans gener les livraisons. Et, bien sur, Internet 
leur permet de rester en contact avec leur famille 


biologique comme avec les autres nomades ren¬ 
contres au fil des petits boulots. 

Vous avez vous-meme travaille dans 
un entrepot d’Amazon qui embauche 
ces saisonniers itinerants, en cachant 
votre identite de journaliste... 

C’etait la premiere fois que je faisais du journalis- 
me immersif. Ca a l’air sexy a premiere vue, mais 
je ne veux plus le refaire, je n’ai pas aime. Je vou- 
lais suivre mes personnages dans leur travail. Et 
comme Amazon n’ouvre pas la porte de ces en¬ 
trepots aux medias, je me suis fait embaucher via 


le programme CamperForce, specialement cree 
par le geant de l’e-commerce pour embaucher les 
saisonniers par milliers. Comme beaucoup de ces 
travailleurs, moi aussi j’ai perdu des kilos a mar¬ 
cher des kilometres dans l’entrepot, c’etait mon 
programme minceur gratuit! Dans le livre, j’evo- 
que ces septuagenaires epuises par ce travail ha- 
rassant oil il faut se baisser dans les rayons, scan¬ 
ner les colis toute la journee, marcher, marcher. 
Certains racontent qu’Amazon les prefere a des 
jeunes car ils sont plus serieux, plus ponctuels, 
ralent moins. Cette main-d’oeuvre saisonniere est 
ideale pour un employeur : il n’a pas besoin de les 
loger puisqu’elle se deplace avec sa maison. 
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A bord du Champlain, mettez le cap vers les plus beaux parcours des 
Caraibes : Teeth of the Dog, Dye Fore et The Links a La Romana, 
Cuisinart Golf Club a Anguilla et Royal Saint Kitts a Saint Kitts et Nevis. 

• Un Pro-am en 5 tours sous la houlette de Bernard Pascassio et son 

equipe 

• Une formule Golf Loisir encadree par Frederic Regard 



^ FORFAIT GOLFEUR + 1 500 € 


RENSEIGNEMENTS ET RESERVATIONS 

faUHlifilRBl 0 820 20 41 2?) 

www.lefigaro.fr/golf-2020 
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septuagenaires 
epuises par ce 
travail harassant 
ou il faut se 
baisser dans 
les rayons, 
scanner les colis 
toute la journee, 
marcher, marcher. 
Certains 
racontent 
qu'Amazon 
les prefere 
a des jeunes 
car ils sont plus 
serieux, plus 
ponctuels, 
ralent moins 

JESSICA BRUDER 
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d'infarmations dans la rubrique «Nos mentions legates » sur www.ponarrtcom. Droits reserves PONAMT. Document et photos non contractuels. 
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Cette culture de la route est-elle 
typiquement americaine? 

En Amerique, on idealise la route. Parce que nous 
sommes une nation d’immigrants, de pionniers. 
Cette culture de la route puise ses racines dans 
celle des cow-boys, des hobos (« vagabonds ») de 
la Grande Depression ou des hippies. Il y a tout un 
corpus litteraire, qui va de Steinbeck a Kerouac. 
J’ai lu recemment Ma vie sur la route, de Gloria 
Steinem, l’une des rares femmes a se mettre en 
scene dans ce genre litteraire. Quand j’ai sillonne 
les routes, j’ai observe que les nouveaux nomades 
des Etats-Unis sont surtout des femmes. Elies 
sont souvent agees, celibataires. Les femmes vi¬ 
vent plus longtemps que les hommes et regoivent 
des allocations plus maigres, qui ne leur permet- 
tent pas, dans certains cas, de garder leur loge- 
ment. C’est un changement par rapport aux an- 
nees 1980, ou le monde de la route etait alors 
majoritairement masculin. 

Vous avez mene votre enquete sous 
la presidence Obama. Vos personnages, 
avec qui vous correspondez toujours, ont-ils vu 
un changement depuis T election de Trump ? 

Pas tant que §a. Disons qu’il y a plus de racisme et 
plus d’armes a feu aujourd’hui sur la route. Mais 
la solidarity de cette tribu reste immense. Apres 
l’election de Trump, beaucoup de journalistes 
m’ont demande si ces « petits Blancs » contraints 
de vivre sans domicile fixe etaient des electeurs 
typiques de Trump. Ce n’est pas si simple. Il y a 
des conservateurs parmi eux. Beaucoup n’ont 
guere confiance dans l’Etat en general, mais ils 
n’attendent pas le secours de la cavalerie. Cer¬ 
tains d’entre eux ne veulent pas etre une charge 
pour leur famille, c’est le cas de Linda, qui habi- 
tait chez ses enfants. Certes, ils se sont mis en 
marge de la societe, mais c’est d’abord la societe 
qui les a rejetes. On pourrait les qualifier de 
«postpolitiques» : beaucoup d’entre eux n’ont 
pas d’adresse legale et n’ont plus le droit de voter. 

Comme les « gilets jaunes », vos nomades 
n’arrivent pas a joindre les deux bouts, 
doivent choisir entre le dentiste et le plein 
d’essence. Pourquoi ne se revoltent-ils pas? 
Contre qui iraient-ils se revolter? L’economie? 
La politique ? Ils ont autre chose a faire. La culture 
de «la greve» (elle prononce ces deux mots en 
frangais, NDLR) n’existe pas aux Etats-Unis. En 
France, si vous recevez une bouteille dans les 
dents lors d’une manifestation, on va vous soi- 
gner et la Secu vous remboursera. Aux Etats- 
Unis, il n’en est pas question! C’est une difference 
fondamentale. Et pourtant, les memes forces sont 
a l’oeuvre, de part et d’autre de l’Atlantique. Ces 
nomades americains ressemblent aux «gilets 
jaunes » : ils veulent vivre dignement. Ils veulent 
qu’on les ecoute. ■ 













PE/11/13 nOflrOTOBM/lA rPynnA "What's News" VK.COM/WSNWS 


mardi 19 fevrier 2019 le figaro - N° 23177 - Cahier N° 2 - Ne peut etre vendu separement - www.lefigaro.fr 


LE.'FIGARO 


lefigaro.fr/economie 


economic 


AEROPORT 

LES DEBOIRES 
DE L’ACTIONNAIRE CHINOIS 
DE TOULOUSE BLAGNAC page 22 



AUTOMOBILE 

PSA MISE SUR L'ESSOR DU 
MARCHE DE L'OCCASION POUR 
SE DEVELOPPER EN CHINE page 21 



C’est le terme utilise par le rapport d’enquete 
du Parlement britannique, qui accuse l’entreprise d’avoir 
« deliberement menti » et de s’etre consideree 
«au-dessus des lois» durant des annees. 

Ses conclusions sans appel auront un impact sur 
la regulation mondiale des geants du numerique. page 23 


L’audience 
de la tele vieillit 
de plus en plus 
rapidement 

L'age moyen des telespectateurs a grimpe 
a 53 ans. Un an de plus en seulement 12 mois. 


Les chaines voient leurs audiences 
vieillir inexorablement. Les chaines 
publiques comme Arte, France 3, 
France 2 et France 5 sont les plus tou- 
chees, avec des moyennes superieures 
a 60 ans. 

« La tele a perdu toute une partie de la 
population: les jeunes, qui ne regardent 
plus la television mais de la video», re- 
connaissait debut janvier Takis Can- 
dilis, le DG aux antennes et aux pro¬ 
grammes de France Televisions. 

Les jeunes ont massivement deserte le 


petit ecran pour passer du temps sur 
les reseaux sociaux et les plateformes 
video. Ainsi, le contraste est saisissant 
entre la television traditionnelle, qui 
n’attire que 13 % de millennials, et les 
plateformes de video a la demande par 
abonnement comme Netflix, qui en 
rassemble 63%. 

Tous les patrons de chaine tentent ac- 
tuellement de rajeunir leurs audiences 
en proposant a un public jeune de re- 
trouver leurs programmes sur des 
plateformes de rattrapage. PAGE 24 


La maitrise de l’orthographe, un enjeu 
nouveau pour les entreprises 


D’apres un sondage OpinionWay rea¬ 
lise mi-janvier pour Bescherelle 
aupres d’un echantillon representatif 
de DRH et de salaries du secteur ter- 
tiaire, la maitrise de Forthographe et 
de la grammaire est devenue un enjeu 
majeur pour les entreprises a l’heure 
du developpement tous azimuts du 
numerique et a l’ere des reseaux so¬ 
ciaux. Plus de neuf responsables RH 
interroges estiment ainsi qu’une mau- 


vaise expression ecrite peut nuire a 
F image des entreprises alors que 78 % 
des salaries avouent faire reguliere- 
ment des fautes d’orthographe dans 
les mails ou les courriers qu’ils redi- 
gent. Des solutions, notamment des 
formations plebiscites par les em¬ 
ployes, existent, comme chez BNP Pa¬ 
ribas Factor, oil 17% des salaries ont 
beneficie d’un tel cursus diplomant et 
reconnu. PAGES 18 ET 19 


REPRISE DE 
L'USINE FORD 
ABLANQUEFORT: 
PUNCH REVOIT 
SA COPIE 

Les salaries de I'usine Ford de Blan- 
quefort peuvent reprendre espoir. 
Bruno Le Maire, le ministre de I’Eco- 
nomie et des Finances, a requ lundi 
18 fevrier les organisations syndica¬ 
tes du site. II leur a indique que Punch 
Powerglide, la societe beige qui est le 
seul repreneur potentiel, allait revoir 
sa copie. Bercy indique que « Punch 
a prepare une nouvelle offre de re¬ 
prise du site», qui a ete soumise a 
Ford des lundi. Le gouvernement 
souhaite que « cette offre apporte 
une activite suffisante au site, per- 
mettant d’y garantir I’emploi des sa¬ 
laries repris, et securisant la cession 
de I’entreprise par Ford». 

Le constructeur americain devrait y 
repondre dans les prochains jours. Si 
I'espoir est la, il ne doit pas etre exa- 
gere. Selon nos informations, cette 
nouvelle offre ne contient toujours 
pas d'engagement ferme de la part 
d'un client potentiel pour Punch. 
L'entreprise fabrique, dans son usine 
alsacienne, des bottes de vitesses 
automatiques. C’est-a-dire le meme 
type de produit qui sort actuellement 
de I'usine girondine. Punch a cepen- 
dant prevu de fabriquer une nouvelle 
botte a Blanquefort. II se proposait de 
reprendre 400 des 850 ouvriers ac- 
tuels du site pour cela. Mais la societe 
a besoin de clients. Pour I’instant, elle 
n'en a pas. C'est la raison principale 
du refus de Ford, le 13 decembre 
dernier, a la premiere proposition de 
Punch. La marque a I’ovale bleu ne 
veut pas prendre le risque de ceder 
le site a un repreneur fragile. En 
2009, c'est ce qu'il avait fait. Et il 
avait ete contraint de recuperer 
I’usine en 2011. 

Le constructeur americain a vu son 
plan de sauvegarde de I'emploi (PSE) 
retoque une premiere fois par I'admi- 
nistration. Essentiellement pour des 
raisons techniques. Sur le plan finan¬ 
cier, en revanche, il est tres gene- 
reux avec les salaries. Une nouvelle 
mouture de ce PSE a ete deposee le 
11 fevrier. La direction des entrepri¬ 
ses locate a desormais jusqu'au 
4 mars pour I'homologuer, ou pas. Le 
calendrier du constructeur reste de 
fermer I’usine en aout prochain. 


le PLUS du 
FIGARO ECO 

AFRIQUE DU SUD 
Au bord du depot de 
bilan, le geant Eskom 
multiplie les coupures 
d'electricite page 19 
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7055,18 + 0 , 47 % 
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LHISTOIRE 

L’ombre du Brexit plane sur la 
fermeture de I’usine Honda de Swindon 


Pouvoir d’achat: 
carton plein pour 
la « prime Macron » 


L H industrie automobile 

britannique ne tourne plus 
rond. Alors qu'approche 
le Brexit, le groupe japonais 
remet en cause I’existence 
meme de son usine anglaise historique de 
Swindon (photo). Selon le depute 
conservateur local, Justin Tomlison quelque 
3500 emplois sont menaces. Lundi, 
il a annonce sur son compte Twitter que 
le puissant constructeur japonais I'avait 
informe de I’imminence de cette decision. 
Le groupe nippon evoque la conjoncture 
automobile 
mondiale pour 
expliquer cette 
possibility. 

La production 
de son modele 
vedette, 
la Civic, serait 
rapatriee au 
Japon, oil sera 
regroupee en 
2021toute 
sa production 
europeenne. 

Cette nouvelle 


tombe au plus mal pour le gouvernement 
britannique, qui multiplie les efforts pour 
assurer les industriels de I'interet du pays 
malgre I'approche du Brexit. Deja, Nissan 
avait revele au debut du mois qu'il allait 
renoncer a construire a Sunderland I’un 
de ses modeles phares, I’X—trail. Le petit 
monde de la Formule 1 tremble egalement: 
Mercedes estime que la pagaille qui risque 
d'accompagner le Brexit pourrait favoriser 
les ecuries Ferrari et Sauber (Alfa Romeo). 
En effet, ce sont les seules a ne pas etre 
installees dans la «Motorsport Valley ». 



Cette zone 
regroupe sept des 
dix ecuries de FI 
dans un perimetre 
assez restreint du 
Northamptonshire, 
autour du circuit de 
Silverstone. Pres de 
41000 personnes 
y travaillent. Une 
certitude: Honda 
a annonce que son 
equipe de FI y 
resterait... ■ 

CHARLES GAUTIER 


Annoncee au plus fort de la 
crise des « gilets jaunes » par le 
president de la Republique, la 
« prime Macron », facultative, 
a la cote aupres des entrepri¬ 
ses. Selon un rapport de FAs¬ 
sociation nationale des DRH 
(ANDRH), tous les secteurs ont 
repondu present. Mais avec 
des modalites differentes. 

Si Total a pu verser une somme 
importante (1500 euros) a 
chacun de ses 30000 salaries, 
certaines entreprises, comme 
la RATP, la SNCF ou Michelin 
Font versee sous conditions de 
ressources, quand d’autres, 
comme LVMH, ont modifie le 
montant de la prime selon la 
remuneration du salarie. 

Dans la grande distribution, 
frappee par la mobilisation des 
«gilets jaunes», les primes 
sont les moins elevees, de l’or- 
dre de 200 euros chez Carre- 
four par exemple. En moyen- 
ne, les adherents de FANDRH 
ont verse une prime de 
532 euros, les PME de moins de 
50 salaries se montrant plus 


genereuses (687euros). Par 
ailleurs, 74 des plus grands 
groupes frangais - parmi la 
centaine d’adherents de FAs¬ 
sociation frangaise des entre¬ 
prises privees (Afep) - ont 
verse une «prime Macron», 
de 630 euros en moyenne. 
Enfin, selon les donnees de 
l’agence AEF-Info, qui a ana¬ 
lyse le dispositif dans 130 en¬ 
treprises, le montant moyen 
de la prime serait de l’ordre de 
552 euros. Pres de la moitie des 
societes - dont Manpower, Sa- 
nofi, Atos, Nexter, Safran ou 
encore BNP Paribas - la verse- 
ront a F ensemble de leurs sa¬ 
laries, tandis qu’un peu moins 
d’un quart la «restreindront 
aux salaries dont la remunera¬ 
tion n’excedepas 1,5 smic ou le- 
gerement au-dessus ». 

Ces dernieres semaines, des 
voix se sont elevees pour s’as- 
surer que ce bonus circons¬ 
tancy ne viendra pas rempla- 
cer les hausses de salaire et 
autres primes deja en vigueur. 

W. G-B. 
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is I L'EVENEMENT 

La maitrise du frangais, defi majeur des 

Selon un sondage Opinion Way, les lacunes en expression ecrite pesent sur l'employabilite des individus 


CORINNE CAILLAUD # (Dcorinnecaillaud 

MANON MALHERE 

# @)ManonMalhere 


SOCIAL Contrairement aux appa- 
rences, la societe du tout-numeri- 
que n’a pas affaibli le role de l’ex- 
pression ecrite dans nos societes. La 
maitrise de la conjugaison, de l’or- 
thographe et de la grammaire est 
meme devenue un enjeu crucial 
pour bon nombre d’entreprises qui 
scrutent de pres les competences en 
la matiere de leurs collaborateurs. 
Et l’enjeu est de taille car il en va de 
l’employabilite de bon nombre 
d’individus sur le marche du tra¬ 
vail. C’est le constat qui ressort du 
sondage OpinionWay realise pour 
Bescherelle, une reference en ma¬ 
tiere d’apprentissage de la langue 
francaise depuis plus de cent ans. 
Publiee ce mardi, cette «grande 
consultation sur l’orthographe et 
l’employabilite» a ete menee en 
janvier aupres de 205 DRH d’entre¬ 
prises de 50 salaries et plus et de 
501 actifs du tertiaire. 

La prise de conscience est reelle 
du cote des salaries. Au total, 96 % 
des actifs du monde des services in- 
terroges estiment qu’il est impor¬ 
tant de maitriser une bonne ex¬ 
pression ecrite. II n’empeche, ils 
sont pres de 80% a reconnaitre 
faire regulierement des fautes d’or- 
thographe, de conjugaison, de 
grammaire ou encore de syntaxe. 

Envoi de centaines de mails par 
jour, commentaires recurrents sur 
les reseaux sociaux tels que Face- 
book, Twitter ou encore Insta- 
gram... l’expression ecrite fait par- 
tie du quotidien de nombreux 
salaries avec Lessor des nouveaux 
outils technologiques. Ce n’est 
done pas un hasard si, pour 92% 
des DRH, des salaries qui ont des la¬ 
cunes sur ce terrain peuvent affec- 
ter l’image de l’entreprise. 

«Bien souvent, les formules de 
politesse n’apparaissent pas dans un 
mail, le “cordialement” se transfor¬ 
me en “cdt”, ce qui m’etonne tou- 
jours, temoigne Christian Le Roux, 


■ Sondage 
OpinionWay pour 
Bescherelle realise 
en janvier aupres 
de 205 responsables 
RH d'entreprises 
de plus 
de 50 salaries 
(dont 78% situes 
en province) 
et de 501 actifs 
du secteur tertiaire 
(dont 38% avec 
un role managerial). 


directeur general de M2i Life 
Sciences, une PME de 150 salaries. 
Dans tous les supports numeriques, 
les formules de politesse classiques 
utilisees dans les lettres papiers, du 
type “veuillez agreer V expression de 
mes considerations distinguees ”, ont 
disparu.» 

Resultat des courses : plus de la 
moitie des DRH (52%) ont deja pu 
ecarter une candidature en raison 
d’un faible niveau en expression 
ecrite et ils sont 15 % a avoir freine 
la promotion de certains collabora¬ 
teurs. Ce sont les jeunes actifs ages 
de moins de 30 ans qui sont en pre¬ 
miere ligne, cette generation qui a 
grandi avec Lordinateur, les SMS et 
les reseaux sociaux. Ils sont un tiers 
a constater que leurs difficultes a 
l’ecrit sont critiquees par leurs col- 
legues, leur hierarchic ou certains 


clients. Ou encore que cette situa¬ 
tion peut etre un frein a Revolution 
de leur carriere. « Les jeunes se ren- 
dent compte a quel point ils peuvent 
etre bloques. Aujourd’hui, dans cer¬ 
tains secteurs comme la communi¬ 
cation digitale, ils passent des tests 
d’orthographe lors de I’entretien 
d’embauche», explique Celia Ro- 
sentraub, directrice generate des 
editions Hatier. 

Formations dediees 

Selon l’enquete, les personnes en 
difficulte demandent bien souvent 
de fagon spontanee conseil a des 
proches ou des tiers. Un premier 
reflexe qui s’observe en particulier 
chez les jeunes, qui peuvent faire 
relire des mails et autres documents 
pour s’assurer qu’il n’y a pas de 
faute d’orthographe. 


Toutefois, cette situation alar- 
mante pousse de plus en plus les 
entreprises a s’attaquer au proble- 
me en interne. Aujourd’hui, un 
DRH sur deux declare que sa socie¬ 
te serait prete a financer une for¬ 
mation aux salaries qui ont des la¬ 
cunes en orthographe. Et 80 % des 
collaborateurs y sont favorables. 
Un resultat quelque peu surpre- 
nant, sachant qu’ «ily a souvent un 
rapport dramatique a V orthographe. 
Beaucoup gardent en tete les bancs 
de l’ecole», souligne Celia Rosen- 
traub. Tout depend aussi de la fa¬ 
gon dont la formation est dispen- 
see. Selon l’enquete, « les actifs en 
difficulte sont avant tout en attente 
de personnalisation et d’approche 
ludique». 

Certaines entreprises ont deja in- 
nove en la matiere. Depuis trois 


ans, BNP Paribas Factor, filiate spe¬ 
cialist de l’affacturage du groupe 
bancaire, offre a ses collaborateurs 
une formation qu’ils peuvent suivre 
a leur rythme via une plateforme ou 
une application durant un an maxi¬ 
mum. Une fois le dixieme niveau 
atteint, les salaries passent une eva¬ 
luation finale qui, si elle est reussie, 
donne lieu a une certification qu’ils 
peuvent ajouter a leur CV. 

Un CPF en euros 

Plus de 17 % de l’effectif a deja be- 
neficie de cette formation, soit 
75 personnes. «Leur maitrise de 
Vorthographe s’est nettement ame- 
lioree. Au-dela, ily a eu une sensibi- 
lisation sur le sujet et un retour aux 
bons reflexes, en prenant notam- 
ment Vhabitude de se relire», 
constate Vanessa Depret-Biout, di- 


78 % 

DES ACTIFS ADMETTENT FAIRE 
DES FAUTES D’ORTHOGRAPHE, 
DE CONJUGAISON, DE 
GRAMMAIRE OU DE SYNTAXE 


76% DRH 

jugent que 1’expression 
irreprochable a l’ecrit est un 
enjeu majeur des entreprises 


92 % 

DES DRH PENSENT QU’UNE 
MAUVAISE EXPRESSION ECRITE 
DE CERTAINS SALARIES PEUT 
NUIRE A L’lMAGE DE L’ENTREPRISE 


1 n 0/ des 

1Z /O ACTIFS 

jugent que leur carriere 
a ete freinee par leur niveau 
en expression ecrite 



152 % 


DES DRH AVOUENT 
AVOIR DEJA PU ECARTER 
UNE CANDIDATURE 
A CAUSE D'UNE MAUVAIS! 
\ EXPRESSION ECRITE 


Ponsonnet: «Les fautes se voient plus» Pas de lien avec les SMS d'aujourd'hui 


PROPOS RECUEILLIS PAR 

ALICE DEVELEY MliceDeveley 


Aurore Ponsonnet est formatrice en 
orthographe en entreprise et 
l’auteure des 100 Fautes a ne plus 
faire (Bled-Projet Voltaire). 

LE FIGARO. - Comment expliquer 
que l’orthographe soit un enjeu 
majeur des entreprises ? 

Aurore PONSONNET. - L’orthogra¬ 
phe est passee au premier plan. 
Avant, on se contentait de passer un 
coup de telephone, maintenant on 
redige des e-mails pour confirmer 
ce qu’on s’est dit. Si l’on s’ecrit au 
sein d’une entreprise, on echange 
aussi avec des clients. Et voila le pro- 
bleme. Auparavant, seule la secre¬ 
taire adressait des messages a l’exte- 
rieur. Aujourd’hui, tout le monde 
peut le faire. Les gens ont toujours eu 
des difficultes en orthographe mais 
avec Internet, cela se voit plus. 

A qui la faute ? 

On demande a un employe qui re- 
goit entre 50 et 100 mails par jour 
d’etre efficace. II pense que le fond 
prime la forme, ne se relit pas et la 
vitesse devient rennemie de l’or- 
thographe. De plus, la personne 
dont la qualite de la langue n’est pas 
L expertise ne sait pas chercher les 
bons outils sur Internet. Elle va faire 
des copier-coller et sa reference ne 
sera pas Sable. Elle peut done per- 
dre du temps mais aussi faire perdre 
de L argent a son entreprise si elle 
ecrit a un client. 

L’orthographe a done 
des consequences economiques ? 
Oui. Imaginez que vous recevez un 
mail truffe d’erreurs d’une entre¬ 
prise : vous doutez de sa provenan¬ 
ce et vous dites qu’elle n’est pas se- 


rieuse. Si vous etes sur un site de 
vente en ligne et apercevez des fau¬ 
tes, au mieux vous pensez qu’il n’y a 
pas de correcteurs, au pire vous es- 
timez que c’est de l’arnaque. L’or¬ 
thographe va etre un indicateur de 
safiabilite. 

Peut-elle etre un facteur 
de discrimination ? 

Elle est un marqueur social. Quel- 
qu’un qui fait des erreurs est juge 
« pas intelligent» et« pas serieux ». 
Christelle Martin Lacroux a fait une 
these sur ce sujet et explique que les 
recruteurs jugent plus severement 
les fautes de grammaire que celles de 
frappe. Une mauvaise orthographe 
peut done decredibiliser. Mais on as- 
socie a tort la « connaissance des re¬ 
gies de l’orthographe » a un « signe 
d’intelligence ». 

L’orthographe peut-elle influer 
sur la carriere d’un employe ? 

Elle peut etre un frein. II m’est arri¬ 
ve de travailler avec des bac + 5 ou 
+ 6 tres competents dans leur do- 
maine mais qui ne l’etaient pas en 
orthographe. Idem avec des chefs 
d’entreprise. II y a dix ans, l’un 
d’eux m’a dit que cela faisait vingt- 
cinq ans qu’il se cachait derriere sa 
secretaire mais etait maintenant 
oblige d’ecrire lui-meme et de- 
mandait a sa femme de L aider. 

L’orthographe est de plus 
en importante et pourtant nous 
faisons de plus en plus de fautes... 
C’est un paradoxe. Tout le monde 
est cense etre expert en orthogra¬ 
phe, mais c’est un domaine de 
competence. On ne maitrise pas 
tous les regies d’accord du participe 
passe, des adjectifs de couleur, etc. 
Si nous sommes censes avoir appris 
l’orthographe a l’ecole, nous som¬ 
mes inegaux face a sa maitrise. ■ 



_ ■ 

■in 

" La personne 
[...] ne sait pas 
chercher les 
bons outils sur 
Internet. Elle 
va faire des 
copier-coller et 
sa reference ne 
sera pas fiable. 
Elle peut done 
perdre du 
temps et aussi 
faire perdre de 
l’argent a son 
entreprise 

AURORE PONSONNET 


MARIE-ESTELLE PECH 

# (SMariEstellPech 


Le niveau scolaire en orthographe 
baisse de fagon importante depuis 
la fin du XX e siecle. C’est un fait, 
prouve par des chercheurs com¬ 
me Andre Chervel et Danielle 
Manesse, lesquels ont analyse des 
milliers de dictees effectuees dans 
les annees 1870. Ils ont propose le 
meme texte a 3 000 eleves en 1987 
et note une baisse de qualite. Ils 
l’ont repropose en 2005, obser¬ 
vant un nombre moyen de fautes 
par copie en forte augmentation. 

Parents et professeurs ont tot 
fait de faire le rapprochement 
avec l’ecriture SMS apparue a la 
fin des annees 1990, certains pro¬ 
fesseurs se plaignant de voir par- 
fois apparaitre des termes comme 
« prkoi» au lieu de « pourquoi» 
dans leurs copies. Tout comme 
l’ont ete les anglicismes, le verlan 
et autres argots, les abreviations, 
elisions et ecritures phonetiques 
apparues via les textos sont 
consideres comme une menace 
pour la langue. Le langage SMS 
reduit la longueur des mots dans 



le but de ne pas depasser le nom¬ 
bre de caracteres (140 a l’origine) 
autorise ou dans le but d’accele- 
rer la saisie d’un enonce. Une 
pratique toujours utilisee dans les 
forums Internet, chats et jeux en 
reseau... 

La baisse averee du niveau en 
orthographe est-elle liee a l’usage 
du langage texto ou a un defaut 
d’apprentissage de la langue? 
Non, a en croire deux enquetes de 
2014 - l’une menee aupres d’eco- 
liers, 1’autre aupres de colle- 
giens -, selon lesquelles il n’existe 
pas de lien entre l’usage des tex¬ 
tos et le niveau d’orthographe. 
Pour son memoire, «L’impact de 
l’utilisation du langage SMS sur 
l’orthographe», l’orthophoniste 
Aude Minne a egalement etudie le 
langage de deux groupes de tren- 
te ecoliers de 10 a 11 ans, l’un avec 
telephone, l’autre sans. Son ex¬ 
perimentation a mis en evidence 
que les enfants utilisant le langage 
SMS « ont les memes competences 
orthographiques que leurs pairs » 
tant en dictee qu’en redaction. 

Les nuls sont restes nuls 

Enfin, les enfants utilisateurs du 
langage SMS et ceux ne l’em- 
ployant pas usent du lexique avec 
la meme diversite. Elle en deduit 
que pour recourir aux precedes 
des SMS (abreviations, ecriture 
phonetique), les utilisateurs doi- 
vent maitriser l’orthographe tra- 
ditionnelle. Et elle refute toute in¬ 
terference. En gros, les nuls en 
orthographe sont restes nuls, les 
bons sont restes bons! 

Pour les chercheurs du Centre 
de recherche sur la cognition et 
l’apprentissage (CNRS-Universite 
de Poitiers-Universite Frangois- 
Rabelais Tours) de l’universite Pa¬ 
ris Quest Nanterre et de l’univer¬ 


site Toulouse-II Le Mirail, ces 
petits messages constituent «une 
nouvelle pratique de l’ecrit», plus 
lache, mais aussi «codee». Les re- 
sultats de l’etude menee sur 
4524 SMS produits par 19 adoles¬ 
cents frangais ages de 12 ans affir- 
ment meme que «les SMS ne 
constituent pas une menace pour le 
niveau en orthographe a I’ecole, 
mais sont une occasion nouvelle et 
supplemental de pratiquer 
l ’ecrit». 

Certes, on peut penser qu’a la 
vue du faible nombre de cobayes 
les chercheurs auraient pu pren¬ 
dre plus de pincettes pour donner 
leurs conclusions. Cela ne les em- 
peche pas d’affirmer que «c’est le 
niveau en orthographe qui determi¬ 
ne la forme des SMS, et non pas les 
SMS qui influencent negativement 
V orthographe». Ce sont, par 
exemple, les bons eleves en ortho¬ 
graphe qui font le plus de «textis- 
mes» conceptuels, ces abrevia¬ 
tions typiques des SMS comme 
« 2min » au lieu de « demain » ou 
encore « c » au lieu de « c’est». 

Lorsque la pratique des SMS est 
installee - au bout d’un an -, il n’y 
aurait plus « aucun lien entre le ni¬ 
veau en orthographe et la forme des 
SMS», les eleves s’etant alors ap- 
proprie le nouveau «code d’or¬ 
thographe » des SMS. Mieux, pen¬ 
dant les neuf mois de duree de 
l’etude, une comparaison entre le 
groupe de 19 collegiens possedant 
un telephone et un autre de 
30 jeunes sans telephone ne mon- 
tre aucune difference de niveau 
selon les tests realises par leurs 
enseignants. D’autres travaux ont 
egalement demontre qu’il n’existe 
pas de lien entre le niveau en or¬ 
thographe de collegiens finlandais 
et anglais et la densite de fautes 
dans leurs SMS. ■ 
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entreprises 

et l’image des employeurs. 


rectrice de la communication de 
BNP Paribas Factor. 

La reforme de la formation pro- 
fessionnelle en cours de mise en 
oeuvre pourrait egalement inciter 
davantage les salaries a se prendre 
en main sur ce sujet. Et ce, grace a la 
renovation du compte personnel de 
formation (CPF) dont dispose cha- 
que actif. Desormais alimente en 
euros, il permettra a chaque indivi- 
du qui le souhaite d’acheter une for¬ 
mation de son choix sans passer par 
un intermediate. «C’estunpeu deli- 
cat de demander au DRH une forma¬ 
tion en orthographe. Avec la reforme, 
chacun va pouvoir librement se for¬ 
mer », estime la directrice generate 
des editions Hatier. II reste a voir si la 
reforme aura les effets escomptes. Le 
nouveau CPF sera pleinement ope- 
rationnel a l’automne prochain. ■ 


91 % 

DES ACTIFS PENSENT QUE DES 
FORMATIONS DE REMISE A NIVEAU 
EN EXPRESSION ECRITE SONT POSITIVES 


UN ESPACE 
DEDIE SUR 
LEFIGAROPR 


Le site du Figaro propose 
depuis 2016 une rubrique 
« Langue frangaise » 
qui traite de toutes les 
questions d’orthographe, 
d’etymologie, de 
grammaire, d’expression 
et de francophonie. 

Son objectif ? En alliant 
pedagogie et esprit 
ludique, donner le gout 
des mots par la production 
d’articles d’actualite, 
de reportages, de « quiz», 
mais aussi d’entretiens 
donnant la parole a des 
experts. La rubrique suit 
et analyse aussi les debats 
linguistiques tels que 
l’ecriture inclusive, 
la feminisation des titres 
et fonctions ainsi que 
la proliferation excessive 
des anglicismes. Elle 
scrute la maniere dont 
la langue affecte notre 
quotidien: /orthographe 
en entreprise, formules 
de politesse a employer 
dans des courriels, 
expressions a eviter dans 
des CV, etc. A. D. 



La lutte contre l'illettrisme amputee 


MARC LANDRE r (Smarclandre 


Best of, spoiler, buzz, best-seller, 
quizz, parking... Le «globish», 
F anglais rudimentaire de la mon- 
dialisation qui per met de se de- 
brouiller en toute situation et 
d’etre compris de tous, est quasi- 
ment devenu la seconde langue de 
France. Au point d’irriter Franck 
Riester, qui a confie vendredi 
dernier sur RFI son inquietude sur 
le sujet et appele les Frangais a 
«se battre» pour que leur langue 
« soit preservee ». Et le ministre de 
la Culture de livrer quelques re- 
cettes utiles: « R ne faut pas hesi- 
ter, y compris dans d’autres pays, 
a parler d’abord le frangais plutot 
que d’avoir recours systematique- 
ment a Vanglais. R faut faire en 
sorte que la langue frangaise ne 
paraissepasfigee. La langue fran¬ 
gaise n’est pas une langue morte, 
loin s’enfaut, elle est tres vivante et 
elle sait s’adapter. » 

Ce vibrant plaidoyer apparait 
toutefois en contradiction avec la 
decision, non encore officielle 
mais confirmee au Figaro, de sup- 
primer prochainement pour rai¬ 
son budgetaire la delegation in- 
terministerielle a la langue 
frangaise pour la cohesion sociale, 
creee en 2016 par Manuel Vails. 
Cette structure confiee alors a 
Thierry Lepaon, l’ex-secretaire 
general de la CGT, apporte au 
premier ministre « son concours a 
la definition et a la mise en oeuvre 
des politiques favorisant I’acces de 
tous a la lecture, a Vecriture et a la 
maitrise de la langue frangaise, en 
complement des actions deforma¬ 
tion linguistique conduites dans le 
cadre de la politique d’accueil et 
d’accompagnement des etr an¬ 
gers». Bref a defendre la langue 


frangaise partout dans le monde 
mais aussi a lutter contre Fillet - 
trisme, un fleau qui concerne 
quelque 3 millions de personnes 
en France, dont la moitie en em- 
ploi. Voire 5 millions, en y ajou- 
tant les etrangers ou les Frangais 
ayant fait leur scolarite en dehors 
du territoire. 

«On avait la delegation inter- 
ministerielle et Vagence nationale 
de lutte contre I’Ulettrisme (ANL- 
Cl), deux structures pour une 
meme mission: il n’y aura plus que 
Vagence renovee, c’est cela la re¬ 
cherche de Vefficacite de Faction 
publique », assume l’entourage 
d’Edouard Philippe a Matignon. 
«Cette suppression est dramati- 
que, deplore de son cote Thierry 
Lepaon. Les deux structures n’ont 
pas le meme perimetre : VANLCI se 
centre sur les 2,5 a 3 millions de 
personnes illettrees, c’est-a-dire 
ayant ete scolarisees en France, 
alors que la delegation interminis- 
terielle s’occupe de toutes les per¬ 
sonnes en difficulty avec la langue 
frangaise», en incluant notam- 
ment les etrangers sur le sol na¬ 
tional. 

Cause nationale en 2013 

L’illettrisme, declare grande cau¬ 
se nationale par Frangois Hollan- 
de en 2013, touche 9% des hom- 
mes et 6% des femmes. 
Contrairement aux idees regues, il 
ne concerne pas que des retraites 
(75 % ont moins de 55 ans) ni des 
personnes vivant a la campagne 
(26 % resident en zone rurale) ou 
en banlieue (90 % ne viennent pas 
de quartiers cibles par la politique 
de ville). Selon les dernieres sta- 
tistiques officielles, 51% des per¬ 
sonnes illettrees ont un emploi, 
13,5% suivent une formation et 
10 % pointent a Pole emploi. ■ 



I Tout 

* le monde dit 
que c’est 
bien, ce qu’on 
a fait, mais 
qu’on ferme 
pour raison 
budgetaire. 
C'est 

dramatique 
pour 
la cause: 
je devais 
signer cette 
semaine une 
convention 
avec 
le Medef 
pour 

sensibiliser 

les 

entreprises 

sur 

la question 
de la langue 
frangaise 


THIERRY LEPAON, 
DELEGUE 

INTERMINISTERIEL A LA 
LANGUE FRANCAISE 
POUR LA COHESION 
NATIONALE 


L’Afrique du Sud plombee 
par ses coupures d’electricite 

Le geant public Eskom est au bord de la faillite. Un enjeu 
cle pour Cyril Ramaphosa a deux mois des elections. 



Des salaries manifestent devant I’usine Eskom, le 13 fevrier a Johannesburg, en Afrique du Sud. wikus de wet/afp 


ANNECHEYVIALLE (SAnneCheyvialle 


AFRIQUE Quartiers entiers de 
grandes villes plonges dans l’obs- 
curite, usines et mines paralysees... 
L’Afrique du Sud, pays emergent le 
plus industrialise du continent, a 
subi a plusieurs reprises la semaine 
derniere des coupures volontaires 
(delestages) pour eviter une panne 
generate du reseau electrique. Et le 
pays reste sous la menace de nou- 
velles interruptions. Eskom, la 
compagnie d’electricite qui assure 
quelque 90% de l’approvisionne- 
ment du pays, est en quasi-faillite. 
Les centrales sont vetustes et la 
gouvernance, defaillante. Eskom 
n’est plus en mesure de repondre a 
lademande. 

C’est un lourd fardeau pour Cyril 
Ramaphosa, le president sud-afri- 
cain, a un peu plus de deux mois des 
elections generates. Son arrivee, en 
fevrier 2018, apres F eviction de 
Jacob Zuma, contraint a la demis¬ 
sion par son propre parti, l’ANC, 
avait fait souffler un vent d’opti- 
misme, avec l’espoir de tourner la 
page Zuma marquee par le cliente- 
lisme et la corruption. 

Ces coupures tombent on ne peut 
plus mal pour le dirigeant qui a 
promis une relance de l’economie. 
De quoi decourager des investis- 
seurs deja refroidis par la faible 
croissance - 0,8 % de hausse de PIB 
prevu sur 2018 - et irriter les Sud- 
Africains qui n’avaient pas subi de 
tels delestages depuis cinq ans. Jus- 
qu’a un tiers des capacites d’Eskom 
s’est trouve a l’arret la semaine 
derniere. 

Si des incidents techniques affec- 
tant plusieurs centrales a charbon 
- principale ressource alimentant 
trois quarts de l’electricite - ont ete 
mis en avant pour justifier ces pan¬ 
nes, c’est surtout le resultat d’une 
mauvaise gestion qu’illustre une 
dette accumulee de 427 milliards de 
rands (27 milliards d’euros). Eskom 
table sur une perte cette annee de 
20 milliards de rands (1,4 milliard 
d’euros) et un meme montant en 
2020. «A force de difficultes et de 


dysfonctionnement, Eskom a egale¬ 
ment beaucoup perdu en competen¬ 
ces dans ses equipes techniques et 
ingenieurs, note Celine Thoniard, 
responsable Afrique australe a 
l’Agence frangaise du developpe- 
ment. L’entreprise est au pied du 
mur en termes financier et humain.» 

Dependance au charbon 

La semaine derniere, le ministre 
des Entreprises publiques, Pravin 
Gordhan, a declare l’entreprise 
«techniquement insolvable». L’as- 
sureur credit Coface souligne dans 
une note « le risque pour les finances 
publiques qui pourrait menacer a 
terme la soutenabilite de la dette». 
Deja cataloguee en categorie spe¬ 
culative par deux agences, l’Afri- 
que du Sud pourrait subir de nou- 
velles degradations de sa note de 
credit. 

Cyril Ramaphosa a pris la mesure 
de la menace dans son discours sur 
l’etat de la Nation, prononce le 7 fe¬ 
vrier, et annonce un plan de redres- 
sement d’Eskom. Il envisage une se¬ 
paration du mastodonte en trois 
entites - production, transmission et 
distribution - qui seraient coiffees 


C’est une reforme 
emblematique, promise 
par le president sud-africain 
Cyril Ramaphosa. Elle occupe 
une place centrale dans 
la campagne electorate 
en vue des elections generates 
du mois de mai et la designation 
du prochain president. 

Cyril Ramaphosa soutient 
I’expropriation sans 
compensation financiere 
de proprietaires terriens blancs, 
tout en restant ambigu. II s’agit 
de favoriser I’acces a la 
propriety des Noirs et laver 
ce qui est appele en Afrique 
du Sud le « peche originel» de 


par un holding. Ce qui permettra, a- 
t-il precise, d’isoler les couts de cha¬ 
que entite et de pouvoir trouver des 
financements aupres des bailleurs ou 
sur les marches. Ce sujet sociale- 
ment et politiquement sensible in- 
quiete les syndicats, qui s’opposent a 
toute privatisation et redoutent des 
destructions d’emplois. «La res¬ 
tructuration va reduire les risques que 
fait courir un enorme Eskom [...]. R ne 
s ’agit pas d ’une privatisation », a de - 
fendu le president. Il a evoque une 
aide d’Etat pour stabiliser Eskom. 
Des details sont attendus, ce mer- 
credi, lors de la presentation du 
budget. 

Pour realiser des economies, le 
gouvernement envisage aussi de 
negocier une baisse des prix de 
l’electricite que paie Eskom aupres 
des producteurs independants 
d’energie renouvelable, mettant en 
avant la reduction des couts de ces 
technologies, en particulier sur le 
solaire. Le developpement du re- 
nouvelable est un enjeu majeur 
pour l’Afrique du Sud, aujourd’hui 
tres dependante du charbon, qui 
s’est engagee a respecter Faccord 
de Paris sur le climat. ■ 


la colonisation et de /apartheid. 
Politiquement sensible, car 
repondant a une revendication 
historique de I’ANC, le parti au 
pouvoir, le sujet effraie les 
investisseurs. Ces derniers 
redoutent des expropriations 
aux effets desastreux comme 
au Zimbabwe. Ms craignent 
aussi que les terres des 
concessions minieres puissent 
etre confisquees aux 
multinationales. L’an dernier, 
la communaute de Xolobeni 
avait obtenu, par une decision 
judiciaire, un droit de veto sur 
I'octroi d’une licence miniere sur 
ses terres ancestrales. f.n.-l. 


La reforme agraire inquiete 
les investisseurs etrangers 


FIDUCIAL OFFICE SOLUTIONS 

Societe Anonyme au capital de 22 000 000 € 

Siege social: 41, Rue du Capitaine Guynemer - 92400 COURBEVOIE 
969 504 133 RCS NANTERRE 
969 504 133 00063 SIRET - 6420Z 

Aux termes de I’avis de reunion paru le 18 fevrier 2019 au BALO, les actionnaires sont informes 
que I’Assemblee Generate Mixte de la societe anonyme FIDUCIAL OFFICE SOLUTIONS doit se 
tenir le 29 mars 2019, a 15 heures 30, a LYON (69009) - 38, Rue Sergent Michel Berthet, a I’effet 
de deliberer, d’une part, sur I’approbation des comptes annuels et consolides arretes a la date du 
30 septembre 2018 et, d’autre part, sur I’actualisation des statuts. Des formulaires de vote, outre 
documents annexes, sont adresses aux actionnaires qui en font la demande par ecrit et regue ou 
deposee, a la Direction Nationale Administrative - Direction Juridique - 38, Rue Sergent Michel 
Berthet - CS 50614 - 69258 LYON CEDEX 09, au plus tard six (6) jours avant la date de la reunion. 
Ms devront imperativement parvenir a la societe au plus tard trois (3) jours avant I’Assemblee. 
De meme que les actionnaires peuvent demander par ecrit a la Direction Nationale Adminis¬ 
trative - Direction Juridique - jusqu’au 5® me jour inclus avant la date de I’Assemblee, I’envoi des 
documents et informations mentionnes aux articles R. 225-81 et R. 225-83 du code de com¬ 
merce. Les documents de I’article R. 225-73-1 du code de commerce seront mis en ligne 
(www.fiducial-office-solutions.fr) le 21 erne jour precedant I’Assemblee. 
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La filiere biomethane riposte a la contestation croissante 

S'estimant oublies par le gouvernement, les professionnels du gaz vert reclament plus de mesures de soutien. 


0 , 2 % 

de la consommation 
de gaz en France 
est assure par 
du biomethane 


FREDERIC DEMONICAULT 

fdmonicault(a)lefigaro.fr 


EMERGE Le biomethane est-il a ce 
point maltraite par la Programma- 
tion pluriannuelle de l’energie 
(PPE) ? Un mois apres la publication 
de cette feuille de route pour 2018- 
2028, la filiere interpelle le presi¬ 
dent de la Republique : non seule- 
ment les objectifs du gaz vert sont 
revus a la baisse - 7% de la 
consommation de gaz en 2030, 
contre 10% initialement -, mais sa 
trajectoire tarifaire est bien moins 
avantageuse que prevu. Le prix de 
rachat du megawattheure (MWh) 
de biomethane (du gaz produit a 
partir de la fermentation de dechets 


organiques), fixe actuellement a 
plus de 80 euros, doit chuter a 
67 euros en 2023 et 45 en 2028. 
«Nous ne desesperonspas de trouver 
un compromispour mieux dynamiser 
notre industrie naissante, souligne 
Jacques-Pierre Quaak, un des deux 
presidents de P association France 
gaz renouvelables. Nous repondons 
parfaitement aux enjeux de la tran¬ 
sition ecologique ; diminution des 
energies fossiles, valorisation des de¬ 
chets organiques et circuits courts .» 

Actuellement, quelque 78 sites 
injectent du biomethane sur le re- 
seau, soit deux fois plus qu’en jan- 
vier 2018. Plus de 600 projets sont a 
l’etude, mais le contexte tarifaire 
assombrit leur avenir. «Les agri- 
culteurs sont en premiere ligne, rap- 


pelle Jean Lemaistre, le secretaire 
general de France gaz renouvela¬ 
bles. Certes, les industriels et les in- 
vestisseurs sont de plus enplus nom- 
breux a leurs cotes, mais tous 
veulent des garanties.» A titre indi- 
catif, le cout d’investissement d’un 
methaniseur s’eleve en moyenne a 
3,5 millions d’euros. 

« Proces d’intention » 

Un projet met entre trois et qua- 
tre ans pour aboutir, a l’exclusion 
des recours en justice. Or, la 
contestation monte autour du bio¬ 
methane : le Collectif national vigi¬ 
lance methanisation a triple ses ef- 
fectifs en quelques mois. Une 
trentaine d’associations pointent 
vigoureusement les dangers du gaz 


vert pour renvironnement, a com- 
mencer par les odeurs pestilentiel- 
les du digestat epandu dans les 
champs. «Des menaces qui ne font 
qu’augmenter, expose Daniel Cha- 
teigner, professeur et chercheur a 
l’universite de Caen Normandie. 
Avec le scenario de I’Agence del’en- 
vironnement et de la maitrise de 
I’energie de 100% de gaz vert en 
2050, pres de 10000 methaniseurs 
pourraient etre implantes, soit une 
unite tous les 4 a 5 kilometres. » Le 
collectif evoque le risque d’une 
«veritable guerre» entre les agri- 
culteurs pour avoir acces a la ma- 
tiere premiere necessaire pour faire 
tourner les installations. 

Face a ces attaques, France gaz 
renouvelables denonce un proces 


d’intention en rappelant que les 
projets biomethane sont deployes 
par des regroupements d’agricul- 
teurs, solidaires face a la crise rura- 
le et desireux de diversifier leurs 
revenus dans le cadre d’une « solu¬ 
tion durable». Quant aux installa¬ 
tions qui seraient souvent a P arret 
car complexes a faire marcher, «il 
s’agit de cas tres isoles, reprend 
Jacques-Pierre Quaak. L’experien- 
ce prouve que les installations doi- 
vent etre adaptees a leur environne- 
ment. Les problemes apparaissent 
quand un outil est sous ou sur-di- 
mensionne par rapport aux besoins 
de production.» Des difficultes sys- 
tematiques pom les uns, episodi- 
ques pom les autres : le biometha¬ 
ne n’a pas fini de faire debat. ■ 


Alzheimer, le pari 
de Biogen pour 
moins dependre de 
la sclerose en plaques 

La biotech americaine veut etre la premiere a lancer 
un medicament freinant les effets de la maladie. 


KEREN LENTSCHNER 

klentschner@lefigaro.fr 


SANTE Le suspense devrait durer 
encore un an. Debut 2020, Biogen 
sera fixe sur les chances de succes 
de sa molecule la plus avancee pour 
traiter la maladie d’Alzheimer. 
L’aducanumab fait l’objet d’essais 
cliniques en phase 3, le dernier sta- 
de avant la commercialisation. Le 
recrutement des patients a ete fina¬ 
lise en juillet dernier. Les resultats 
des phases precedentes ont montre 
l’efficacite de cet anticorps, qui a 
permis de reduire la taille des pla¬ 
ques amylo'ides, des depots de pro- 
teines anormaux s’accumulant en¬ 
tre les neurones et responsables du 
declin cognitif. L’espoir se profile 
ainsi de pouvoir retarder l’evolu- 
tion de la maladie et la perte d’ auto- 
nomie. «Nous avons le pipeline le 
plus avance et le plus riche sur le 
marche actuellement», declare au 
Figaro Michel Vounatsos, PDG de 
Biogen, qui a realise l’an passe 
13,4 milliards de dollars de chiffre 
d’affaires (+10%). 

Biogen dispose aujomd’hui de six 
programmes dedies a Alzheimer, 
qui ciblent tous le stade precoce de 
la maladie. Parmi eux, deux sont en 
phase 3. Outre l’aducanumab, il 
s’agit de l’elenbecestat, en parte- 
nariat avec le japonais Eisai. Une 
troisieme molecule entrera en 
phase 3 a la fin de l’annee, egale- 
ment en collaboration avec Eisai. Si 
l’un de ces programmes etait cou- 
ronne de succes, ce serait le pre¬ 
mier medicament mis sm le mar¬ 
che en seize ans. Si on guerit 
aujomd’hui un cancer sm deux, 
Alzheimer reste incmable. La re¬ 
cherche pietine. Au corns de la der- 
niere annee, de nombreux labora- 
toires, parmi lesquels AstraZeneca 
ou Roche, le mois dernier, ont es- 
suye des echecs. Pfizer a jete 
l’eponge il y a un an. « Cela demeu- 


LE5/7 


Retrouvez le mercredi a 6h48 
Histoires Economiques 
avec Jacques-Olivier Martin 
duquotidien I 
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re, en effet, un champ de recherche 
extremement risque, une pandemie 
tres complexe a etudier, reconnait le 
Frangais Michel Vounatsos. L’echec 
d’un concurrent augmente le doute, 
notamment des investisseurs, mais il 
permet d’affiner Vapproche. Il faut 
rester tres modeste sur les probabili- 
tes de succes. Une chose est sure, il 
faudra surement combiner plusieurs 
medicaments pour maitriser la ma¬ 
ladie, qui debate parfois vingt ans 
avant V apparition des premiers 
symptomes.» 

Alzheimer n’en reste pas moins le 
principal poste de depenses de Bio- 
gen en R&D (2 milliards de dollars 
par an au total, soit 17 % de son chif¬ 
fre d’affaires). La biotech americaine 
en a fait Pun de ses principaux axes 
de diversification avec les maladies 
nemomusculaires, dont l’amyotro- 
phie spinale, traitee par son bloc¬ 
kbuster Spinraza, et les biosimilai- 
res. Une necessite, car les trois 
quarts de ses revenus proviennent 
encore de la sclerose en plaques avec 
cinq medicaments sm le marche. 
Biogen, qui a ete l’un des pionniers il 



L’entreprise americaine (ici le siege de Biogen a Cambridge dans le Massachusetts) dispose aujourd’hui 
de six programmes dedies a Alzheimer, qui ciblent tous le stade precoce de la maladie. dominick reuter/afp 


CHIFFRES CLES 

(2018) 



milliards de dollars 
de resultat net 


milliards de dollars 
investis en R&D 


y a vingt ans, fait face a la concur¬ 
rence notamment de generiques. 

Avec la maladie d’Alzheimer, le 
potentiel est gigantesque. Il existe 
36 milli ons de malades dans le mon- 
de dont 900000 en France (225000 
nouveaux cas par an). Ce nombre 
devrait doubler tous les vingt ans, se- 
lon POMS. Consequence: d’ici a 
2025, le marche pourrait atteindre 
6 milliards de dollars (contre 
3,5 milli ards en 2017). Un defi majem 
pom les pouvoirs publics. Le cout 
annuel mondial de la demence (en 
frais medicaux, prise en charge so- 
ciale et soins informels) etait estime a 
818 milli ards de dollars en 2015, soit 
plus de 1 % du PIB mondial. Il devrait 
plus que doubler d’ici a 2030. 

«Les systemes de sante ne sont 
pas du tout prets a I’arrivee d’un 
traitement, estime Michel Vounat¬ 
sos. Pour le VIH, cela a pris trente 
ans d’organiser le systeme de pre¬ 


vention, I’information et le rembour- 
sement desproduits. Nous ne dispo- 
sons pas de trente ans avec 
Alzheimer.» Il manque, selon lui, 
des medecins specialistes pour dia- 
gnostiquer les signes precoces de la 
maladie. Il pointe egalement du 
doigt le manque d’hopitaux et de 

w Les systemes 
de sante ne sont pas 
du tout prets a l’arrivee 
d’un traitement 99 

MICHEL VOUNATSOS, PDG DE BIOGEN 

centres ay ant la capacite d’admi- 
nistrer des traitements par perfu¬ 
sion aux patients. «Le pic attendu 
des delais d’attente oscillera entre 
cinq mois pour un traitement en Al- 
lemagne et dix-neuf mois pour une 
evaluation en France, selon une etu¬ 


de de l’institut Rand Corporation, 
parrainee par Biogen. La premiere 
annee sans delta, d’attente serait 
2030 en Allemagne et 2033 en Fran¬ 
ce. » Concernant la fixation des prix 
des traitements, Biogen preconise 
une approche globale qui inclut no¬ 
tamment le diagnostic. L’entrepri¬ 
se considere le paiement a la per¬ 
formance (en fonction de 
l’efficacite des produits), experi¬ 
ments dans certains nouveaux 
traitements d’immunotherapie, 
comme une piste a explorer. 

Pour preparer Pavenir, la France, 
qui a ete pionniere dans les annees 
2000 avec son plan Alzheimer, 
pourrait jouer un role central au 
sein du dispositif de Biogen. « Notre 
pays peut devenir un modele d’excel¬ 
lence mondial pour le traitement de 
cette maladie, tout comme le Japon et 
les Etats-Unis», commente le PDG 
de Biogen. ■ 


Des investissements en R&D de moins en moins rentables 



Le constat est implacable. La renta- 
bilite des investissements en R&D 
des «Big Pharma» a atteint son 
plus bas niveau Pan passe. Et pour 
cause. En neuf ans, le cout de deve- 
loppement d’un medicament a 
double pour s’elever a pres de 
2,2 milli ards de dollars. Dans le 
meme temps, le pic de ventes an- 
nuelles d’un medicament a ete re- 
duit en moyenne de moitie a 
407 millions de dollars. «Nous 
constatons un vrai effet de ciseaux 
dans la recherche aujourd’hui, expli- 
que Yves Jarlaud, associe au sein du 
cabinet Deloitte qui publie une etu¬ 
de annuelle sur la R&D de seize 
groupes pharmaceutiques mon- 
diaux. Cela met une grosse pression 
sur les laboratoires pour selectionner 
les bonnes aires therapeutiques, 
mettre fin aux molecules non 
concluantes, trouver les bans parte- 
naires ou encore faire des acquisi¬ 
tions adaptees au moment idoine.» 

Si les medicaments sont de plus 
en plus chers a developper, cela 
s’explique d’abord par l’allonge- 
ment du cycle de developpement 


clinique. Il est passe de 6,15 a 
6,61 annees par medicament entre 
2015 et 2018. La part croissante pri¬ 
se par l’oncologie (39% des pro¬ 
grammes en developpement avan¬ 
ce, contre 18% en 2010), plus 
risquee, n’y est pas etrangere. « En 
raison de la complexity de la recher¬ 
che, les calendriers de developpe¬ 
ment sont plus longs, precise l’etu- 
de. Cela s’explique aussi par le 
nombre insuffisant de patients eligi- 
bles a des essais cliniques.» 

Virage digital 

Les exigences des autorites de sante 
se sont egalement durcies. Les dos¬ 
siers transmis doivent etre de plus 
en plus fournis. Les essais cliniques 
de phase III (derniere etape avant la 
commercialisation) se revelent de 
plus en plus longs et couteux. 

Dans le meme temps, les pers¬ 
pectives de ventes ont chute en rai¬ 
son de l’intensification de la 
concurrence, bien sur, et de la 
montee en puissance des generiques 
et biosimilaires. Mais aussi de la na¬ 
ture de la recherche qui s’est focali- 


see ces dernieres annees sur des 
medicaments plus specifiques ci- 
blant des populations plus restrein- 
tes, de quelques milliers de person- 
nes parfois. La contribution des 
blockbusters (plus d’un miliard de 
dollars de revenus) au chiffre d’af¬ 
faires stagne. Du coup, les labora¬ 
toires sont plus dependants de mo¬ 
lecules plus modestes. La part des 
medicaments generant moins de 
500 millions de chiffre d’affaires est 
ainsi passee en neuf ans de 20 a 33 % 
des revenus des « Big Pharma ». 

A cela s’ajoute une pression crois¬ 
sante sur les prix dans les pays occi- 
dentaux. Elle conduit des laboratoires 
a se desengager de certains segments 
comme les antibiotiques, a l’image de 
Novartis l’an passe. « Les negotiations 
sont de plus en plus dures avec les 
payeurs publics etprives, compte tenu 
des tensions sur les systemes de soins », 
ajoute Yves Jarlaud. Pour preuve, les 
vagues de deremboursements de me - 
dicaments en France. Ou encore la 
pression exercee depuis plusieurs 
mois aux Etats-Unis par l’Adminis- 
tration Trump sur l’industrie. 


Face a ces defis, les laboratoires 
pharmaceutiques sont contraints de 
reinventer leur R&D. «JIs ont pris 
conscience qu’ils ne pouvaient tout 
developper en interne, souligne Yves 
Jarlaud. Ils aspirent aujourd’hui a 
s’inscrire dans des ecosystemes plus 
ouverts a I’image de ce qui existe 
autour de Boston. » L’autre pan de 
cette transformation concerne 
l’utilisation du digital et de 1’intelli¬ 
gence artificielle afin d’ameliorer 
leur efficacite. 

La start-up TrialSpark permet 
aux patients de s’enroler dans des 
essais cliniques depuis le cabinet de 
leur medecin, au lieu de se deplacer 
vers un centre. De quoi raccourcir 
les delais et augmenter la diversite 
de ces populations. Pour reussir 
cette transformation, trois «Big 
Pharma» ont nomme un Chief 
Digital Officer (GSK, Novartis, 
Sanofi). Reste aussi a diversifier les 
profils pour acquerir de nouvelles 
competences. Novartis n’a pas 
hesite a recruter chez Google, IBM 
et Amazon pour accelerer son vira¬ 
ge digital. ■ K. L 


I Le cout de 
" developpement 
d’un 

medicament 
a double 
en neuf ans 
quand les pics 
de ventes 
attendus ont, 
eux, chute 
de moitie 

YVES JARLAUD, DELOITTE 
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A la peine en Chine, 
PSA mise sur les 
voitures d'occasion 
pour se refaire 

Le groupe entre au capital d'une start-up locale de 
services de gestion pour les vehicules de seconde main. 
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jny of Groupe PSA’s Strategic Inve 
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isi. China 


EMMANUEL EGLOFF (a>eegloff 

AUTOMOBILE C’est un mouve - 
ment important dans le domaine 
du vehicule d’occasion et sur le 
marche chinois. PSA prend une 
participation dans le chinois 
FengChe, specialiste des services 
de gestion pour le vehicule d’oc¬ 
casion. 

La societe est une start-up fon- 
dee en 2015. La marque au lion 
precise qu’elle est «I’un des pre¬ 
miers fournisseurs chinois specia¬ 
lises dans les services de gestion 
du vehicule d’occasion en Chine ». 
Ses clients sont «les construe- 
teurs, les groupes de distribution 
automobile, les concessionnaires 
de moyenne et grande taille». 
FengChe leur propose un systeme 
de gestion et de vente, des plate- 
formes BtoB (entre profession- 
nels) et des conseils en strategic 
commerciale. L’entreprise 
chinoise affiche « 25 000 clients et 
240 000 vehicules d’occasion sur 
sa plateforme », selon une porte- 
parole de PSA. 

«II s’agit d’une prise de partici¬ 
pation minoritaire, mais significa¬ 
tive », precise cette derniere. En 
revanche, le montant de l’inves- 


Philip Robson, 
vice-president 
de I’unite vehicules 
d’occasion chez PSA et 
Tao Genyuan, fondateur 
de FengCche, lundi 
a Shanghai. 
GROUPE PSA 



marche chinois. Et visait 1 mil¬ 
lion de ventes. PSA en est desor- 
mais bien loin. L’objectif priori- 
taire est de stabiliser 1’activite. Ce 
qui ne va pas etre facile, compte 


tenu d’un marche particuliere- 
ment difficile. En janvier, les 
ventes de vehicules neufs ont 
chute de 15,8% en Chine. Le 
marche ne parvient done pas a 


enrayer sa chute, apres une an¬ 
nee 2018 marque par un premier 
recul, de 2,76 %, en trente ans. 

Ce marasme ne touche pas du 
tout, pour l’instant, le marche 
de l’occasion. L’an dernier, le 
nombre de vehicules d’occasion 
vendus a augmente de 11% en 
Chine, pour atteindre 13,8 mil¬ 
lions d’unites. Cette bonne sante 
n’est pas etonnante : la crois- 
sance du marche du vehicule 
neuf a ete exceptionnelle ces 
dernieres annees. S’il approche 
de sa maturite, ce n’est pas en¬ 
core le cas dans l’occasion, qui 
n’a pas connu une progression 
aussi forte. Pour preuve, en 
France, le marche de l’occasion 
pese plus de deux fois celui du 
neuf. En Chine, il n’en represen¬ 
te que la moitie. 

C’est done maintenant qu’il 
faut investir dans ce segment, 
pour prendre des parts de mar¬ 
che pendant qu’il est en crois- 
sance. En outre, travailler sur 
l’occasion permettra egalement 
de mieux connaitre les distribu- 
teurs et les concessionnaires. Or, 
c’est bien ce reseau de conces¬ 
sionnaires qui pose probleme a 
PSA pour la vente de ses vehicu¬ 
les neufs. Cela fait quasiment 
deux ans que le constructeur s’est 
attele a le reformer. Et, pour 
l’instant, ces efforts ne portent 
pas leurs fruits. ■ 


tissement n’a pas ete revele. Le 
groupe PSA est l’un des 
constructeurs qui s’interessent le 
plus aux voitures d’occasion. 

C’est meme l’un des piliers de 
son plan strategique «Push to 
Pass». Carlos Tavares, le presi¬ 
dent du directoire de PSA, avait 
precise en 2016 qu’il visait le 
doublement des ventes de vehi¬ 
cules d’occasion d’ici a 2021. A 
cette date, ils devraient atteindre 
800000 ventes annuelles. Avec 
une rentabilite multipliee par 
quatre sur la periode. 

Segment en croissance 

PSA s’est donne les moyens de 
prendre des parts de marche 
dans ce domaine, notamment via 
l’acquisition d’Aramis pour la 
France et l’Europe. Mais la vo- 
lonte n’est pas de se contenter du 
Vieux Continent. D’oii la prise de 
participation dans une entreprise 
chinoise. 

Aujourd’hui, le constructeur 
franqais souffre enormement en 
Chine. L’an dernier, ses ventes de 
vehicules neufs ont chute de 
32 %, a moins de 263 000 vehicu¬ 
les. C’est la quatrieme annee de 

lait 742000 vehicules sur le DES RESULTATS 2018 EN FORTE CROISSANCE 

_ CA ET RESULTAT NET EN HAUSSE SENSIBLE 
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Faurecia resiste 
a la baisse du marche 

II surpasse les autres equipementiers. 


AUTOMOBILE C’est l’heure de 
gloire de Faurecia. L’equipemen- 
tier auto, dont PSA est actionnaire 
a 46 %, publie «les meilleurs resul- 
tats jamais communiques par le 
groupe », selon Patrick Koller, son 
directeur general. A 17,5 milliards 
d’euros, le chiffre d’affaires pro- 
gresse de 3,4%, et de 7% a chan¬ 
ges constants. Surtout, la marge 
operationnelle atteint un plus haut 
historique, a 7,3%. Et le resultat 
net s’envole de 17%, a 700,8 mil¬ 
lions d’euros. Les investisseurs ont 
apprecie, le titre gagnant 1,32% 
lors de la seance de lundi. 

II s’agit d’une performance, car 
le marche automobile a ete tres 
tourmente en fin d’annee der¬ 
niere. Sur l’ensemble de l’annee 
2018, la production mondiale a re- 
cule de 1,1%, alors qu’elle etait 
censee progresser de 2 % en debut 
d’annee. Un tel retournement est 
toujours difficile a encaisser pour 
des equipementiers, qui dimen- 
sionnent leur outil de production, 
et leurs frais fixes, en fonction de 
ces previsions. La plupart des 
grands equipementiers ont 
d’ailleurs revu leurs perspectives a 
la baisse en cours d’annee. A l’in- 
verse, Faurecia n’a «pas abaisse 
ses previsions, et les a meme aug- 
mentees enjuillet, a precise Patrick 
Koller. Dans cet environnement, 
nous avons ete capables de resister, 
c’est une performance significa¬ 
tive», s’est felicite le dirigeant. 

La strategic de Faurecia a mon- 
tre «sa resilience». Elle se fonde 
d’abord sur une selection de me¬ 
tiers juges prometteurs et pour les- 
quels le groupe dispose d’une taille 
critique dans le monde. II s’agit des 
sieges de voitures, avec 11,4% de 
parts de marche mondial, des sys¬ 
temes interieurs (planche de bord, 
panneaux de portes, avec 13% de 


parts de marche) et des systemes 
de mobilite propre (32,7 %). A l’in- 
verse, le groupe s’est separe de sa 
branche «systemes exterieurs» 
en 2016. Dans chaque activite, les 
produits les plus innovants ont ete 
developpes pour une mise sur le 
marche le plus rapide possible. 
Une strategic qui a permis a Faure¬ 
cia d’enregistrer un niveau histo¬ 
rique de prises de commandes sur 
la periode 2016-2018. 

Acquisition de Clarion 

Faurecia a profite de sa bonne san¬ 
te pour creer une nouvelle bran¬ 
che, via le rachat du japonais Cla¬ 
rion, du franqais Parrot 
Automotive et du chinois Coagent. 
Faurecia Clarion Electronics, c’est 
son nom, va operer dans le do¬ 
maine du «cockpit du futur», en 
integrant de plus en plus d’elec- 
tronique a l’interieur de la voiture. 
Elle va employer 9200 personnes 
et devrait realiser plus de deux 
milliards d’euros de chiffre d’af¬ 
faires d’ici a 2022. Faurecia se pre¬ 
pare ainsi a la mutation de la 
voiture. 

Pour 2019, le groupe vise une 
croissance de ses ventes superieu- 
re a celle de la production automo¬ 
bile mondiale. Surtout, sa marge 
operationnelle sera d’au moins 
7%. Pour autant, Faurecia n’est 
pas immune a la conjoncture. II va 
etre contraint de revoir a la baisse 
ses objectifs de chiffre d’affaires et 
de rentabilite pour 2020. «Nos 
previsions etaient fondees sur une 
croissance mondiale de 2 %, a justi- 
fie Patrick Koller. Or qa ne s’est pas 
produit en 2018 et qa ne va pas se 
produire en 2019. »II faudra etre un 
peu patient pour avoir les nou- 
veaux objectifs. Ils ne seront pre¬ 
sents aux investisseurs que le 
26 novembre prochain. ■ E. E. 


CHIFFRE D'AFFAIRES 2018 

I, 77 Md€ 

(+ 9,4%) (1) 

CFNC-GROUPE 

5,15 € par action 

(+ 8,9 %) 

PATRIMOINE 

II, 3 Md€ (2) 

(+4,4%) 

13,4 Md€ 

(a 100%) 

ANR TRIPLE NET 

89,8 € par action 

(+ 5,9 %) 

RESULTAT NET (Pdg) 

154,9 M€ 

(+18,8 %)< 3 > 

RNR - FONCIERES (EPRA) 

4,57 € par action 

(+ 5,5% par action) 


Un exercice 2018 positif pour les 3 metiers d'lcade : 



Fonciere Tertiaire : Poursuite de la dynamique, resultats en hat 

• Activite locative soutenue : revenus locatifs a 402,4 M€, en augmentation 
sensible de +7,2% 

• Gestion active du patrimoine : des investissements pour 515 M€ 
et des arbitrages pour 588 M€ 

• Valeur du portefeuille a 8,9 Md€ a 100% 




Fonciere Sante : Croissance des loyers et diversification engagee 

• Revenus locatifs a 241 M€, en augmentation sensible de plus de 12% 

• Valeur du portefeuille : 4,5 Md€ a 100%, +3,6% a perimetre constant 

• Des investissements pour 311 M€ avec un l er investissement dans 
le secteurdes Ehpad 

• Livraison de 3 cliniques sur 2018 

• l er investissement a ('international: acquisition a terme de sept maisons 
de retraite en Italie pour 112 M€ 


Promotion : Des performances 2018 en forte hausse (CA, ROE) 

• Hausse du CA economique de +7,8% a 1 251 M€ 

• Forte acceleration des ventes actees : 6 346 lots en 2018, +15,2% vs 2017 

• CFNC en hausse significative : +74,7% a 44,4 M€ 

• ROE a 17,4%, en hausse de + 690 pb 


Financements : Cout de la dette toujours en baisse 

• Maturite moyenne : 6,4 ans 

• Cout moyen : 1,55% contre 1,59% en 2017 et 2,18% en 2016 


Perspectives 2019 : 

• Cash-flow net courant - Groupe / action stable, hors effet des cessions 2019 

• Dividende 2019 : c.+4,5% (90% du CFNC et distribution d'une partie des plus-values 
de cessions le cas echeant) 


DIVIDENDE 2018 PROPOSE (4) 

4,60 € par action 

(+ 7,0%) 

RENDEMENT DE 6,9 % 



"Pour la 3 kme annee consecutive, Icade delivre des resultats en forte progression avec 
une croissance tonique du cash-flow net courant a +8,9% par action et un ANR a +5,9% 
par action, generant pour ses actionnaires un TSR ANR a plus de 10%. Ces resultats 
illustrent la pertinence de notre modele d'operateur immobilier integre et la rigueur dans 
/'execution de notre plan. 

Pour 2019, nos priorites seront la mise en oeuvre de notre plan strategique annonce en 
juillet dernier avec des investissements significatifs dans notre pipeline de developpe- 
ment tertiaire, la poursuite de notre diversification a /'international pour Icade Sante et 
le lancement des grandes operations de promotion pour le compte de tiers gagnees en 
2018. La poursuite des cessions opportunistes d'immeubles de bureaux core, malgre 
I'effet sur le cash-flow a court terme, permettra de recycler du capital dans des projets 
a plus forte valeur ajoutee." 


Olivier Wigniolle, Directeur general 
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Divorce a la chinoise 
a l'aeroport 
de Toulouse Blagnac 

Faute d’en prendre le controle, Casil met ses 49,99 % 
aux encheres. Recit de quatre ans d'incomprehension. 



JEAN-YVES GUERIN 9 (Sjyguerin 

SERVICES Et si le mysterieux ac- 
tionnaire chinois de l’aeroport de 
Toulouse Blagnac conservait une 
petite part du capital ? Quatre ans 
apres en avoir rachete 49,9% a 
l’Etat, et dans l’impossibilite d’en 
prendre le controle, Casil, un 
consortium bati dans T empire du 
Milieu, a decide fin janvier de re- 
vendre ses titres. Mais, selon nos 
informations, il demanderait aux 
candidats a la reprise de laisser 
une place a Mike Poon, un de ses 
membres. Casil a retenu trois fina- 
listes (Vinci, Eiffage et Ardian), qui 
doivent remettre leur offre defini¬ 
tive le 15 mars. Un rebondisse- 
ment de plus dans ce feuilleton qui 
n’en finit pas de surprendre le 
monde des aff aires. 

Tout commence mi-juillet 2014 
quand le gouvernement lance la 
privatisation du cinquieme aeroport 
francais. Arnaud Montebourg, mi- 
nistre de TEconomic, previent les 
actionnaires (la chambre de com¬ 
merce et d’industrie de Toulouse, la 
region Occitanie, le conseil depar- 
temental de la Haute-Garonne et 
Toulouse Metropole) qui, a eux qua¬ 
tre, possedent 40 % de cette plate- 
forme. «Mais il a oublie d’avertir 
Airbus, qui etait un tres gros utilisa- 
teur de l’aeroport et beneficiait de re¬ 
ductions quand il utilisait les pistes 
pour ses vols d’essai» , raconte Jean- 
Louis Chauzy, president du conseil 
economique social et environne- 
mental d’Occitanie. Il faut attendre 
fin octobre 2014 pour que le premier 
ministre, Manuel Vails, rassure 
1’avionneur: sa situation privilegiee 
ne sera pas remise en cause. 

Mais le veritable coup de ton- 
nerre eclate en decembre 2014, 
quand l’Etat revele qui sera l’ache- 
teur de sa part: un consortium 
chinois, Casil, compose de deux 
entreprises inconnues en Occident 
(Shandong Hi-Speed et le fonds 
d’investissement FPAM). Les pou- 
voirs publics auraient prefere une 
autre option. D’autant plus que 
Shandong Hi-Speed, majoritaire 


dans ce groupement, est une en- 
treprise publique, ce qui veut dire 
ouvrir les portes de l’aeroport a la 
Chine de Xi Jinping. 

Appel d’offres mal ficele 

Mais, avec une offre a 308 millions 
d’euros, Casil propose 50 millions 
de plus que son competiteur le plus 
serieux, Vinci. Et l’Etat ne peut pas 
recaler le chinois a cause de son 
inexperience dans la gestion d’ae- 
roports: l’appel d’offres est mal 
ficele, comme le regrettera la Com 
des comptes dans un rapport de 
novembre 2018: «Les criteres de 
recevabilite des candidats etaient 
peu exigeants et limites a leur capa¬ 
city financiere, I’APE (Agence des 
participations de I’Etat) ayant choi- 
si de ne pas exiger d’experience en 
matiere de gestion aeroportuaire.» 

La state n’est pas de meilleure 
facture. «Avec les Chinois, les re¬ 
lations ont toujours manque de 
transparence et nous sommes alles 
de Charybde en Scylla», soupire 
aujourd’hui Carole Delga, presi- 
dente de la region Occitanie. Pom 
preuve, l’episode rocambolesque, 
fin mai 2015, de la disparition de 
Mike Poon, le president de Casil. 
Pendant plusieurs mois, personne 
ne sait oil il est; il se murmme 
qu’il est victime, comme d’autres 
dirigeants, d’un rappel a l’ordre 
muscle par les autorites chinoises. 
En 2017, il raconte l’histoire a sa 
fagon dans Le Journal du diman- 
che: «Le gouvernement enquetait 
sur des pratiques dans le secteur 
chinois de Vaviation, se justifie 
Mike Poon. J’ai ete interroge dans 
le cadre de ces investigations [...]. 
L’essentiel est que tout etait en 


40 % 

Augmentation 

du chiffre d’affaires 
de l’aeroport Toulouse Blagnac 
depuis 2014 


QUATRE ANS 
DE CONFLIT 

15 AVRIL 2015 

Vente par I'Etat 
de 49,99% 
de l'aeroport 
Toulouse Blagnac 
au consortium chinois 
Casil pour 308 millions 
d'euros. 


30 MAI 2015 

Le Chinois Mike Poon, 
president de Casil, 
disparait pendant 
plusieurs mois, 
retenu en Chine. 


20 OCTOBRE 2016 

A I'assemblee 
generale de l'aeroport 
de Toulouse, il est 
annonce que 15 millions 
d'euros puises 
dans les reserves 
seront distribues 
aux actionnaires. 


26 FEVRIER 2018 

L’Etat affirme 
qu'il ne vendra pas 
ses 10,01% 
dans l'aeroport 
de Toulouse entre 
avril 2018 et avril 2019. 


22 JANVIER 2019 

La Depeche du Midi 
revele que Casil a mis 
en vente ses 49,99% 
dans l'aeroport 
de Toulouse. 


TOULOUSE BLAGNAC 



L’actionnaire chinois Casil a retenu trois candidats (Vinci, Eiffage et Ardian) au rachat de ses parts dans l’aeroport 
de Toulouse Blagnac. Ms doivent remettre leur offre definitive le 15 mars. aEroport toulouse blagnac 


conformite avec la loi. Vis-a-vis de 
mes actionnaires et de mes clients, 
dontjegere les fonds, ilvalaitmieux 
que je prenne du recul le temps de 
I’enquete.» Cette disparition seme 
d’autant plus le trouble a l’epoque 
que Mike Poon est alors le contact 
privilegie des equipes a Toulouse: 
a la difference des representants 
de Shandong Hi-Speed qui ne 
s’expriment qu’en chinois, il parle 
tres bien anglais. 

Refus du siphonnage 

Smtout, il apparait vite que Casil 
veut rentabiliser son investisse- 
ment a comt terme. Quitte a plom- 
ber l’aeroport. «Les Chinois ne 
parlaient que de rentabilite finan- 
ciere et d’Ebitda», resume aujour- 
d’hui Jean-Luc Moudenc, maire de 
Toulouse et president de Toulouse 
metropole. Ainsi, pour gonfler les 
dividendes, ils tentent, a la mi- 
2016, de puiser dans les reserves de 
l’aeroport plus de 20 millions sur 
les 67 millions qui y figment. Mike 
Poon pense arriver a ses fins car 
I’Etat, qui a garde 10,01% dans 
l’aeroport de Toulouse, s’est enga¬ 
ge a voter les resolutions presen¬ 
tees par les Chinois. Mais, comme 
les actionnaires locaux s’opposent 
a ce siphonnage, I’Etat se desolida- 
rise de Casil. Ce bras de fer se solde 
en octobre 2016 par un compro- 
mis: les actionnaires se partagent 
seulement 15 millions d’emos pro- 
venant des reserves. 

La bataille reprend en 2018. Cet¬ 
te fois-ci, Casil tente, sans succes, 
de changer de regies comptables, 
toujours pom gonfler les profits, 
done les dividendes. Plus grave 
peut-etre, Casil ne tient pas beau- 
coup ses promesses. Ainsi, il n’y a 
toujoms pas de vols directs entre la 
Chine et Toulouse. « C ontrairement 
a ce qu’ils avaient dit precedem- 
ment, les Chinois n’ont participe ni 


aufinancement de la troisieme ligne 
de metro ni a celui du nouveau pare 
des expositions de Toulouse », affir¬ 
me Jean-Luc Moudenc. Casil paie 
tres cher cette incomprehension 
mutuelle. 

En 2015, I’Etat a ouvert la porte a 
une cession ulterieme aux Chinois 
des 10,01% qui lui restaient dans 
l’aeroport. Il s’est engage a pouvoir 
les vendre entre avril 2018 et avril 
2019, mais uniquement a Casil. 
Compte tenu des relations compli- 
quees, I’Etat a fait savoir en fevrier 
2018 qu’il conserverait ses 10,01 %. 
Du coup, la possibility pom Casil de 
detenir la majority s’est envolee et 
le consortiiun a mis en vente ses 
49,99%, esperant faire une enor- 
me plus-value: il en voudrait 
500 millions d’emos alors qu’il les 
a acquises 308 millions. 

Ces pretentions ne sont pas ille- 
gitimes. Si les relations entre ac¬ 
tionnaires ont ete chahutees, l’ac- 
tivite de l’aeroport n’en a pas 
souffert. « Avec les Chinois, les halls 
d’embarquement ont ete reamena- 
ges et le parcours clients a ete ame- 
liore » , reconnait Alain Di Crescen- 
zo, president de la CCI Occitanie. 
Depuis quatre ans, le trafic est pas¬ 
se de 7,5 millions a 9,6 millions de 
passagers. Le chiffre d’affaires a 
augmente de 40 % a 150 millions 
en 2018. La preuve que des proble- 
mes de gouvernance ne freinent 
pas - toujours - la croissance d’une 
entreprise a comt terme. 

En attendant la fin des encheres, 
Edeis, un petit gestionnaire fran- 
§ais d’aeroports, non retenu parmi 
les trois finalistes, compte bien 
jouer les trublions. Ce candidat a 
P achat des parts de Casil mise sm 
le soutien des actionnaires territo- 
riaux pom inflechir le processus en 
corns... La privatisation de Toulou¬ 
se Blagnac n’a pas fini de creer des 
turbulences. ■ 


351BREF 


VINCI REMPORTE 
UN CONTRAT ROUTIER 

□ Le groupe a gagne, dans 
le cadre d’un consortium, 

un contrat (2,9 milliards d’emos) 
de conception-construction 
d’une liaison entre Hampton 
et Norfolk, aux Etats-Unis. Le 
contrat est attribue a Dragados 
(42 %), Flatiron (25 %) et Vinci 
Construction grands projets 
et Campenon Bernard (33 %). 

TEREOS REFINANCE 
S A DETTE OBLIG ATAIRE 

□ La cooperative sucriere 
va rembomser avec un an 
d’avance la moitie de son 
emprunt obligataire echeance 
mars 2020 (250 millions d’emos) 
dans le cadre de la consolidation 
de sa structme financiere. 

Ce rachat est finance par BNP 
Paribas, Natixis et Rabobank. 


BEST WESTERN 
ACHETE WORLDHOTELS 

□ La cooperative a acquis 
le groupement de 350 hotels 
independants haut de gamme 
Worldhotels, quibeneficiera 
de la puissance de distribution 
de Best Western (4200 hotels 
affilies dans 100 pays) 
et son programme de fidelity. 


IS] » Les proprietaires 
ISJ immobiliers sont-ils 


si riches que cela? 

» Airbnb: quelles sanctions 
en cas de locations illegales ? 


www.lefigaro.fr/economie 



ECIDEURS 


PAR Carole Bellemare avec Amaury Bucco 


www.lefigaro.fr/decideurs 


□ FRANgOISMATTENS 

Gicat 

Changement d’attribution pour celui qui 
dirigeait la communication et les affaires 
publiques du Groupement des industries 
francaises de defense et de security terrestres et 
aeroterrestres. Desormais comme directeur 
affaires publiques et innovation, il couvrira 
notamment les themes de 1’innovation ouverte 
a destination du secteur civil. 


□ ANNE-CATHY 
DE TAEVERNIER 

Elior Group 

Rattachee a Ruxandra Ispas, directrice des 
achats et de la logistique, elle prend la tete de 
la branche nutrition du groupe. 

Arrivee chez Elior en 2014 apres des annees 
chez le groupe Sodexo, elle etait depuis 2016 
directrice produits, filieres responsables et 
innovation culinaire, au sein de la direction 
des achats. 


□ ERIC HAUTECLOQUE-RAYSZ 

Mines Ponts 

A la suite du general de division Bruno Dran, 
nomine directeur surete de Naval Group, le 
general de corps d’armee prend la direction 
generale du groupement d’interet public en 
charge du concours commun Mines Ponts. 



Dominique Jamme anime 
la transition energetique a la CRE 


I C’est une mutation sans 
precedent qui anime le 
paysage de l’energie 
depuis une petite dizaine 
d’annees: entre essor du 
renouvelable, developpement de la concur¬ 
rence ou encore virage du numerique, les fac- 
tems ne manquent pas pom rendre le sectem 
aussi mouvant que complexe. Dans ces 
conditions, la memoire se revele un outil pre- 
cieux pom decrypter les evenements et anti- 
ciper les situations. Or de la memoire, Domi¬ 
nique Jamme n’en manque pas. Entre a la 
Commission de regulation de l’energie (CRE) 
en 2001, il y a dix-huit ans, le nouveau direc- 
tem general des services a touche a tous les 
domaines d’intervention du regulatem: le 
gaz, l’electricite, les reseaux, les tarifs... Sans 
oublier le dialogue avec la Commission euro- 
peenne, les avis rendus au gouvernement et le 
deminage de nombreux dossiers. 

L’interesse a grandi en meme temps que la 
CRE, oserait-on dire: au debut des annees 
2000, l’autorite independante ne comptait pas 
plus d’une vingtaine de collatorateurs. Ils 
sont aujomd’huiplus de 150, repartis a travers 
plusiems grands services (reseaux, marches et 
transition energetique, surveillance des mar¬ 
ches de gros, tarifs...). A charge pour Domini¬ 
que Jamme de coordonner une intense activi¬ 


ty, car la CRE est sur tous les fronts: ses 
interlocuteurs sont les industriels aussi bien 
que les pouvoirs publics, les associations de 
consommateurs aussi bien que les instances 
europeennes, sans oublier les parlementaires 
et l’ensemble des ediles. Plus que jamais, 
l’energie est un sujet ultrasensible, a ramifica¬ 
tions multiples, ou la CRE doit faire valoir 
quotidiennement son expertise. 

Entre immediatete et long terme 

«Le spectre est vane, mais il ne faut jamais 
oublier que nous travaillons d’abord et avant 
tout pour le consommateur : e’est lui qui doit 
beneficier en premier des grands bouleverse- 
ments du secteur », commente Dominique 
Jamme, ingenieur de formation et qui a 
commence sa carriere dans l’armement. Sur 
son bureau, il y a des dossiers au temps long, 
comme le soutien aux filieres renouvelables 
et la politique d’investissement des reseaux, 
mais aussi des thematiques au cycle beau- 
coup plus court, comme les prix de l’ener¬ 
gie. Ces derniers se sont invites avec force 
dans la crise sociale, obligeant le gouverne¬ 
ment a supprimer cet hiver la hausse pro- 
grammee des tarifs reglementes de l’electri¬ 
cite. Ainsi va la CRE, a la fois dans 
l’immediatete de certaines options et dans 
les orientations de long terme. F. M. 


□ PATRICK MAUREL 

Natixis Partners 

L’entite de Natixis dediee au conseil en fu¬ 
sions-acquisitions, et presidee par Patrick 
Maurel, promeut quatre nouveaux directeurs 
associes au sein de son equipe de direction. 
L’ESCP Joseph El Khoury, 42 ans, voit ainsi 
recompensees ses dix annees d’experience au 
sein du cabinet. Tout comme l’HEC Benjamin 
Giner, 39 ans, arrive pour sa part en 2012. Est 
aussi promu l’EM Lyon Julien Plantive, 
38 ans, qui avait rejoint Natixis Partners en 
2007. Enfin, dernier promu de la liste, le tout 
juste quadra Jerome Vivien, ESTP-ESCP, ar¬ 
rive en 2011. 


□ LAURENT GUERIN 

Direction generale du Tresor 

Chef du bureau des marches et produits 
d’assurance depuis 2016, il devient chef du 
bureau du financement du logement et 
d’activites d’interet general. Ingenieur en 
chef des Mines, cet X oeuvre au Tresor depuis 
six ans. 


□ VICTOIRE SIMON 

Raise Investissement 

Fonde par Clara Gaymart et Gonzague de Bli- 
gnieres, le fonds se dote avec elle d’une nou- 
velle directrice de participations. 
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TECH 7F 

Un rapport qualifie Facebook de « gangster » 

Apres dix-huit mois d’enquete, les deputes britanniques plaident pour une regulation independante et urgente. 


ELISA BRAUN # (JDEIisaBraun 


INTERNET Le mepris. C’est ce qui a 
le plus surpris les auteurs de l’en- 
quete sur Facebook, publiee ce lun- 
di par la commission sur le numeri- 
que, la culture, les medias et le sport 
(DCMS) de la Chambre des commu¬ 
nes du Royaume-Uni. Chargee 
d’etudier la desinformation en li- 
gne, cette commission menee par le 
conservateur Damian Collins avait 
ete constitute apres le scandale 
Cambridge Analytica. Elle se dit 
« outree » par le comportement de 
l’entreprise et de son PDG, qui ont 
agi« au-dessus des lois». 

Apres dix-huit mois d’enquete, 
170 temoignages et 4350 questions, 
la DCMS appelle a la regulation ur¬ 
gente de Facebook, qu’elle qualifie 
meme de « gangster du numerique ». 
Car durant l’enquete, Facebook a 
«induit en erreur le Parlement», 
«fait defausses declarations» et «a 
ecrase ses concurrents », egrene le 
rapport. Ce dernier jette aussi une 
lumiere crue sur les coulisses du re- 
seau social, en divulguant de nou- 
veaux documents compromettants. 
Se disant « ouvert a une reglementa- 
tion significative » , Facebook a assu¬ 
re ne pas avoir attendu la publica¬ 
tion du rapport pour agir. 

Mais le rapport de la DCMS risque 
de pousser de nombreux legisla- 
teurs a avancer encore plus forte- 
ment sur le terrain de la regulation 
des geants du numerique. L’enque¬ 
te a implique aussi bien des autori¬ 
tes britanniques que des regulateurs 
canadiens, irlandais ou americains, 
ainsi que des elus. Ses recomman- 
dations devront nourrir une 



L’enquete 
de la Chambre 
des communes du 
Royaume-Uni montre 
comment Facebook 
a elabore un modele 
economique fonde 
sur la vente directe de 
donnees personnels 
d’utilisateurs a certains 
partenaires privilegies. 

LOIC VENANCE/AFP 


proposition de loi presentee pro- 
chainement par l’executif britanni- 
que. Figure en tete de liste la propo¬ 
sition de changer le statut juridique 
des entreprises comme Facebook 
ou Instagram, car « les reseaux so- 
ciaux ne peuvent plus se cacher der- 
riere Vexcuse de n’etre que de sim¬ 
ples plateformes, sans responsabilite 
a regard des contenus diffuses sur 
leur site». Face a la multiplication 
des contenus haineux et au pheno- 
mene de desinformation, la DCMS 
recommande de creer une autorite 
independante, a qui il reviendrait la 


charge de faire appliquer un « code 
ethique contraignant». 

Parjures lors d’auditions 

Cette autorite devrait aussi inspec¬ 
ter les algorithmes et pratiques de 
moderation des plateformes grace a 
des experts dedies. Ces audits se- 
raient finances par les Gafa eux- 
memes, via une taxe ad hoc. Des 
propositions similaires sont egale- 
ment evoquees du cote allemand et 
franqais. 

La DCMS saisit egalement le sujet 
de la desinformation pour evoquer 


plus largement les problemes de- 
mocratiques et concurrentiels que 
pose Lacebook. Le rapport com- 
prend ainsi un ensemble de docu¬ 
ments internes inedits, provenant 
de Six4Three, une societe de deve- 
loppement de logiciels impliquee 
dans un differend juridique feroce 
avec Lacebook. Ces documents 
montrent comment Lacebook a 
sciemment elabore un modele eco¬ 
nomique fonde sur la vente directe 
de donnees personnelles d’utilisa¬ 
teurs a certains partenaires privile¬ 
gies, comme Netflix ou Amazon. 


4350 


questions 

ont ete posees 
par les parlementaires 
lors de leur enquete 


A Finverse, l’entreprise a coupe les 
acces a tout un ecosysteme de de- 
veloppeurs d’applications, qu’elle 
considerait comme «concurrents» 
directs. L’application Vine, qui ap- 
partient a Twitter, a ainsi ete elimi- 
nee du jour au lendemain par deci¬ 
sion directe de Mark Zuckerberg. 
Le rapport divulgue ainsi un mail du 
PDG, revoquant les droits d’acceder 
a certaines donnees Lacebook pour 
Fapplication de videos. 

Le rapport de la DCMS mention- 
ne aussi pour la premiere fois qu’au 
moins trois cadres de Lacebook 
etaient au courant que des entrepri¬ 
ses obscures comme Cambridge 
Analytica avaient vole les donnees 
de dizaines de milli ons d’utilisa¬ 
teurs. D’apres les parlementaires, 
l’entreprise n’a pas suffisamment 
agi pour colmater la breche. Et s’est 
meme parjuree lors d’auditions de- 
vant le Congres americain, en pre- 
tendant n’avoir ete au courant des 
faits qu’a la divulgation de ces in¬ 
formations dans la presse. La DCMS 
s’est ainsi procure des mails attes¬ 
tant du contraire. Mais le rapport 
n’oublie pas d’ecorner aussi le gou- 
vernement britannique, qui a tarde 
a agir. L’impact du rapport pourrait 
bien l’y forcer. ■ 


L'Europe toujours divisee face «au risque Huawei» 

Les operateurs telecoms du continent veulent conserver la possibilite de faire appel a l'equipementier chinois. 


f 


II suffit 
d’un coup 


de fil de Pekin 


a Huawei pour 
que le groupe 
soit oblige 
de cooperer 
avec son 
gouvernement 

PORTE-PAROLE 

DU DEPARTEMENT D’ETAT 

AMERICAIN 


ELSA BEMBARON # (JDelsabembaron 


TELECOMS Le gouvernement 
britannique manie la douche 
ecossaise dans le dossier Huawei. 
II n’a pas encore determine quelle 
serait la bonne politique a adopter 
pour « la resilience et la securite de 
ses reseaux 5G», a affirme lundi 
matin un porte-parole de la pre¬ 
miere ministre Theresa May. La 
declaration ne doit rien au hasard, 
elle intervient quelques heures 
apres que le Financial Times a af¬ 
firme que la Securite britannique 
n’etait pas en faveur d’une inter¬ 
diction des equipements Huawei 
sur son territoire. 

Cette valse-hesitation est reve- 
latrice de l’attitude des pays euro- 


peens dans cet epineux dossier. Ils 
sont sous la pression des Ameri¬ 
cains. Washington n’a de cesse 
d’appeler ses allies a la plus gran¬ 
de vigilance a l’egard des groupes 
chinois. «fl suffit d’un coup de fil 
de Pekin a Huawei pour que le 
groupe soit oblige de cooperer avec 
son gouvernement, expliquait la 
semaine derniere un porte-parole 
du departement d’Etat americain, 
en mission a Paris. Nous savons 
tous comment celafonctionne.» 

L’oeil de Pekin 

Pour les Americains, pas de place 
au doute: il ne faut pas donner 
aux entreprises chinoises la moin- 
dre possibilite, fut-elle presumee, 
d’acceder a des informations sur 
leur economic. Et cela passe par 


l’interdiction d’avoir recours a 
des equipements telecoms chinois 
pour la 5G. 

A minima, les Americains de- 
mandent a leurs allies « de passer 
en revue leurs modes d’approvi- 
sionnement et d’en controler tous 
les aspects ; industriels, mais aussi 
le fair-play commercial». Selon 
nos informations, Huawei propo¬ 
se aux operateurs telecoms des 
conditions commerciales tres 
avantageuses sur ses smartpho¬ 
nes, quand ils choisissent ses 
equipements de reseaux. Les ope¬ 
rateurs peuvent ensuite revendre 
ces telephones a leurs propres 
clients a des tarifs attractifs. 

L’Europe a entendu les inquie¬ 
tudes des Americains, mais les 
decisions tardent. Les Etats sont 


sous la pression de leurs propres 
operateurs. Au Royaume-Uni, les 
quatre qui operent sur le territoire 
sont opposes a une interdiction de 
Huawei, dans une declaration 
commune. L’operateur historique 
BT, qui avait pourtant laisse en¬ 
tendre qu’il se passerait de 
Huawei, s’y est associe. 

Meme son de cloche en Allema- 
gne ou Deutsche Telekom aime- 
rait conserver son partenaire 
chinois. En Lrance, meme 
consensus de la part des quatre 
operateurs qui ne voient pas d’un 
tres bon ceil une interdiction de 
Huawei. Sur le plan legislatif, rien 
n’a encore ete tranche. Le gou¬ 
vernement a tente de legiferer, 
via un amendement qui devait 
renforcer les pouvoirs de controle 


de 1’administration sur les choix 
technologiques des operateurs. 
Celui-ci n’a pas passe l’epreuve 
du Senat. Bercy ne jette pas 
l’eponge pour autant et devrait 
presenter un texte retravaille, vi- 
sant a renforcer les controles a 
priori. 

De son cote, Huawei a change 
de politique de communication. 
Apres avoir fait profil bas, le 
groupe montre patte blanche. Il 
affirme son independance par 
rapport au gouvernement de Pe¬ 
kin, expliquant notamment etre 
detenu a 100% par ses salaries. 
Les arguments portent peu, puis- 
que, pour 1’administration 
Trump, ce qui compte, ce ne sont 
pas les actionnaires, mais l’oeil de 
Pekin. ■ 


LA SEANCE DU LUNDI 18 FEVRIER 
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Le moins que Ton puisse dire, c’est que les 
boursiers ont apprecie les resultats an- 
nuels de TF1. Ceux-ci, publies en fin de se¬ 
maine derniere, avaient deja ete accueillis 
vendredi par une hausse de 2,20%. Mais 
le cours de Bourse du groupe de televi¬ 
sion a surtout bondi de 16,83%, a 
7,88 euros, a la cloture de lundi. Cette en- 
volee de I'action s'explique par la publi¬ 


cation dans la matinee d’une note des 
analystes du broker Oddo BHF qui visent 
un objectif de cours de 13,70 euros, cor- 
respondant a un potentiel de hausse de 
103% de la valeur par rapport au cours de 
cloture de la fin de la semaine derniere. 

Oddo BHF, qui recommande le titre a 
I’achat, precise que lors de la reunion 
d’analystes qui s’est tenue le 15 fevrier, 


«le groupe a indique que la tendance pu- 
blicitaire du mois de janvier etait bonne ». 
Apres I’annonce d’un chiffre d’affaires an¬ 
nuel 2018 de 2,29 milliards d’euros, en 
amelioration de 7,3%, I’optimisme de la di¬ 
rection de la chalne ne pouvait que ravir le 
marche. Le broker, qui a pris acte a la fois 
de la dynamique de I’activite et de la re¬ 
duction des couts d’exploitation, a releve 


ses previsions de benefices pour I’annee 
en cours et 2020. II prevoit un benefice de 
192 millions d’euros dans deux ans, contre 
116 millions d’euros retraites en 2018 
(127,9 millions publies). Ces perspectives 
sont tres faiblement valorisees par la 
Bourse, puisqu’au cours de cloture de 
vendredi le titre se payait seulement 
7,4 fois le profit net par action anticipe 


pour fin 2020. La forte progression atten- 
due du cash-flow genere par I’exploita- 
tion (+60% en 2020 par rapport a 2018) 
contribue a renforcer la conviction posi¬ 
tive d’Oddo BHF. La direction de TF1 s’est 
sentie suffisamment confiante pour pro¬ 
poser une hausse de 14% du dividende, a 
0,40 euro par action, ce qui fait ressortir 
un confortable rendement de 5%. ■ 
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Les enfants de la tele sont devenus vieux 

En 2018, l'age moyen des telespectateurs a atteint 53ans. II a progresse deuxfois plus vite qu'avant en un an. 



La tele 
a perdu 
toute une 
partie de la 
population, 
les jeunes 
qui ne 
regardent 
plus la 
television 
mais 

de la video 

TAKIS CANDILIS, 

DG AUX ANTENNES 
ET AUX PROGRAMMES 
DE FRANCE 
TELEVISIONS 

J.-C. MARMARA/LE FIGARO 


Chaines generalistes*: des audiences vieillissantes 

EVOLUTION DE LA MOYENNE D'AGE DES TELESPECTATEURS ENTRE 2014 ET 2018 


• 2014 # 2018 


*horschatnesd'lnfo 


RMC 


6ter 


Em 


Age moyen 
de la population 

.3 2014: 40,8 ans 

62,9 2018 : 41,5 ans 



La SVOD capte deux tiers des millennials (15-34 ans) 



Par tranches d'age 

• 15-24 

• 25-34 

• 35-49 

• 50 et + 


63% 

demillenials 



13% 

de millennials 


Repartition 
des telespectateurs 22% 
en% 


CAROLINE SALLE # (Scarolinesalle 


AUDIOVISUEL Non, la television 
n’est pas morte. Mais elle vieillit 
inexorablement. Et cette tendance 
tend a s’accelerer. En 2018, la 
moyenne d’age des telespectateurs 
s’elevait a pres de 53 ans. Un an de 
plus en douze mois a peine! Ce 
phenomene de senescence de 
l’audience n’est certes pas neuf. 
Entre 2010 et 2017, l’age moyen des 
telespectateurs est passe de 48 a 
52 ans, soit environ 6 mois de pris 
chaque annee. Simplement, l’an 
dernier, la vitesse a laquelle le pu¬ 
blic TV a vieilli a ete multipliee par 
deux. 

Pire. La television vieillit aujour- 
d’hui bien plus rapidement que la 
population franchise. En 2010, 
l’ecart entre l’age moyen des teles¬ 
pectateurs et celui des Frangais 
s’elevait a 7,8 ans. Desormais, il est 
de 11,3 ans. « Le media TV a toujours 
touche un auditoire plus age que la 
moyenne des Frangais et il est vrai 
que le phenomene s’amplifie un peu. 
La difference, c’est qu’a Vepoque, ce 
n’etait pas forcement un sujet de 
preoccupation», constate Philippe 
Bailly, fondateur de NPA Conseil. 

Ce phenomene n’epargne quasi- 
ment aucune chaine du paysage 
audiovisuel frangais (PAF). Trois, 
uniquement, peuvent se targuer 
d’un rajeunissement de leur 
audience entre 2014 et 2018. Fran¬ 
ce 4, qui s’apprete a mettre la cle 
sous la porte et dont 1’auditoire af- 
fiche un age moyen de 37,6 ans. 
Celui de TMC, qui a ete reposition- 
nee sur la cible des jeunes adultes, 
avec des emissions comme « Quo- 
tidien» et «Burger Quiz» s’eleve 
maintenant a 49 ans. Et enfin Gulli, 
la chaine enfants qui vient d’etre 
rachetee par M6, dont le public a en 
moyenne 24,6 ans. A l’inverse, 
certaines antennes connaissent un 
vieillissement accelere. L’age du 
telespectateur de RMC Story, ex- 
Numero 23 tombee dans le giron 
d’Altice, a augmente de plus de 
10 ans entre 2014 et 2018. 

Arte la doyenne 

Alors que sa mission est de s’adres- 
ser a toutes les franges de la popu¬ 
lation, le service public se retrouve 
lanterne rouge du classement. Au 
palmares des chaines les plus 
« agees » du PAF, il truste carre- 
ment les quatre premieres places. 
A 63,1 ans, Arte fait office de 
doyenne. Elle est suivie, dans un 
mouchoir de poche, par France 3 
(62,9 ans) France 5 (62,2 ans) et 


QI& 51,3*Q9.4 
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41,1 

\ .4 


Sources: Etude NPA / Harris Interactive 

France 2 (60,1 ans). Bienvenue au 
club televisuel des sexagenaires... 

« La tele a perdu toute une partie 
de la population, les jeunes qui ne re¬ 
gardent plus la television mais de la 
video », reconnaissait debut janvier 
Takis Candilis, le DG aux antennes 
et aux programmes de France Tele¬ 
visions, dans un entretien au Fi¬ 


garo. Quelques semaines plus tard, 
il enfongait le clou sur France Inter. 
La television classique? « C’est un 
outil que les jeunes ne regardent pas. 
C’est fini!» Inutile de s’acharner a 
vouloir les ramener devant la tele¬ 
vision, estime-t-il. Mieux vaut ba- 
tir des offres numeriques adap- 
tees.Dans le microcosme des 


Infographie LE FIGARO 

medias, ces propos, venant d’un 
haut dirigeant du secteur de la tele, 
ont fait l’effet d’une petite bombe. 
Us traduisent bien, neanmoins, 
l’etat d’un PAF en train de virer a la 
gerontocratie. Meme les antennes 
beneficiant d’xrne aura plutot jeune 
sont en realite consommees par des 
telespectateurs qui ne le sont plus 


vraiment. Moyenne d’age du pu¬ 
blic de C8, chaine incarnee par le 
trublion Cyril Hanouna: pres de 
52 ans, soit un an de moins, seule- 
ment, que TF1. Celle de W9, qui fait 
la part belle aux programmes de te¬ 
le-realite dont sont friands les 
ados, s’etablit a quasiment 46 ans. 
Et un peu plus de 45 ans pour 
NRJ12, qui diff use « Les Anges de la 
tele-realite ». 

Nouveaux usages 

Mais oil sont done passes les jeu¬ 
nes? Sur les reseaux sociaux. De¬ 
vant des jeux video. Sur Netflix. En 
decembre, la moyenne d’age des 
utilisateurs frangais de Snapchat 
etait de 30,5 ans. Celle des usagers 
de l’application TikTok: 27 ans. Fa- 
cebook, que l’on dit pourtant de- 
laisse par les jeunes, affiche rme 
moyenne de 42,4 ans. Et 63% des 
utilisateurs de services video a la 
demande par abonnement (SVOD) 
comme Netflix ou Amazon Prime 
Video ont entre 15 et 34 ans en 
France, d’apres rme recente etude 
de NPA Conseil et Harris Interacti¬ 
ve. Un tiers seulement a plus de 
50 ans. Tout l’inverse, en somme, 
de Tauditoire de la television clas¬ 
sique, oil 64 % des telespectateurs 
ont plus de 50 ans, et 13 % seule¬ 
ment sont des millennials (15- 
34 ans), constate l’etude. «Llyaun 
basculement generationnel en cours, 
de la consommation live vers la 
consummation a la demande. Cela 
concerne done aussi le replay des 
chaines, indique Philippe Bailly. 
Lorsque l’on parviendra a appre- 
hender I’ecoute de la TV dans saglo- 
balite, sur tous les ecrans, en live et 
en replay, l’age moyen des telespec¬ 
tateurs va logiquement rajeunir», 
nuance-t-il. Cette nouvelle mesu- 
re de T audience par Mediametrie 
est attendue pour 2020. 

Cela suffira-t-il a enrayer le 
vieillissement ou simplement a le 
ralentir? Difficile a dire. Les chai¬ 
nes, en tout cas, prennent acte de 
la montee en puissance des nou¬ 
veaux usages. TF1, par exemple, a 
prevu une enveloppe de 15 millions 
d’euros pour ameliorer l’experien- 
ce utilisateurs des telespectateurs 
qui visionnent ses programmes 
ailleurs que sur le poste de televi¬ 
sion. Arte, depuis l’an dernier, met 
sur son site de replay des program¬ 
mes qu’elle n’a meme pas encore 
diff uses a l’antenne. La television 
est en train d’acter que les jeunes 
ne sont pas des vieux telespecta¬ 
teurs qui s’ignorent. Mais des mo- 
deles pour leurs propres parents. 
Autant suivre le mouvement. ■ 


Pub: les marques veulent etre plus responsables 

Une quinzaine d'annonceurs s'engagent a investir davantage dans les medias de qualite. 


ALEXANDRE DEBOUTE (p)axel_deb 


COMMUNICATION Le vent tourne 
sur le marche publicitaire. La 
conjonction de Lessor des reseaux 
sociaux, du rejet de la publicity par 
les jeunes et des difficultes des me¬ 
dias conduit les annonceurs a revoir 
leur copie. Engagees depuis l’an 
dernier avec l’Union des annon¬ 
ceurs (UDA) dans le programme 
FAIRe, qui promeut de nouvelles 
approches responsables en com¬ 
munication, les marques font bou- 
ger leurs lignes. 

Lundi, une quinzaine d’annon¬ 
ceurs ont ainsi annonce qu’ils al- 
laient s’engager cette annee «enfa- 
veur du developpement de leurs 
communications digitales sur les si¬ 
tes offrant un environnement nume- 
rique responsable». Parmi les si- 
gnataires, Accor Hotels, BNP 
Paribas, Ferrero, Galeries Lafayet¬ 
te, Nestle France, Renault ou encore 
Orange. Tous affirment vouloir 
«renforcer», dans le cadre de leurs 
strategies d’investissements, leur 
partenariat avec les sites labellises 
parle «DigitalAdTrust» (DAT). 

Ce label, cree l’an dernier a l’ini- 
tiative des editeurs pour redonner 


aux annonceurs la confiance dans 
l’univers numerique, impose aux 
sites qui veulent l’obtenir de res¬ 
pecter un certain nombre de cri- 
teres en matiere de brand safety 
(surete du contexte editorial), de 
visibility des publicites, de lutte 
contre la fraude, de qualite de l’ex- 
perience utilisateur et d’informa- 
tion sur les donnees personnelles. 
« Ces engagements ont un cout puis- 
que certains formats sont interdits », 
releve Sylvia Tassan Toffola, presi- 
dente du Syndicat des regies Inter¬ 
net (SRI), qui detaille qu’a ce jour en 
France 92 sites ont ete labellises et 
que leur audience cumulee repry- 
sente 47 millions de visiteurs uni¬ 
ques par mois. 

Lutte contre 
les stereotypes 

Les regies et les editeurs se sont en¬ 
gages, les annonceurs a leur tour 
aussi. Si, au niveau de l’UDA, aucu¬ 
ne consigne generate precise n’est 
donnee s’agissant des investisse- 
ments sur les sites labellises, la vo- 
lonte est portee par quelques an¬ 
nonceurs qui ont demande a leurs 
agences d’achat d’espace d’accroi- 
tre leurs investissements sur les si¬ 
tes de qualite. «Les producteurs 


Lancement du 
programme FAIRe 
organise par I’Union des 
annonceurs (UDA), 
lundi aux Galeries 
Lafayette, a Paris. 

EMERIC FOHLEN - UDA 


d’information responsable sont de 
moins en moins remuneres, alors que 
nous sommes dans un contexte de 
populisme naissant», a plaide Ber¬ 
trand Cizeau, directeur de la com¬ 
munication de BNP Paribas, poin- 
tant en creux un enjeu de 
democratic. 

Apres avoir fixe en 2018 comme 
principal objectif - qui va naturelle- 
ment se poursuivre - de lutter 
contre les stereotypes dans la publi¬ 
city, les annonceurs ont done choisi 
cette annee de favoriser une diffu¬ 
sion « maitrisee » de leur communi¬ 
cation. Ce qui passe par une plus 



grande attention accordee aux for¬ 
mats publicitaires utilises, aux 
contextes « licites et respectueux du 
public » dans lesquels s’inserent les 
publicites, au volume publicitaire 
ou a l’impact environnemental du 
numerique. Autant d’objectifs qui 
rejoignent les preoccupations ac- 
tuelles des editeurs et de leurs regies 
et les buts poursuivis par le DAT. 

En termes de messages, les mar¬ 
ques revoient aussi leurs postures. 
Gillette a tout recemment fait son 
mea culpa et pretend desormais 
reeduquer les hommes apres des 
decennies de stereotypes vehicules 
par ses spots TV vantant la «perfec- 
tion au masculin». La lessive Ariel 
veut aussi faire evoluer son image 
en faisant la promotion du partage 
des taches dans les foyers... 

«Ilfaut etre choisi par les consom- 
mateurs, rappelle Benjamin Binot, 
DG de P&G France. La societe evolue 
et les marques doivent accompagner 
ses changements. » Alors que les 
consommateurs rejettent la publi¬ 
city a des niveaux inedits, l’UDA es- 
time, par la voix de son nouveau 
president, Franck Gervais, que «li¬ 
berty, responsabilite et efficacite ne 
sont pas contradictoires et peuvent 
aller de pair en publicite ». m 


il bref 


VENTE DE MONDADORI: 
ACCORD 

ENTRE LES DEUX PARTIES 

□ Reworld Media et le groupe 
Mondadori ont annonce 

la signature d’une offre d’achat 
pour le groupe de presse 
Mondadori France ( Grazia, Tele 
Star, Closer...). Ce dernier sera 
valorise 70 millions d’euros. 

Le rachat sera finance par 
la dette pour 60 millions d’euros, 
les 10 autres mill ions provenant 
d’un echange d’actions ; le groupe 
Mondadori possedera alors entre 
8 et 10 % de Reworld. La vente sera 
effective a la fin de la procedure 
d’information-consultation aupres 
des representants du personnel 
et sous l’aval de l’Autorite 
de la concurrence. 

EUROPE 1CONDAMNEE 
AUX PRUD'HOMMES 

□ Europe 1 a ete condamnee par 
le tribunal des prud’hommes 

a verser 411500 euros a Fabien 
Namias, son ancien directeur 
de l’information, son licenciement 
en juillet 2017 ayant ete reconnu 
« sans cause reelle ni serieuse ». 

En octobre 2018, Nathalie Andre, 
ex-directrice des programmes de 
la radio de Lagardere, avait obtenu 
du tribunal 226 000 euros pour les 
memes motifs. 
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DEFILES 

A LONDRES, LA MODE S'INSPIRE 
DE LA ROYAUTE ET DES GENS 
ORDINAIRES. LA PREUVE EN 
PLEINE FASHION WEEK page 29 


EXCLUSIF 

AMI ONE, L'AUTOMOBILE 
DE POCHE ELECTRIQUE 
ET PART AGEE 
DE CITROEN page 30 


A la poursuite des oeuvres 
perdues de la Republique 


Apres des annees ou vols, disparitions et saccages etaient courants dans les 
ministeres, ambassades et prefectures, l’Etat recense desormais les 500000 biens 
deposes a des fins decoratives. Un travail titanesque qui porte ses fruits, page 26 


Se perdre dans la brume d’Olafur Eliasson 

ARTS L’artiste dano-islandais va creer un tunnel long de 45 metres pour sa retrospective, cet ete, a la Tate Modern de Londres. 



Olafur Eliasson devant une de ses oeuvres, a Versailles, en 2016. 


VALERIE DUPONCHELLE 

# @)VDuponchelle 

ENVOYEE SPECIALE A LONDRES 


E n 2003, un artiste da- 
nois de parents islan- 
dais, Olafur Eliasson, 
bouleversait le public de 
la Tate Modern a Lon¬ 
dres. L’immense Turbine Hall, 
debarrasse de ses machines gi- 
gantesques, abritait une aurore 
brumeuse a l’orange tres doux 
(The Weather Project). Un jeu de 
miroirs transformait un demi- 
cercle de lumiere en soleil nais- 
sant (200 lampes a monofrequen¬ 
ce), recouvrait tout le plafond du 
Turbine Hall ou se refletait la fou- 
le des visiteurs, comme autant de 
fourmis. Le succes de cette instal¬ 
lation depassa toutes les attentes 
et devint un record historique 
pour le musee anglais. 


Seize ans plus tard, Olafur 
Eliasson est une star etablie de 
l’art contemporain que la nature 
ne cesse d’inspirer. Tout son art 
est une reinterpretation des mi¬ 
rages de notre cosmos, du plus 
petit cristal a la plus grande cas¬ 
cade (Chateau de Versailles en 
2016). II a insere une colonnade 
de lumiere au coeur de la Fonda- 
tion Vuitton ( Inside the Horizon 
et son halo de couleur jaune 
autour du Grotto). II a invente 
une promenade dans un arc- 
en-ciel au sommet de l’Aros 
Museum d’Aaarhus, dans le Jut¬ 
land danois ( Your Rainbow Pa¬ 
norama) . II a souligne la menace 
du rechauffement climatique 
par son cadran polaire en douze 
blocs de glacier, Ice Watch, a 
Paris en 2015 sur la place du 
Pantheon, apres Copenhague et 
avant Londres. 


Le 11 juillet prochain, Olafur 
Eliasson, 51 ans et un studio 
communautaire et discipline a 
Berlin, revient en prophete a la 


Tate Modern pour une retros¬ 
pective « mid-career » intitulee 
«In Real Life» (pres de tren- 
te oeuvres representant pres de 


trente ans d’experiences artisti- 
ques, reunies sur 1000 m 2 ). 

Jusqu’au 5 janvier 2020, le 
public de Londres pourra plon- 
ger dans le monde de sensations 
et d’illusions de ce druide des 
temps modernes. Traverser a 
l’aveuglette et en tres petit co¬ 
mite Your Blind Passenger, 2010, 
un tunnel de brouillard long de 
45 m. Ou perdre toute ligne 
d’horizon dans Your Spiral 
View, 2002, enorme kaleidosco¬ 
pe de miroirs (deja montre a la 
Fondation Beyeler de Bale en 
2002). 

Jeu de piste 

Devenir jaune comme Room for 
One Colour, 1997. Retrouver la 
folie des mousses du grand Nord 
sur son Moss Wall, tapis vert in¬ 
vente en 1994. Parce que la can- 
tine bio et vegetarienne est un 


element essentiel de son studio 
berlinois, Olafur Eliasson en a fait 
un livre de cuisine qui ressemble 
a un code de bonne conduite 
pour mangeurs sains. Le public 
pourra en juger au Terrace Bar, 
ou ses menus et son dogme culi- 
naire seront proposes. 

Le jeu de piste a deja com¬ 
mence dans les Tanks de la Tate 
Modern, anciennes cuves a pe- 
trole de venues espaces souter- 
rains pour les performances et 
les installations monumentales. 
Your Double Lighthouse Projec¬ 
tion est compose de deux enor- 
mes cylindres. Le jour y defile, 
passant du noir au gris clair, ou 
du rose pale de l’aube au bleu 
intense du jour. Le visiteur est 
completement absorbe par ce 
bain de lumiere qui le soumet a 
un temps variable. L’art de voir 
passer le temps. ■ 


DANIELE OBERRAUCH, SgBASTIEN SORIANO/LE FIGARO 
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26 L'EVENEMENT 

Jeu de piste 
dans les 
collections 
nationales 

PATRiMOiNETapisserie d’Aubusson 
introuvable, 212 portraits de Napoleon III 
disparus... Le controle des biens pretes 
est un casse-tete pour la Commission 
de recolement. Mais le travail effectue 
depuis vingt ans donne de l’espoir. 


O 


CLAIRE BOMMELAER 

cbommelaer@lefigaro.fr 


u sont passees les oeuvres 
de la Republique? Apres vingt ans consa- 
cres a compter et recompter les depots 
du Mobilier national, des manufactures 
de Sevres et du Centre national des arts 
plastiques (Cnap) dans des milliers de 
ministeres, ambassades, mairies ou 
prefectures, la tres serieuse Commis¬ 
sion de recolement a rendu son verdict. 
Pres de 10% des fauteuils, tables, tapis, 
bronzes, vaisselles, tableaux ont dispa- 
ru des radars. Casses, perdus, deplaces 
dans des endroits non identifies, ou 
meme voles, ces objets sont parfois insi- 
gnes. Une grande tapisserie d’Aubusson 
du XVIII e , longtemps accrochee a l’am- 
bassade de France a Londres, est in¬ 
trouvable depuis 2008. Le quai d’Orsay 
a depose plainte, mais les espoirs de la 
retrouver sont minces. 

Dans les ambassades, jusqu’a 60% des 
pieces de Sevres - de la vaisselle en majo¬ 
rity - est «non localisee». Dans celle de 
Tripoli, le conflit de 2011 a ete fatal pour 
les collections publiques. Et il a fallu une 
vente «dans le cadre d’une succession», 
en 2017, pour remettre la main sur un ta¬ 
bleau d’Alfred Manessier, depose en 1946 
a l’ambassade de France d’Helsinki 
(Finlande). Le reseau diplomatique, eten- 
du et soumis aux risques politiques, fait 
figure de mauvais eleve. Mais la France a 
aussises rates. 

Depuis 1985, on a perdu la trace d’un 
buste de Caracalla, dont on sait avec 
certitude qu’il etait a l’Hotel de Brienne 
(siege historique du ministere de la 
Defense, a Paris), en 1962. Depuis 1990, 
le ministere de l’lnterieur se dit dans 
l’incapacite de retrouver un paravent 
XVIII e . Pretees, en 1999, a la mairie de 
Royan, deux grandes tapisseries du 
Mobilier national manquent a l’appel 
depuis 2001. II y a une dizaine d’annees, 
on a meme retrouve des assiettes du ser¬ 
vice presidentiel sur eBay. En region, le 
grand bazar est patent. Le rapport evo- 
que 40 % d’evaporation d’objets dans les 
universites et les rectorats. 

Sous le Second empire, des centaines 
de copies du portrait de Napoleon III, 
d’apres Winterhalter ou Flandrin, ont 
ete realisees afin de decorer les prefec¬ 
tures, les mairies et les tribunaux. 
Cent soixante-dix ans plus tard, per- 
sonne n’arrive plus a mettre la main sur 
212 « portraits souverains» de Napo¬ 
leon III et sur 116 autres, figurant l’im- 
peratrice Eugenie. Une poignee a fini 
par reapparaitre en ventes publiques. 

Les soubresauts de l’histoire pesent 
lourdement dans ces disparitions: la 
commune, deux guerres, ou l’incendie 
du chateau de Luneville, en 2003, ont 
cause des degats irreparables. II n’em- 
peche. Ce sujet, qui engendre un brin 
de fatalisme, voire de lassitude chez 
bon nombre de conservateurs du patri- 
moine, est une plaie dans la gestion du 
bien commun. 

Dans cette debacle, Jacques Sallois, 
president de la Commission de recole¬ 
ment des depots d’oeuvre d’art (CR- 
DOA), affiche tout de meme un certain 
optimisme. Depuis 1997, moment oil la 
Cour des comptes avait pousse un cri, 
et exige que l’Etat mette de l’ordre, un 
immense travail a ete fait. Pendant 
deux decennies, et non pas deux ans 
comme la Cour le pensait initialement, 


un decompte des objets a ete fait, un a 
un, tant du cote du Mobilier national, 
du Cnap, des manufactures de Sevres et 
des grands musees, que du cote des mi¬ 
nisteres et des ambassades, des prefec¬ 
tures et des musees regionaux. L’affaire 
s’est revelee dantesque et n’est pas 
achevee, la manufacture de Sevres 
n’ay ant debute que tardivement. On ne 
sait meme pas si elle le sera un jour. II a 
fallu parfois partir d’inventaires en pa¬ 
pier, datant du XIX e siecle, ou relancer 
les petites mairies qui ne voyaient pas 
l’interet de rechercher un vieux por¬ 
trait de Napoleon III. Jacques Sallois et 
les conservateurs n’ont rien lache, se 
rendant parfois dans une eglise oil une 
oeuvre de l’Etat leur avait ete signalee, 
mettant en place des relations etroites 
avec la police, insistant sans relache 
aupres de ministeres recalcitrants ou de 
Chambres parlementaires ayant 
d’autres chats a fouetter. 


Nous faisons une veille. 
Des qu’une piece de Sevres 
est mise en vente, 
nous regardons si elle est 
a nous, pour pouvoir 
eventuellement 
lareclamer 9 


Apres deux cents ans d’incurie, un 
certain ordre commence a apparaitre. 
Et l’impunite est en train de reculer. 
Une generation de conservateurs et de 
directeurs se montre plus sensible a la 
provenance des oeuvres, ainsi qu’a leur 
propriety. «Nous faisons une veille. Des 
qu’une piece de Sevres est mise en vente, 
nous regardons si elle est a nous, pour 
pouvoir eventuellement la reclamer», 
explique Romane Sarfati, directrice des 
Manufactures nationales de Sevres. De- 
sormais, les plaintes sont deposees, sur- 
tout si le vol est avere ou si les institutions 
sont prises en « flagrant delit» d’indiffe- 
rence. L’annee derniere, le Conseil 
constitutionnel en a essuye deux, suite au 
bris de deux grands cendriers de Sevres. 
L’Elysee (80000 oeuvres en depot, 
1000 disparues) a ordre de verifier cha- 
que annee la «presence » des fauteuils, 
lustres ou tableaux dans ses murs. Les 
autres doivent fournir un etat des lieux 
tous les cinq ans. Les conseillers des mi¬ 
nisteres savent aujourd’hui qu’il est im¬ 
possible de changer la moindre chaise 
de leur bureau, sans s’attirer les foudres 
du secretaire general de leur maison. 



Quant aux pieces patrimoniales de 
grande valeur, ou tres anciennes, elles 
restent a l’abri dans les reserves ou ne 
sont plus montrees qu’aux musees 
- lesquels ne sont plus autorises a preter 
leurs chefs-d’oeuvre aux institutions de 
la Republique. Les centres de tables, va¬ 
ses ou biscuits qu’on voit dans les minis¬ 
teres ou les ambassades sont, autant que 
faire se peut, des editions et non plus des 
originaux. 

Enfin, ceux qui cassent ou endomma- 
gent doivent payer le remplacement ou la 
restauration des meubles, tableaux, tapis 
ou vases. Le quai d’Orsay a par exemple 
du regler 154000 euros a la manufacture 
de Sevres pour le compte de ses ambassa¬ 
des qui utilisent et parfois cassent des di- 
zaines de milliers de tasses, d’assiettes ou 
de plats. C’est evidemment symbolique, 


compte tenu du prix des pieces disparues. 
Avec toutes ces mesures, «on remet la 
main chaque jour sur quelque chose », se 
rejouit Jacques Sallois. Le rapport men- 
tionne 400 objets retrouves en vingt ans. 

Leur parcours a parfois ete rocambo- 
lesque. Un tableau de Barrois, represen- 
tant saint Austremoine, prete par l’Etat a 
la cathedrale Notre-Dame de Clermont- 
Ferrand au XIX e siecle, a d’abord ete ven- 
du a un prive par un chanoine indelicat. II 
a finalement ete retrouve, en 2012, par la 
direction regionale des affaires culturelles 
(Drac) Auvergne: il brillait dans l’eglise 
de La Moutade (Puy-de-Dome). Le 
feuilleton n’en finira sans doute jamais, 
ne serait-ce que parce que tout cela s’eta- 
le sur deux cents ans. Mais dans cette 
quete de l’impossible, la Commission s’est 
desormais erigee en gardien du temple. ■ 


Quand les ministeres rendent leurs objets 


C’est une consequence du tour de vis 
opere par l’Etat. Depuis que l’arsenal re- 
glementaire sur les depots d’oeuvre d’art 
a ete durci, les « retours » de meubles et 
de tableaux n’ont jamais ete aussi nom- 
breux. Un tapis trop precieux? De 
grands vases de Sevres que l’on risque- 
rait de casser ? Face au risque, les insti¬ 
tutions de la Republique choisissent de 
« rendre » les objets au Mobilier natio¬ 
nal, au Cnap ou a la Manufacture de Se¬ 
vres. Un quart des biens a ainsi ete ren- 
voye, proportion qui serait plus 
importante si «certains ministeres ne 


pratiquaient pas, enplus, une politique de 
retention des choses inutilisees et parfois 
deteriorees », affirme le rapport. « Plutot 
que de devoir surveiller, voire reparer les 
biens et faire face au cout de leur restau¬ 
ration, les ministeres preferent les remiser 
dans une piece, ou dans un grenier », re- 
marque Jacques Sallois, president de la 
Commission de recolement des depots 
d’oeuvres d’art (CRDOA). 

Les retours de statues ou de tableaux 
s’expliquent egalement par une evolu¬ 
tion des gouts. La III e Republique a par 
exemple fait faire des centaines de pein- 


tures pour decorer les mairies, les tribu¬ 
naux, ou les prefectures. Dates dans 
leurs motifs ou leur genre, ils n’incar- 
nent plus la modernite. 

Changement de decor 

De meme, « les fauteuils anciens, peu 
ergonomiques, n’ont plus les faveurs des 
ministeres », constate Herve Lemoine, 
directeur du Mobilier national. Lors- 
qu’ils quittent des hotels particuliers 
pour des locaux plus fonctionnels, ces 
derniers en profitent pour changer de 
decor et de mobilier, quitte a acheter 


Copies de Portrait de Napoleon III 
(1860) et Portrait de I’imperatrice 
Eugenie (1855) d’apres 
Franz Xaver Winterhalter. 

Des centaines de copies de 
«portraits souverains», realisees 
sous le second Empire afin 
de decorer les prefectures 
ou les mairies, ont disparu. 

QUEST-CE 

QUELE 

RECOLEMENT? 

Le recolement est l’art 
de passer en revue 
les collections nationales 
qui decorent ou meublent 
les institutions 

de la Republique. Sur le papier, 
le principe est simple. Il s’agit 
pour le deposant - le Mobilier 
national, la Manufacture 
de Sevres, le Centre national 
des arts plastiques 
et les musees nationaux - 
de s’assurer « sur place 
et sur piece » de la presence 
des objets qu’il a pretes. 
Compte tenu du nombre 
de biens, du nombre de lieux 
d’accueil, et de l’anciennete 
de certains depots, 
la demarche est longue, 
voire fastidieuse. En vingt ans, 
tout n’a pas ete recole, Sevres 
etant entre plus tardivement 
dans la demarche. 

A sa decharge, la Manuf acure 
doit s’assurer que 
des centaines de milliers 
d’assiettes, de tasses a cafe, 
de soucoupes, de pots a sucre, 
de cendriers, de biscuits 
et de vases soient bien 
presents a l’Elysee, dans 
les ministeres ou le reseau 
diplomatique. C. B. 

QUIDEPOSE 
ET OU? 

Quatre grandes entites 
pretent des collections aux 
institutions de la Republique 
et aux ministeres. Elles le font 
a titre decoratif, mais aussi 
d’usage. Le Mobilier national, 
issu de l’ancien Garde-meuble 
royal, a depose 25 518 objets 
(meubles, sieges, tapis, 
bronzes...). La Manufacture 
nationale de Sevres 
en a depose 238269, 
dont 100 000 dans le seul 
reseau diplomatique. 

Le Centre national des arts 
plastiques (Cnap), heritier 
de la Division des beaux-arts, 
des sciences et des spectacles, 
creee au XVIII e , a depose, 
de son cote, 56353 tableaux 
et photographies. 

Enfin, les musees nationaux 
ont depose 145300 oeuvres. 

La presidence 
de la Republique est l’une 
des principales beneficiaires 
de cette politique de depots. 
Tant au palais de l’Elysee 
qu’a l’hotel de Marigny, au fort 
de Breganqon ou au chateau 
de Rambouillet, on trouve 
5738 depots du Mobilier, 

92 de musees, 275 du Cnap 
et 72 500 de Sevres 
(des services de table, 
principalement). C. B. 


dans le commerce. Cela a ete le cas lors 
du regroupement de 22 services du pre¬ 
mier ministre dans les batiments des 
avenues de Segur et de Fontenoy. 

Quant a la Defense, ou la Justice, elles 
n’ont meme pas « songe » a se tourner 
vers le Mobilier national ou le Cnap pour 
meubler et decorer leurs bureaux 
flambant neufs, sur T immense site 
de Balard ou dans le nouveau quartier de 
Clichy-Batignolles. La question du 
destin, de la gestion et de l’usage des 
collections nationales n’a jamais ete 
aussi brulante. ■ C. B. 
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CULTURE I27 

La tres bonne sante des quatuors a cordes francais 

CHRONIQUE Avec deux disques, les ensembles Diotima et Modigliani prouvent qu’ils ont atteint un rang de niveau international. 



LE CLASSIQUE 

J Christian Merlin 


L es six Quatuors a cordes de 
Bartok sont au XX e siecle ce 
que les seize quatuors de 
Beethoven sont au XIX e : une 
somme autant qu’un sommet, 
une quintessence du genre musical le 
plus pur et le plus eleve. La nouvelle in¬ 
tegrate que vient de publier le Quatuor 
Diotima chez Naive est tout simplement 
un accomplissement. La notion de ver¬ 
sion de reference a beau etre hautement 
contestable dans un paysage discogra- 
phique constamment changeant, on 
peut bel et bien parler d’une pierre de 
touche dans l’histoire de l’interpreta- 
tion de ces oeuvres. Les Quatuors y sont 
presentes dans l’ordre chronologique, 


et c’est tres eclairant. Couvrant trente 
ans de la vie de Bartok, ils passent par la 
periode hongroise oil l’on entend les 
traces d’un folklore reinvente, subis- 
sent ensuite le choc de l’Ecole de Vien¬ 
ne et de sa modernite, pour deboucher 
sur le depouillement desole des derate - 
res annees, alors que 1’Europe a bascule 
dans la barbarie. 

Les Diotima restituent cette narration 
quasi autobiographique, laissant perce- 
voir revolution d’un parcours sans re- 
noncer a trouver l’unite de ce cycle. 
Leur jeu n’est ni trop rugueux (tentation 
du parti pris expressionniste), ni trop 
abstrait (tentation de la lecture analyti- 
que): ils ont trouve le juste equilibre, la 
juste palette expressive, reche mais sans 
durete, rythmique sans oublier de 
chanter. Et surtout, la minutie de la rea¬ 
lisation est admirable et la sonorite ho¬ 
mogene. On ne peut s’empecher de voir 
dans ce double CD un aboutissement et 
un accomplissement, a la fois dans la 


discographie de ces oeuvres maintes fois 
enregistrees, et dans celle d’une forma¬ 
tion qui, familiere de la creation 
contemporaine depuis ses debuts, est 
parvenue a jouer les modernes comme 
s’ils etaient classiques et les classiques 
comme s’ils etaient modernes. 

Un choix d’un soin extreme 

Au meme moment, une autre nouveau- 
te vient confirmer la sante resplendis- 
sante du quatuor a cordes francais. 
Dans un tout autre style, le Quatuor 
Modigliani publie chez Mirare, pour fe- 
ter ses quinze ans, un album intitule 
Portraits, qui est une galerie de pieces 
courtes sans lien apparent. Sur le mo¬ 
ment, recevant le CD et parcourant la 
liste des plages, on est perplexe. Un 
pot-pourri de bis, quel interet? On es- 
perait quelque chose de plus exigeant 
de la part de ces magnifiques musiciens. 
On commence l’ecoute et... on tombe 
sous le charme! 


D’abord parce que le cote facile- 
ment arbitraire de la compilation de 
titres est contrebalance par l’extreme 
soin mis a leur choix et a leur enchai- 
nement. Le contraste entre morceaux 
tents et rapides, melodiques et ryth- 
miques, serieux et joyeux, l’alter- 
nance entre les epoques, les styles, les 
caracteres, dessinent bel et bien une 
galerie de portraits et racontent une 
histoire. Si bien que l’on peut soit y 
piocher telle plage en fonction de 
l’humeur du moment, soit l’ecouter 
d’une traite sans lassitude ou incohe¬ 
rence. 

Aucun dechet dans le choix des ti¬ 
tres : les Modigliani montrent que 
charme n’est pas synonyme de facilite 
ou de superficiality, et les pieces qu’ils 
ont choisies sont non seulement plai- 
santes, mais d’une ecriture tres elabo- 
ree. On y decouvre meme des raretes 
fort seduisantes, comme cet Inter¬ 
mezzo de Korngold ou ce scherzo de 


Kreisler qu’il faut bien qualifier de 
fondants. Quant au celebre Adagio de 
Barber, il gagne decidement a etre 
joue par un quatuor et non par un or- 
chestre entier: cela lui evite de tomber 
dans le sirupeux. 

Merveilleusement lyriques dans le 
Mouvement lent de Webern, ils sont sar- 
castiques a souhait dans la Polka de 
Chostakovitch, et irresistibles de vitali¬ 
ty dans le Divertimento K.138 de Mozart. 
Leur jeu est constamment elegant, et la 
qualite instrumentale de tout premier 
ordre, avec une grande douceur de so¬ 
norite. Dire qu’il y a quarante ans, on se 
lamentait sur l’absence de quatuors a 
cordes frangais de rang international. 
Et il y en a encore qui trouvent que 
c’etaitmieuxavant? ■ 


» Retrouvez Christian Merlin 
tous les dimanches 
de 9 heures a 11 heures. 
Prochaine emission: 

«Les orchestresjaponais» 


Martin 

Zimmermann, 
un clown des 
temps modernes 

SPECTACLE Au Centquatre, a Paris, l’artiste 
presente «Eins Zwei Drei», qui mele 
cirque, danse et theatre. Et lui permet 
de savourer sa liberte comme 
de revendiquer haut et fort son statut. 



ARIANE BAVELIER# (Darianebavelier 


Q uel phenomene! Un physi¬ 
que entre Fernandel et 
Buster Keaton, noue sur un 
corps svelte, sans cesse aux 
aguets. Energie d’acier me¬ 
lee a une souplesse de 
marshmallow, visage en lame de cou- 
teau. «Je suis ne dans le fromage », 
enonce-t-il avec un accent qui traine un 
peu. Entendez dans une petite vallee de 
la Suisse allemande, peuplee de 600 ha¬ 
bitants. Mere appartenant a une lignee 
de fromagers, pere redigeant des modes 
d’emploi pour des machines, et bourrant 
les placards de la maison avec des projets 
d’inventions diverses, ranges dans des 
chemises de couleur. Martin Zimmer¬ 
mann 1’assure: « Ce spectacle, Eins Zwei 
Drei, je ne lejoue pas, comme c’etait deja 
le cas pour Chouf Ouchouf. Je le mets en 
scene. Cela me permet de m’analyser et ga 
m’a dicte mon coming out de clown. De¬ 
puis que j’ai quitte Venfance, je n’osais 
plus employer ce mot, je le trouvais rin- 
gard, je preferais me qualifier de danseur 


contemporain, ou me definir comme un 
artiste du theatre d’objets, dit-il. Mainte- 
nant, je revendique haut effort mafigure 
du clown. C’est la seule qui conserve enco¬ 
re une liberte: le clown a un devoir de 
montrer, c’est un miroir de la societe. Il 
Vobserve et la questionne. J’ai 48 ans, et 
c’est ce que je veux etre pour les vingt ans 
qui viennent, malgre mon corps qui va 
vieillir.» 

«Tout est visuel» 

L’idee a germe dans son esprit suite a 
une commande pour la Fondation Beye- 
ler, a Bale. Le celebre musee suisse lui 
avait propose d’y faire une performance 
de deux semaines parmi les sculptures. 
«J’ai commence a imaginer plein de cho- 
ses, mais on refusait toutes mes idees. Je 
ne pouvais pas toucher aux oeuvres, pas 
m’allonger dans le musee, pas avoir un 
stylo sur moi, pas construire unfaux Gia¬ 
cometti que je jouerais a detruire. Au de¬ 
but, le musee, qui devait etre un espace de 
liberte, m’est apparu comme un espace 
d’interdiction. Je me demandais comment 
Colder aurait pris ce delire reglementa- 
teur. Tout cela parce que posseder une 


oeuvre aujourd’hui, c’est posseder de I’ar- 
gent. Au final, j’ai fait une performance 
mais aussi un film muet : j’y joue un clown 
qui n’a le droit de rien etfinit dans la re¬ 
serve prostre au milieu des chefs- 
d’oeuvre. J’ai transpose Vexperience dans 
Eins Zwei Drei. » 

Sur scene un trio: le clown blanc joue le 
directeur qui interdit tout et decide du 


bien et du mal. L’auguste, c’est le techni- 
cien loufoque, soumis au clown blanc. Le 
contrepitre, c’est le fou, le personnage 
ingerable. Ce triangle infernal se trouve 
lache en liberte dans un musee. Qui, a la 
fin du spectacle, explose et s’ecroule. 
Martin Zimmermann a travaille avec 
deux danseurs, et avec Dimitri Jourde, 
rencontre au Centre national des arts du 


cirque (Cnac) ou ils etaient etudiants l’an- 
nee du Criducameleon de JosefNadj. C’est 
Catherine Germain, enseignante au Cnac, 
qui a aide Martin Zimmermann a se trou¬ 
ver dans 1’ art du clown. « Pour travaillerje 
dessine, en m’appuyant sur les dons des 
interpretes. Le clownneparlepas, c’est une 
silhouette, une demarche, des points d’ap- 
pui. Tout est visuel», explique-t-il. 

Pudeur et fragility 

En parler tient du passage aux aveux 
proferes a demi-mot. « C’est tres difficile 
d’etre soi-meme dans le monde. On se 
sent trop fragile. Le clown est agipar les 
sentiments humains, il envoie les siens et 
regoit ceux du public. Je suis dans la lignee 
de Grock, Keaton, des gens polyvalents, 
chanteurs, acrobates, cineastes. » Et de 
preciser encore: « Enfant j’etais hype- 
ractif. On voulait me mettre sous ritaline. 
Ma mere a refuse. Mais je me sentais dif¬ 
ferent. Spontanement, je faisais le clown 
pour des anniversaires et dans des asso¬ 
ciations, et j’etais tres demande, au point 
que ma mere m’a ouvert un compte poury 
mettre mes cachets », se souvient celui 
qui est alle pour la premiere fois au thea¬ 
tre quand il avait 16 ans. Avant, son pere 
l’emmenait voir tous les cirques du coin 
parce qu’il les voyait comme des gens 
libres qui vivaient leurs reves, qui 
n’avaient pas d’argent, et qu’il fallait les 
soutenir. « C’est ainsi qu’il doublait leprix 
du billet, raconte-t-il. Mais quand j’ai dit 
queje voulais faire du cirque, mes parents 
ont exige quej’aie un vrai metier. Je suis 
devenu decorateur, ai realise des vitrines, 
appris a manipuler des objets, a travailler 
avec une precision d’horloger etje retrou- 
ve bien des points communs entre la mise 
en scene d’une vitrine et d’un spectacle. » 
Dans Hallo, le solo qu’il tourne depuis 
2014, et qui lui a permis une nouvelle fois 
de se faire acclamer dans les grandes ca- 
pitales du monde, il se met en vitrine 
comme un personnage en quete de sur- 
vie. «A mesure que je le joue, je prends 
plus de temps pour etre moi-meme sur 
scene, cela donne de I’intensite et de la pu¬ 
deur a mafragilite. C’est une lutte, je ne 
suis jamais content. Lorsque Von est un 
clown, rire sur soi est important, mais cela 
n’est pas tout. »m 

Eins Zwei Drei, au Centquatre (Paris XIX e ), 
du 20 au 24 fevrier puis en tournee 
en France. 


Haruki Murakami en version originate envoutante 

THEATRE A la Colline, l’adaptation de son roman « Kafka sur le rivage » par Yukio Ninagawa est magnifiquement incarnee. 


ARMELLE HELIOT aheliot(a>lefigaro.fr 


U n grand spectacle, cela 
vous saisit d’emblee. A la 
premiere image, on sait 
que l’on s’embarque pour 
une aventure exception- 
nelle. C’est le cas avec cette adaptation 
magistrate et magique du grand roman 
de l’ecrivain japonais Haruki Murakami 
Kaflta sur le rivage, qui fit sensation en 
France lors de sa parution chez Belfond 
en 2006, dans une traduction de Corin- 
ne Atlan, et qui est disponible en 10/18 a 
la librairie du theatre. 

C’est la beaute et l’etrangete du 
spectacle qui happent immediatement 
chacun, mais aussi, bien sur, la boule- 


versante et puissante interpretation 
des comediens reunis, du jeune Kafka 
de Nino Furuhata au merveilleux Kat- 
sumi Kiba, qui est Nakata, dans la 
splendeur de l’age et l’innocence d’une 
relation emerveillee au monde. Ils sont 
dix-neuf sur le plateau. Beaux, mobi¬ 
les, profonds, qui pretent leurs person- 
nalites rares aux personnages emou- 
vants de Murakami et a cette histoire 
tressee de plusieurs fils. Dont deux 
principaux que l’ecrivain fait alterner 
de chapitre en chapitre. 

Un fil constitue des aventures de 
Kafka Tamura, qui fuit la maison de 
son pere, sculpteur. Sa mere l’a depuis 
longtemps abandonne. L’autre fil est 
celui de Nakata, vieil homme aujour¬ 
d’hui, qui a subi enfant, avec ses cama- 


rades, une etrange attaque alors qu’ils 
ramassaient des champignons. Nakata 
n’a plus de tete, mais beaucoup de 
coeur, et sait parler aux chats, formi- 
dablement figures sur le plateau, car ce 
sont de vrais personnages souples et 
volubiles... 

Un ballet fascinant 

Ce qui est beau, c’est de voir ce specta¬ 
cle non seulement vivre, mais nous 
transpercer par sa magistrate maitrise 
et par l’art rigoureux des interpretes. 
L’adaptation de l’epais roman de Haru¬ 
ki Murakami est due a un Americain, 
Frank Galati, qui avait deja transfigure 
pour la scene After the quake (Apres le 
tremblement de terre), autre grand livre 
de Murakami. 


A la Colline, vous n’aurez aucun pro- 
bleme de comprehension: le decoupage 
est d’une intelligence ideate et des ecrans 
de surtitrage sont disposes partout, sans 
gener le jeu. Vous pouvez ainsi admirer 
les comediens et suivre le sens, sans rien 
perdre. La scenographie etonnante 
consiste en une serie de boites transpa- 
rentes de differentes tailles que des ma- 
nipulateurs de noir vetus font glisser en 
un ballet fascinant. De ville a montagne, 
de neons a foret, de rue bruyante a bi- 
bliotheque feutree, les protagonistes sont 
dans ces ecrins. Parfois completement 
enfermes, comme Blanche-Neige dans 
son cercueil de verre. Mais c’est la vie, la 
sensation de verite que donne cette tra- 
versee qui nous conduit aux trefonds de 
l’ame humaine qui frappent. 


La mise en scene date de 2012, et 
Yukio Ninagawa, qui la signait, est he- 
las decede en mai 2016 d’une mechante 
pneumonie. Il avait 80 ans. Comedien 
celebre, il avait cree sa compagnie en 
1968 et s’etait consacre a diriger ses ca- 
marades dans un repertoire notam- 
ment shakespearien. Il etait connu 
dans le monde entier. Quant a Haruki 
Murakami, 70 ans, geant des lettres, il 
sera a la Colline samedi a 16 heures. Ne 
le ratez pas! ■ 

Kafka sur le rivage, la Colline (Paris XX e ), 
a 19 h 30. Tel.: 0144 62 52 52. 

Duree: 3 heures entracte compris. 

Jusqu’au 23 fevrier. En japonais 
avec d’excellents surtitrages. 

II ne reste pas beaucoup de places, 
mais, chaque soir, certaines se liberent. 
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Des amours de boulevard 

THEATRE Depuis « Boeing Boeing», les mecanismes du genre restent inchanges. Si peu d’auteurs osent le dynamiter, 
c’est que le rire est un exercice difficile. Explications et decryptage avec les stars des comedies du moment. 


C 


JEAN TALABOT 

jtalabot@lefigaro.fr 


’ iel, un amant dans 
le placard! Interieur bourgeois, 
portes qui claquent, mari trompe, 
femme cocue et quiproquos en 
pagaille... La recette reste inchan- 
gee. La comedie de boulevard a 
beau etre le coeur battant du thea¬ 
tre prive, elle n’est pas pressee de 
rajeunir. Au contraire, puisque les 
vieux classiques du genre revien- 
nent regulierement sur les plan¬ 
ches. Barillet et Gredy ou William 
Douglas-Home, dont le tres bri- 
tish Canard a Vorange est repris 
avec brio et esprit vintage par 
Nicolas Brianqon au Theatre de la 
Michodiere. Le codirecteur de la 
salle, Richard Caillat, ne fait pas de 
mysteres sur cette longevity «Le 
triangle amoureux est un levier de 
la nature humaine. L’amour et I’ar- 
gent guident le monde, et dans ces 
moments-la, les hommes et les 
femmes sont les plus faciles a 
croquer. » 

Les bons auteurs contemporains 
qui dynamitent quelque peu le 
modele sont rares et s’arrachent. 
Les plus cites sont 
Sebastien Thiery, dont Huit euros 
de I’heure avec Dany Boon (actuel- 
lement au Theatre de Paris), et 
Eric Assous. Pour P auteur de L ’Il¬ 
lusion conjugale, la comedie de 
moeurs n’accepte que l’excellen- 
ce. « Le vaudeville est un art extre- 
mement difficile, assure-t-il. Ce 
sont des equations alliant la littera- 
ture, le sens de Vobservation et les 
mathematiques. On met en place 
une souriciere qui explose a la fin. 
C’est dixfois plus complique que les 
pieces dites “ambitieuses” que j’ai 
pu ecrire. Et puis le vaudeville rate 
ne pardonne pas. Quand c’est tres 
mauvais, c’est horrible: on s’en- 
nuie, on se sent ridicule, on perd son 
temps. Alors qu’on sera plus indul¬ 
gent devant un drame ambitieux et 
un peu rate... » 

La meme exigence se retrouve 
chez les comediens. Tous le di- 
sent: jouer une comedie demande 
le sens du rythme d’un batteur de 
jazz et la precision d’un horloger 
suisse. «A un dixieme de temps 



pres, si quelqu’un tousse, I’humour 
s’envole, sourit Nicolas Brianqon. 
Ilfaut de la precision, de la diction, 
du rythme, de la variation, et don- 
ner I’impression que tout cela est 
improvise. » Grand specialiste du 
genre, Jose Paul confirme: « La 
comedie, ca se joue a la demi-se - 
conde. Un temps de stupefaction. Si 
c’est quatre secondes, c’est loupe, 
si c’est cinq, c’est reussi. Surtout, il 
nefaut pas d’effet comique, pas de 
dins d’oeil au public. La comedie 
marche, meme dans les situations 
les plus burlesques, que si nous, ac- 
teurs, y croyons. » Claire Nebout, 
sa fidele epouse dans 2+2, piece de 
boulevard sur l’echangisme qu’ils 
donnent au Tristan Bernard, y 
tient son premier role de comedie: 
« R faut suivre le texte. II ne faut 
pas d’affect, pas de psychologic. 
Quelqu’un qui essaye de monter 
Feydeau dans un autre registre se 
rate systematiquement. » 

En theorie, les ficelles du rire 
sont done bien connues. Mais 


malgre tout le travail, les come¬ 
dies restent inegales, tirant parfois 
vers le ringard ou le vulgaire. Sur¬ 
tout, elles peineraient a se renou- 
veler dans nos theatres prives. « R 
est difficile de sortir du modele 
consensuel que I’on voit a Paris », 
opine Nicolas Lumbreras, qui ose 
une « comedie boulevardo-musica- 
lo-royaliste » avec Jean Louis XIV 
aux Beliers Parisiens. Quelques an¬ 
nees plus tot, il singeait gentiment 
Feydeau dans Cousins comme co¬ 
chons, un « vaudeville 2.0 ». « L ’In¬ 
dustrie du theatre est tres concur- 
rentielle. On osdlle entre des pieces 
sans aucune prise de risque, et des 
vedettes que I’on a vues 25000 fois 
dans des oeuvres mediocres. » Pour 
Jose Paul, «nos auteurs contempo¬ 
rains sont brillants, mais s’attachent 
plus a la replique qu’a la construc¬ 
tion et la dramaturgie ». 

Isabelle Carre, elle, y voit plus 
« une injonction globale a la come¬ 
die ». Au Theatre de la Renaissan¬ 
ce, elle partage l’affiche de La 


Le metteur en scene, 
Nicolas Brian^on, 
reprend avec brio 
Le Canard a I’orange 
au Theatre 
de la Michodiere, 
avec (de gauche 
a droite) Alice Dufour, 
Nicolas Brian^on, 
Francois Vincentelli 
et Anne Charrier. 

CELINE NIESZAWER 


Degustation avec Bernard Cam- 
pan. Du « feel-good theater » qui 
lorgne le boulevard avant d’offrir 
une belle comedie dramatique sur 
la deuxieme chance en amour. « A 
cause de la prudence des financiers 
et la demande du public, ily a beau- 
coup moins de drames qu’il y a 
quelques annees, avance-t-elle. 
Les one-man-show ontpris deplus 
en plus de place. A la television et a 
la radio aussi, avec les chroni- 
queurs, I’actu est melee au divertis¬ 
sement. Ry a tellement de comedies 
que nous sommes moins dans la de- 
couverte. » 

Dans la piece, leurs personnages 
vivent un coup de foudre au milieu 
d’une cave a vin. Ici, pas d’amant 
ni d’adultere, mais un voyou en 
pleine reinsertion. « Je crois que 
les gens redemandent aussi un rire 
bienveillant et naif. L’humour cyni- 
que est partout, il traduit des rap¬ 
ports de superiority. Peut-etre que 
le public en a marre... » Meme for- 
mule a Edouard VII, avec Encore 


un instant de Fabrice Roger-La- 
can. Michele Laroque y incarne 
une grande actrice qui ne veut 
plus monter sur les planches pour 
ne pas trahir son mari et pygma- 
lion (Franqois Berleand) mort dix 
mois plus tot. Ce dernier, present 
sur scene comme fantome, obser¬ 
ve outre les tentatives de deux in- 
fatigables amants pour lui ravir sa 


On a travaille par 
couches: le dramatique 
puis l’humoristique. 
C’est tres difficile d’etre 
drole joliment. 

Et tres exigeant 99 

MICHELE LAROQUE 


femme. La piece oscille entre les 
rires d’une situation de boulevard 
astucieuse et une grave melanco- 
lie. «On a travaille par couches: le 
dramatique puis I’humoristique, 
raconte Michele 

Laroque. C’est tres difficile d’etre 
drole joliment. Et tres exigeant. 
Toutes les comedies sont basees sur 
un drame. » Franqois Berleand, 
lui, rappelle simplement Timpor¬ 
tance d’etre sincere. «Sinon on 
s’emmerde. Moins on enfait des ki¬ 
los, plus c’est drole. La, c’est une 
piece intelligente, ily a tout. » 

Les pieces citees sont des succes. 
Et pour cause: la qualite des noms 
a l’affiche. Serait-ce la condition 
sine qua non dans le prive? «R 
faut amortir une centaine de dates. 
Meme les films n’ont pas autant de 
presence, rappelle Richard Caillat. 
Donner envie pendant quatre mois, 
ce qui represente 70000 billets, de¬ 
mande for cement de I’attractivite. 
Et le desir des spectateurs demarre 
par le casting. R faut des come¬ 
diens qu’ils ont envie de voir. » Le 
directeur de la Michodiere s’ac- 
corde avec Nicolas Lumbreras et 
Isabelle Carre: «Avant, la tradi¬ 
tion d’aller au theatre etait forte. R 
y a aujourd’huiplus de concurrence 
et tout est tres ephemere. En musi- 
que, par exemple, les hits restent 
trois fois moins longtemps au top 
des ventes. Qa nous force a refle- 
chir, a varier notre offre. » Le pu¬ 
blic compte sur eux. ■ 


Au Louvre, les matrices 
ne sont plus pressees 
de graver 

ARTS A l’atelier de chalcographie, on procede 
aux ultimes tirages. A partir de 2020, les cuivres 
graves avant 1848 seront mis au repos. 

Reportage avant exposition. 



Gravure d’une scene du Malade imaginaire de Moliere, en 1676. 


«\ 
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ERIC BIETRY-RIVIERRE 

ebietryrivierre@lefigaro.fr 


2 suis allee vingt fois au Louvre 
mais c’est la premiere fois d’ma vie, 
qu’on me donne un rendez-vous a la 
chalcographie », chantait Arletty dans 
les annees 30. Aujourd’hui ce departe- 
ment du musee se trouve en banlieue, 
dans des bureaux-entrepots de La Plai- 
ne-Saint-Denis, a cote d’un site de 
vente sur Internet, au sein des ateliers 
d’art de la Reunion des musees natio- 
naux (RMN), dont celui des moulages. 

Les odeurs d’encre s’y font discretes. 
Les cinq ouvriers d’art presents ne pas- 
sent plus guere de feuilles sous presse. 
Peu a peu le metier d’artisan-impri- 
meur disparait au profit de celui de 
conservateur. 

Heritiere de 1’Atelier des graveurs de 
Louis XIV aux Gobelins, qui avait pour 
mi ssion de propager le faste royal, fon- 
dee en 1797, incluant le fonds des 
Menus-Plaisirs (images des ceremonies 


de la cour) et la collection de l’Acade- 
mie royale de peinture et de sculpture 
(reproductions des morceaux de recep¬ 
tion), la Chalcographie du Louvre, pla- 
cee sous la responsabilite du departe- 
ment des arts graphiques, gere plus de 
14000 matrices. C’est l’un des plus im¬ 
portant fonds du monde dans le genre, 
avec ceux de Rome, de Madrid et de 
Bruxelles. Le volet commercial de 
l’atelier relevant de la RMN, celui-ci 
edite des estampes d’apres ses planches 
anciennes, mais egalement d’apres des 
acquisitions recentes de vieux cuivres 
ou d’apres des commandes contractees 
aupres d’artistes contemporains. 

Memoire du XVII e siecle 

En raison de leur fragilite, pour les ma¬ 
trices anterieures a 1848 (soit un gros 
tiers du fonds), Jean-Luc Martinez, le 
directeur du Louvre, et le responsable 
du departement des arts graphiques, 
Xavier Salomon, ont decide qu’on ne 
pourrait plus les utiliser a partir de 
l’annee prochaine. Les operations 
d’encrage et de nettoyage les usent a la 
longue en effet: les tailles s’arrondis- 


sent, les surfaces se depolissent. Cela, 
meme si, lorsqu’elles ne servent pas, il 
est d’usage de les proteger en les recou- 
vrant d’une tres fine pellicule de fer par 
un procede d’electrolyse. Ce qu’on ap- 
pelle l’acierage. 

Ce « verni» vient d’etre ote pour dix 
matrices datant du XVII e siecle. Et de¬ 
puis novembre dernier on procede a 
leurs dix ultimes tirages. Les epreuves 
sur papier traditionnel, datees, nume- 
rotees et timbrees par gaufrage (estam- 
pillage) sont proposees a la vente avec 
certificat d’authenticite, a des prix va¬ 
riants entre 300 et 650 euros (en vente 
sur www.boutiquesdemusees.fr). 

Pour la plupart, il s’agit de magnifi- 
ques et tres precises vues du palais du 
Louvre, des plans d’elevations, des sce¬ 
nes de chantiers ou de fetes. D’autres 
representent les spectacles a Versailles, 
telles les premieres de pieces de Molie¬ 
re, des concerts, des feux d’artifice... 
Ces cuivres n’avaient pas servi depuis 
cinquante ans, voire depuis un siecle. 

Marquant egalement l’evenement, le 
Louvre s’apprete a exposer en ses murs 
pres de 70 matrices illustrant l’histoire 


de ce departement de chalcographie et 
de ses collections. «Ces plaques, qui se¬ 
ront presentees avec quelques-uns de 
leurs differents tirages et en regard de 
leurs dessins preparatoires, sont des 
oeuvres d’art a part entiere. Un peu com¬ 
me les instruments de musique anciens. 
Nous entendons saluer les maitres de la 
pointe et du burin, serviteurs plus ou 
moins libres du dessiateur-concepteur », 
declare Jean-Gerald Castex, conserva¬ 
teur et commissaire. 

Des scenes de guerre de Jacques 
Callot aux travaux contemporains 
d’Alechinsky, Baselitz ou Penone, en 
passant par quelques-unes des 
907 planches de la Description de 
l’Egypte ou celles du traite de Charles 
Le Brun sur les rapports de la physio- 
nomie humaine avec celle des animaux, 
on devrait alors admirer comme jamais 
auparavant ces mains virtuoses. ■ 

« Graver pour le roi », le Louvre, rotonde 
Sully (Paris l er ), du 21 fevrier au 20 mai. 
Catalogue Lienart, 208 p., 29 €. 

Tel.: 0140 20 50 50. www.louvre.fr. 

La visite des Ateliers d’art de la RMN 
est possible sur rendez-vous. 


EN BREF 


« Grace a Dieu » sortira bien 
en salle mercredi 

Le pere Bernard Preynat, mis en 
examen dans une affaire de viols 
presumes sur mineurs, n’a pas 
obtenu le report de la sortie en salle 
de Grace a Dieu, film de Francois 
Ozon qui a obtenu le grand prix du 
jury a la Berlinale. Lundi, le 
tribunal de grande instance de 
Paris a autorise sa sortie mercredi 
20 fevrier, comme prevu. «La 
decision tres bien motivee reconnait 
que lefilm - avec les avertissements 
quil’accompagnent - nejustifiepas 
les mesures demandees qui 
menagaient sa sortie », a declare 
l’un des avocats du producteur et 
du distributeur du film. L’avocat 
du pere Preynat regrette, lui, que 
«presenter durant deux heures 
comme coupable un homme 
qui n’a pas encore etejuge comme 
tel constitue une atteinte a la 
presomption d’innocence ». La date 
du proces du pere Preynat n’a pas 
encore ete fixee. 

New York: le Met va rendre 
a l’Egypte un sarcophage 

L’un des musees les plus 
prestigieux du monde, le Met de 
New York, va rendre a l’Egypte un 
sarcophage qui s’est avere avoir 
ete vole, probablement en 2011 en 
plein tumulte revolutionnaire 
dans ce pays. L’imposant objet 
dore etait au cceur d’une 
exposition qui devait se 
poursuivre jusqu’en avril m ais 
vient de prendre abruptement fin. 
Le Met a remis le sarcophage au 
bureau du procureur de 
Manhattan, qui doit le rendre au 
gouvernement egyptien. 
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Le luxe des classes 


DECRYPT AGE Depuis des decennies, les createurs anglais 
ont deux inspirations majeures: la famille royale et le peuple, 
Lady Di et Vivienne Westwood, Buckingham et Piccadilly. 




1. Viviane Westwood 
et Malcolm McLaren, 
le manager des Sex 
Pistols, en 1977. 

2. et 3. Photographies 
de Martin Parr: 
Autoportrait (2016) 
et St George's Day, 
Stone Cross Parade, 
West Bromwich (2017). 

4. line fille en minijupe 
sur Carnaby Street 
en 1968. 

5. Album Common 
People de Pulp (1995). 

MIRRORPIX VIA GETTY 
IMAGES, MARTIN PARR/ 
MAGNUM PHOTOS, JAMES 
EADIE/ MARY EVANS/RUE 
DES ARCHIVES, POLYDOR 


EMILIE FAURE 

efaure@lefigaro.fr 

ENVOYEE SPeCIALE A LONDRES 


es Britanniques ont deux 
amours : la royaute et les gens ordinai- 
res. D’un cote, ils se nourrissent des 
histoires de la Couronne, preferent 
Kate Middleton a TAmericaine divorcee 
Meghan Markle, savent vous dire si la 
reine est au Palais de Buckingham, au 
chateau de Windsor ou a Balmoral. De 
l’autre, ils defendent bee et ongles leurs 
lower et middle classes. En 1970, John 
Lennon chante Working Class Hero; en 
1995, Pulp sort son tube interplanetaire 
Common People, l’histoire d’une etu- 
diante fortunee cherchant a s’enca- 
nailler aupres des fils d’ouvriers. «Nous 
sommes obsedes par les classes, admet 
Mesh Chhibber, consultant dans la 
mode. Nous avons la working class, la 
low middle class, la middle class. Mais 
les stylistes ne les considerent jamais 
avec moquerie, ga ne se fait pas ici et 
puis, bien souvent, ils sont eux-memes 
issus des classes populaires et n’en ont 
pas honte.» Ces jeunes gens ordinaires 
sont les stars des podiums. Leurs looks, 
leur fougue, leur britishness sont une 
source d’inspiration intarissable depuis 
les debuts du pret-a-porter. 

Ce jeudi, a Londres, la National 
Portrait Gallery* presente une collec¬ 
tion de portraits miniatures des Tudor 
et d’Elizabeth I re (jusqu’au 19 mai) et, 
en parallele, a partir du 7 mars, l’expo- 
sition « Only Hmnan» de Martin Parr 
(jusqu’au 27 mai). Au programme, 
quelques celebrites prenant la pose et, 
sur tout, une galerie d’hommes et de 
femmes banals, immortalises a leur 
insu dans leur quotidien. «Il n’y a pas 
de meilleur sujet, explique le photogra- 
phe. Pourquoi voudriez-vous que j’en 
choisisse un autre ? Je photographie les 
Britanniques parce que je le suis moi- 


meme, je comprends leur bizarrerie et 
j’entretiens une relation d’amour-haine 
avec eux. Les Frangais aussi sont singu¬ 
lars, mais les Britanniques degagent 
quelque chose de special, j’aime leur 
grain de folie.» Sur ses cliches inedits, 
l’artiste montre l’ordinaire dans toute 
son excentricite : un cou tatoue et bou- 
tonneux, des femmes huilees sur la pla¬ 
ge en Bikini fluo, des fetes de famille 
bien arrosees. Les couleurs saturees, les 
tenues delirantes elevent ses common 
people au rang de mannequins du di- 
manche, a l’image de ceux qu’il fait po¬ 
ser pour les campagnes de publicite de 
Gucci. 

« Partager les histoires 
d’anonymes » 

Dans les annees 1960, deja, Mary Quant 
regarde la jeunesse rebelle pour donner 
corps a sa mode. La plus celebre des 
stylistes du royaume (qui vient de feter 
ses 85 ans!) sera a l’honneur d’une re¬ 
trospective au Victoria & Albert 
Museum**, a Londres, au mois d’avril. 
Pour etoffer la selection de vetements 
en vitrine, les curatrices Jenny Lister et 
Stephanie Wood ont lance, en juin der¬ 
nier, un appel aux femmes ay ant 
conserve des robes, des manteaux ou 



simplement pour qu’elles exhument 
leurs souvenirs lies a la griffe. «Nous 
voulions faire partager les histoires 
d’anonymes au grand public, expliquent 
les commissaires. Le succes a ete tel 
- pres de mille femmes ont repondu - que 
nous pouvons donner une idee precise de 
ce que representait la marque pour elles, 
a cette epoque.» 

Mary Quant porte des minijupes et 
une coupe Vidal Sassoon et toutes les 
Anglaises lui emboitent le pas. Avec son 
style cool et moderne, la styliste donne 
des couleurs a la rue. Les filles tra- 
vaillent tout l’ete pour s’offrir du 
«Mary» dans sa boutique Bazar de 
King’s Road. Elle donne un coup de 
vieux a la couture, fait exploser les ven- 
tes de collants, lance ses cosmetiques. 
Dans les annees 1970, Vivienne 
Westwood democratise le look punk. 

La decennie suivante, les apprentis 
designers (les plus talentueux) debar¬ 
ques dans la capitale integrent la 
Central Saint Martins. Dans ce vivier de 
la creation, ils se reinventent une 
famille, travaillent le jour et s’etourdis- 
sent la nuit au Taboo. «L’equivalent du 
Palace ou du Studio 54 mais londonien, 
explique Mesh Chhibber. Soit bien plus 
trash. » En 2006, le Boombox, dans 
l’East London, prend le relais. «La 
culture club est la base meme de la mode 
britannique, poursuit l’expert. En Fran¬ 
ce, vous avez des couturiers, de grandes 
maisons, nous avons Burberry, notre 
institution, pour le reste ce sont des jeu¬ 
nes talents qui experimented et brillent 
par leurs extravagances.» 

Dans ces annees-la, pourtant, la bas- 
se extraction n’est plus en odeur de 
saintete. Burberry met entre parenthe¬ 
ses son legendaire tartan, democratise 
par les chavs qui le portent avec un sur- 
vetement, en marge des matchs de 
football. Quinze ans plus tard, luxe rime 
avec streetwear. Meme dans les beaux 
quartiers, les adolescents, les touristes 


Journal de bord a Londres, 
automne-hiver 2019-2020 


Samedi 16 fevrier 

^ 14 HEURES 

Molly Goddard est l’une des figures de 
la releve londonienne. Ses robes de 
poupee couleur bonbon, deja signatu¬ 
res, ne lesinent pas sur le metrage de 
tulle, mais elles sont portees, cet hi- 
ver, sur des pantalons masculins, avec 
des chaussettes qui grattent et des sa¬ 
bots. En prise aux courants d’air, les 
filles marchent sur des bouches d’ae¬ 
ration, comme dans une tempete tou¬ 
te britannique. Ca secoue mais elles 
vont de l’avant sans ciller. On file la 
metaphore ? 

► 15 HEURES 

Michael Halpern prend du galon. Fini 
les immeubles desaffectes, les murs a 
nu, il repoit dans la ballroom d’un hotel 
chic, sur Park Lane. Sur le podium 
Halpern fait de couloirs de tapis, les 
mannequins se languissent dans des 


fourreaux de jersey fluo drapes a meme 
le corps, des volutes d’organza aux 
couleurs de l’arc-en-ciel et, of course, 
dans les robes de cocktail entierement 
brodees de sequins qui ont fait son suc¬ 
ces. L’Americain a un style, il s’y tient, 
il est d’ailleurs largement copie depuis 
ses debuts fracassants en 2016. De la a 
se reposer sur ses lauriers, tres peu 
pour lui. 

^ 20 HEURES 

Les silhouettes de Mary Katrantzou ont 
des airs d’oiseau de paradis, dans leurs 
plumes d’autruche legeres et tutti 
frutti. Quel ramage! Chaque tenue est 
une prouesse technique, tulle brode de 
fleurs et de sequins, cousu sur une 
doublure extravagante, agrementee 
de volants d’organza, de cristaux. Des 
oiseaux de nuit - ces robes-la ne sont 
pas taillees pour le jour - qui font grand 
bruit. 

E.F. 



Halpern 


et les bons peres de famille sortent en 
jogging, baskets et hoodie. L’occasion 
pour la griffe de relancer, fierement, 
son tartan. «En Grande-Bretagne, tout 
est question d’attitude et nous nous sen- 
tons libres de nous exprimer au trovers 
de notre style, analyse Lucy Kumara 
Moore, ecrivain et proprietaire de la li- 
brairie Claire de Rouen, a Londres. 
Jouer avec les dijferentes identites bri¬ 
tanniques permet de parler a un public 
qui s’etend au-dela de nos frontier es. Il 
n’y a pas de classe plus importante, plus 


creative qu’une autre. Lady Di avait 
une allure folie. Et prenez Vivienne 
Westwood, elle a toujours mis le punk a 
I’honneur sur son podium, parce qu’elle 
est une punk. Mais elle est aussi notre 
plus grande reine !» ■ 

* Expositions « Elizabethan Treasures » 

(du 21 fevrier au 19 mai) et «Only Human : 
Martin Parr» (du 7 mars au 27 mai), 
a la National Portrait Gallery, a Londres. 

** Exposition «Mary Quant» (du 6 avril 
au 26 fevrier 2020), au Victoria & Albert 
Museum, a Londres. 



Burberry, l’establishment et la rue 

I nterroge sur le Brexit, en coulisses de son defile automne-hiver 2019-2020 pour 
Burberry, ce dimanche a la Tate Gallery, Riccardo Tisci sort son joker. L'ltalien, 
aux commandes du joyau de la Couronne, laisse ses vetements parler pour lui. 
«J'observe la Grande-Bretagne d'un oeil different de celui de mes annees 
d'etudiant dans le Londres des annees 1990, explique-t-il. J’etais fauche et je sortais 
en club ou les raveurs portaient des joggings et les manteaux de leurs parents. Nous 
avons grandi libres. Pres de trente ans ont passe, la jeunesse a recupere ces codes, 
mais elle doit pouvoir s'exprimer davantage, obtenir une plus grande liberte.» 

Sa premiere collection, presentee en septembre dernier et livree en boutique le 
27 fevrier, posait les bases de «son» Burberry. Aujourd'hui, il en ecrit I'histoire. Deux 
categories se partagent le podium, le streetwear (fille et garqon) et I'establishment 
(madame et monsieur) sans se croiser, Chacune sa bande-son et... chacune son 
decor: deux ambiances, deux experiences. Aux bourgeoises en jupe de soie plissee 
et blazer, «matieres legeres sous des tissus epais», trench-coat plus que parfait: 
le luxe feutre des canapes de cuir et de bois vernis. Aux gamines en doudoune Nova 
Check, maillot de rugby noue en minirobe, survetement rutilant: un sol brut et les 
grillages d'un stade ou s'accrochent des adolescents castes pour I'occasion. Riccardo 
Tisci, surdoue, realise le reve de toute maison en 2019: allier creativite et marketing, 
depasser le statut de marque pour creer un univers. II y en a pour tous les gouts, 
toutes les bourses, e'est extravagant et portable a la fois. Brillant. E. F. 
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AUTOMOBILE 




SYLVAIN REISSER 

sreisser(Slefigaro.fr 

ela nous pend au nez. Un 
jour prochain, l’automobiliste citadin 
devra laisser son auto au garage. La voi- 
ture individuelle n’est pas condamnee 
pour autant. II parait utopique de vou- 
loir installer tout le monde dans les 
transports en commun, sur un velo ou 
une trottinette. En depit de l’echec 
d’Autolib’, l’autopartage est amene a se 
developper. C’est une reponse a l’as- 
phyxie de la circulation, due pour une 
large part a la diminution des voies de 
circulation et des places de stationne- 
ment ainsi qu’a la necessaire reduction 
de la pollution. Dans le meme temps, les 
mentalites ont evolue. La voiture de- 
vient moins un marqueur social et les 
millennials ont une approche moins 
consumeriste. La notion de propriete 
tend a s’estomper au profit de celle de 
service. Une evolution qui reste cepen- 
dant circonscrite a la ville. Dans la 
France des territoires, l’automobile est 
tellement primordiale pour preserver la 
mobilite des citoyens qu’il parait diffici¬ 
le de la partager. 


Demarrage par smartphone 

Dans le huis clos de leurs bureaux d’etu- 
des, tous les constructeurs phosphorent 
autour de l’idee d’un minimum auto¬ 
mobile, partage et electrique. La marque 
au double chevron a saisi T opportunity 
de son centenaire pour montrer qu’elle 
etait capable de se renouveler, de se 
projeter dans le futur et d’adapter son 
offre de mobilite aux besoins de son epo- 
que. C’est le sens du concept que Citroen 
devoile aujourd’hui avant de l’exposer 
aux regards des visiteurs du Salon de 
Geneve, dans quinze jours. Un second 
vehicule sera presente au salon Viva- 
Tech, en mai prochain. II mettra en sce¬ 
ne autour de formes futuristes le confort 
incarne par la DS de nos aines. Avec le 
premier demonstrateur, le constructeur 
revisite le concept de voiture populaire 


Une microcitadine 
espiegle et branchee 

EXCLUSIF Et si c’etait elle, la voiture essentielle? LAmi One, 
une voiture de poche qui projette le centenaire Citroen 
dans la mobilite urbaine de demain. Partagee et electrique. 



L’equipement de I’Ami One est reduit a sa plus simple expression : 
la colonne de direction et le volant concentrent toutes 
les commandes et les instruments, bluche nicolas 


symbolise en son temps par 
la 2 CV. Ami One, c’est le 
nom que ses geniteurs ont 
choisi, fait davantage echo 
au courant de sympathie 
qu’il suscite qu’a la berline 
Ami 6 des annees 1960. Se 
voulant le complice des ci¬ 
toyens, le prototype de Ge¬ 
neve se presente ainsi com- 
me une voiture accessible au 
plus grand nombre. A l’instar 
de la Renault Twizy45, Ci¬ 
troen a imagine qu’elle pour- 
rait etre conduite des Page de 
14 ans. Pour etre en accord 
avec cette reglementation, 
l’Ami One ne depasserait pas 
les 45 km/h. Une vitesse lar- 
gement suffisante en ville, 
sachant que la propulsion 
100 % electrique, sur laquelle 
les caracteristiques n’ont pas 
ete communiquees, permet des demar- 
rages vigoureux. La batterie lithium-ion 
installee a plat dans le plancher autori- 
serait une autonomie de 100 km. 

A la difference du quadricycle Re¬ 
nault, Ami One se presente comme une 
vraie voiture. Pas plus longue (2,50 m) 
que la premiere Smart Fortwo nee en 
1998, la Citroen rafraichit les canons du 
minimum automobile. Ce faible encom- 
brement lui vaut de pouvoir se garer 
perpendiculairement au trottoir. Aussi 


large que haut (1,50 m), ce cube instal- 
lant les roues de 18 pouces aux quatre 
coins emporte l’adhesion avec sa fri- 
mousse enjouee et espiegle. A l’oppose 
des rebutantes Autolib’. Citroen montre 
que la voiture partagee peut faire de 
l’effet. 

Ami One n’est pas seulement un bel 
objet de salon. Elle possede tous les attri- 
buts de la voiture essentielle chere a Ci¬ 
troen. Pense pour etre produit un jour en 
serie, ce concept s’appuie sur une vraie 


intelligence de concep¬ 
tion. Debarrassee de tout 
superflu, Ami One relance 
une certaine idee, moder- 
nisee et pertinente, de la 
2CV tout en poursuivant 
les travaux entrepris avec 
le prototype C-Cactus de 
2007. Tout Part d’Ami 
One reside dans la recher¬ 
che d’economies par la 
reduction du nombre de 
pieces. Les faces avant et 
arriere et les bas de caisse 
sont identiques, les ailes 
en diagonale aussi. C’est 
encore le cas des portes 
qui disposent d’un sens 
d’ouverture differencie, 
celle du conducteur 
s’ouvrant de maniere an- 
tagoniste pour faciliter 
l’acces a bord. Elle se de- 
verrouille par la lecture, via son smart¬ 
phone, du QR code present sur le socle 
en aluminium pres de la vitre. 

C’est aussi le mobile qui assure le de¬ 
marrage du vehicule. II suffit de le placer 
dans la zone de recharge par induction 
pour se connecter a Ami One. L’equipe¬ 
ment est reduit a sa plus simple expres¬ 
sion. Le tableau de bord a disparu, lais- 
sant nue la cloison moteur. La colonne 
de direction et le volant concentrent 
toutes les commandes et les instru¬ 


ments. Deux boutons activent la com- 
mande vocale ou le menu defilant pour 
naviguer dans l’ecran de 5 pouces situe 
devant le volant et surmonte d’une lame 
translucide. 

Location de 5 minutes a 5 ans 

On pourra reprocher a la Citroen de ne 
pouvoir accueillir que deux personnes 
quand la Peugeot BB1 arrivait en 2009 a 
en loger quatre dans un format aussi re¬ 
duit. Mais Parchitecture du vehicule de- 
vrait permettre d’accueillir un troisieme 
passager. A dix ans d’intervalle, c’est 
encore Xavier Peugeot, l’homme du 
produit des chevrons, qui est a la 
manoeuvre. La voiture de poche serait- 
elle son dada? Le siege passager est fixe 
et recule au maximum afin de preserver 
une aisance de mouvement a chacun des 
deux occupants. Devant le passager, un 
espace a ete amenage pour caser un ba- 
gage cabine et un sac a main. Derriere les 
deux sieges a l’architecture simplifiee et 
congus pour etre faciles a entretenir, il 
est encore possible d’installer des baga- 
ges. L’habitacle baigne de lumiere s’ap¬ 
puie sur un pare-brise tres evase et de- 
bordant sur les cotes et sur un toit 
ouvrant en toile. 

Vue comme un laboratoire de la mo¬ 
bilite urbaine de demain, Ami One se- 
rait pensee pour une multitude d’usa- 
ges, allant de la location de courte duree 
(5 minutes) a la location longue duree 
(5 ans) en passant par l’achat. Le service 
d’autopartage de PSA, lance depuis de- 
cembre dernier a Paris, constitue un 
precieux terrain d’experimentation. 

Les 550 vehicules deployes sont en 
«free floating», c’est-a-dire qu’il est 
possible de se garer sur n’importe quelle 
place dans Paris intra-muros. Utiliser 
Free2Move revient a 32 centimes la 
minute (avec un abonnement de 9,90 € 
par mois) ou 39 centimes (sans abonne¬ 
ment). Le succes de l’autopartage sera 
conditionne a la probite de chaque 
utilisateur mais aussi au respect du 
materiel. Le niveau de degradation et 
d’hygiene dans lequel se trouvait 
souvent le pare Autolib’ a instille le 
doute dans notre esprit. ■ 


Ford dope sa Focus et revient au bioethanol 

PRESENTATION Le constructeur americain enrichit la quatrieme generation de sa compacte de versions performantes. 
Et convertit son SUV Kuga a l’ethanol E85. 


est un signal fort. Mal- 
gre les objectifs ambi- 
tieux de reduction du 
C0 2 assignes a l’indus- 
trie automobile par la 
Commission europeenne a l’horizon 
2021-2022 et le durcissement des normes 
de depollution, Ford ne renonce pas a la 
berline sportive. Hier, le constructeur a 
T ovale bleu a presente le programme de 
deployment de la gamme Focus. 

Bonne nouvelle pour tous les amateurs 
de modeles a temperament sportif, 
alors que le renouvellement de la fa- 
meuse RS n’est pas assure, la version ST 
sera de retour dans le courant de l’ete. 
En berline et en break. Developpee par 
la division Ford Performance, cette 
nouvelle GTI voit ses performances re- 
levees d’un cran pour rivaliser avec la 
Peugeot 308 GTI, la Renault Megane RS 
et la Leon Cupra. 

Des moteurs essence performants 

Le 4-cylindres 2,3 litres Ecoboost em- 
prunte a la Mustang gagne ainsi 30 che- 
vaux pour afficher la puissance de 
280 chevaux a 5 500 tr/min grace a un 
turbo a double entree. Le couple progres- 
se aussi de 60 Nm. Avec 420 Nm de 
3 000 a 4 000 tr/min, il rivalise desor- 
mais avec celui d’xm gros moteur diesel. 
Les accelerations sont en nette hausse: 
Ford annonce moins de 6 secondes pour 
atteindre les 100 km/h. Ce nouveau bloc 


est associe, au choix, a une boite manuel- 
le a 6 rapports ou a la boite automatique 
de la Focus dont on a enleve un rapport 
pour n’en plus compter que sept. Cote 
chassis, pas de transmission integrate 
comme sur l’ancienne RS mais un diffe- 
rentiel mecanique a glissement limite pi- 
lote electroniquement (eLSD). A ce sys- 
teme, la ST ajoute des pneumatiques 
Michelin Pilot Sport 4S specialement etu- 
dies pour elle et des suspensions pilotees 
en option. L’annee 2019 verra aussi l’ar- 
rivee d’une version diesel EcoBlue de 
190 ch et d’une variante de carrosserie 
Active dotee d’une garde au sol relevee. 


f 

/ 


Autre nouveaute, le constructeur 
americain revient a l’ethanol (E85) 
avec un Kuga « Flexifuel ». L’expe- 
rience avait deja ete tentee en 2005 par 
la marque. Elle n’avait guere ete 
concluante en raison d’un diesel-roi, 
d’aides publiques jugees peu encoura- 
geantes, et surtout d’un reseau peu 
etoffe. Le marche est aujourd’hui plus 
favorable a l’E85 avec un maillage de 
plus de 1100 stations. Le SUV compact 
de Ford est equipe du bloc 1,5 litre 
Ecoboost de 150 chevaux, modifie 
pour supporter le biocarburant, plus 
corrosif que l’essence. 


Compare a un modele classique, l’en- 
tretien n’est pas plus couteux, la garan- 
tie est similaire et le surcout a l’achat 
n’est que de 100 euros (le tarif debute a 
29100 euros). Si la consommation est 
superieure de 25%, le bioethanol se 
rattrape en etant plus de moitie moins 
cher que l’essence : 0,68 euro le litre en 
moyenne. Sur un trajet Paris-Toulouse, 
l’economie se chiffre a pres de 
30 euros ! Aucun risque de panne seche, 
car la voiture fonctionne tout aussi bien 
avec du SP95 ou du SP98. 

Les bonnes surprises ne s’arretent pas 
la. Dans la majorite des regions, la carte 


grise est gratuite ou a moitie prix, et les 
entreprises recuperent 80 % de la TVA 
sur ce type de vehicule. Lors du calcul 
du malus C0 2 , les emissions de l’engin 
sont reduites de 40 %. Ainsi, le Ford 
Kuga Flexifuel est homologue pour des 
emissions de 94 grammes de C0 2 par 
kilometre, contre 122 grammes pour 
son jumeau fonctionnant au sans- 
plomb. Sur un cycle complet, l’E85 re- 
jetterait 70 % de C0 2 et 90 % de parti- 
cules en moins par rapport aux 
carburants d’origine fossile. 

► Rouler « vert» sans se miner 

L’ethanol est de surcroit une specia¬ 
lity tricolore. La France en est en effet le 
premier producteur europeen (23 % de 
la production). Le Kuga Flexifuel arrive 
dans un contexte beaucoup plus favo¬ 
rable qu’il y a une quinzaine d’annees. 
Contrairement a l’electrique, les auto- 
mobilistes qui veulent rouler plus 
« vert » n’auront pas a payer au prix 
fort un nouveau vehicule a T autonomie 
problematique. Ils n’auront pas non 
plus a modifier sensiblement leurs ha¬ 
bitudes de circulation. Cette proposi¬ 
tion, interessante sur le papier, se tra- 
duira-t-elle dans les ventes de Kuga 
Flexifuel, actuellement seul vehicule de 
serie roulant a l’ethanol ? Rendez-vous 
en juin prochain, date de livraison des 
premiers exemplaires de ce modele. 

S.R. ET JULES HUMBERT 
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Ou bien investir en viager ? 

Chaque semaine, quatre professionnels de l’immobilier s’expriment sur un marche et presenter^ une selection de biens. 


Aujourd’hui, les localisations qui font du viager une valeur sure. 



« Sur un marche 
inabordable > 

HUBERT THOMASSIAN. 

VIAGER PREYOYANCE: 

Quand on ne peut plus acheter a 
Paris parce que les prix sont trop 
eleves, done inabordables, une bonne solution reste 
1’achat en viager, et a Paris ! Tous les quartiers sont 
attractifs, mais certains plus que d’autres, dont le 
16 eme arrondissement. Au sein d’un immeuble en 
pierre de taille, ce cinq pieces y est cede occupe a vie 
par un couple de 71 et 72 ans. En dehors de ce mode 
d’ achat, il faut en general des revenus tres importants 
porn pouvoir emprunter. Etre proprietaire a Paris est 
une performance. 



« Dans un quartier 
apotentiel » 

HERVELAPOUS. 

VIAGERS LAPOUS: 

En forte dynamique de renouvelle- 
ment, le 19 toe arrondissement s’est 
valorise de 60 % en 10 ans. Mais il reste le secteur le 
plus abordable de Paris, a 7900 €/m 2 de moyenne. 
Un investissement sur le long terme permettra d’ob- 
tenir le maximum de plus-value a condition qu’il soit 
dans un immeuble de qualite. Tel cet appartement a 
200 metres du pare des Buttes-Chaumont, occupe 
par un couple (femme 72 ans, homme 80 ans) et cede 
en vente a terme sur 20 ans. La valeur du bien aura 
surement plus que double en 2039. 


Par Nelly Chevais 

« Pres d’un monument 
historique » 

VINCENT DESMARIE, 

BARNES: 

H Nous conseillons d’ investir dans un 
H ■ bien avec vue. Cette typologie 

continuera de se valoriser compte tenu de sa rarete. 

A Paris, les vues les plus convoitees, notamment par 
la clientele internationale, donnent sur un monu¬ 
ment historique ou sur la Seine. Montmartre offre 
aussi quelques vues de niche. Pour la proprietaire, 
dans le cas present une dame de 80 ans, l’avantage 
est de pouvoir rester dans son appartement en gar- 
dant l’agrement de la vue sur la tom Eiffel, auquel 
elle est habituee depuis des annees. 


avis.de.recherche 

Une villa, un loft, un studio ? 

Pour Paris et Nle-de-France, nos experts 
immobiliers repondent directement 
chaque semaine dans le Figaro. 



« Toujours dans 
les merries villes » 

NICOLAS LEGASSE, 

LEGASSE VIAGER: 

Nous souhaiterions que le marche 
du viager soit plus homogene, 
mais il n’est actif que sur certaines localisations. 
Ni les petites villes ni les villages n’en font partie, 
hormis lors de rares ventes entre agriculteurs ou 
connaissances. L’investisseur pur prefere les sec- 
teurs a forte notoriete qui prendront de la valeur, 
dont Paris, sa peripherie proche et des stations bal- 
neaires ou de montagne reputees. A titre d’exemple, 
ce cinq a six pieces du boulevard d’Argenson cede 
occupe par une dame de 92 ans. 






Rubrique realisee par FIGARO IMMO - 0156 52 80 00 


LOCALISATION: 

Victor Hugo (I6 e ) 
SURFACE: 

121 m 2 ,4 6me etage 
PRIX: 250 000 € 

+ 216mensualites 
de 3 000 € 
CONTACT: 

0145 05 56 56 


LOCALISATION: 

Buttes-Chaumont 
SURFACE: 

107 m 2 , terrasse 
148 m 2 , dernier et. 
PRIX: 145 000 € 

+ 2 800 €/mois 
sur 20 ans 
CONTACT: 

0145 542866 


LOCALISATION: 

Av. de La 
Bourdonnais 
SURFACE: duplex 
68 m 2 ,5 eme dernier 
et., ascenseur 
PRIX: 880 000 € 
sans rentes 
CONTACT: 

06 017416 78 


LOCALISATION: 

Neuilly-sur-Seine 
SURFACE: 

120 m 2 ,6 eme etage, 
ascenseur 
PRIX: 350 000 € 

+ 5500 €/mois 
CONTACT: 

0145 55 8618 


Immobilier 

dentreprise 


Ventes 

BUREAUX 

PANTIN 

Belle vue sur Paris 

225m2 390.000€ 

360m2 640.000C 

500m2 890.000C 

y compris 
nombreux parkings 
et archives en sous-sol 
Direct 06.09.14.08.44 


Locations 

BUREAUX 


S A v F A R 

MONTROUGE 

500m2 sur un seul niveau 
Clim. - Tres bon etat 

LABOETIE 

Adresse Prestigieuse 
Immeuble de standing 
282m2 

SENDER 

90m2 

Bail derogatoire 
-06.25.87.60.87- 


FIGARO 

immo 



ANNONCES | CONSEILS 
ACTUALITE |CONFIANCE 

Le site immobilier 
de reference 


figaroimmo.fr 


Achats 

BOUTIQUES 


S A V A R 


ACHETONS 

MURS DE BOUTIQUES 
ETIMMEUBLES 
ENTERS POUR 
NOS PROPRIETAIRES 
GERES 

06.25.87.60.87 


Immobilier 

ventes 
et achats 


Ventes 2 e 

APPARTEMENTS 


RUE POISSONNIERE 
Duplex 2P.louejuin 2020 
3eme et.charme -337.000C- 
Exclusivite 0612.27.84.41 


Ventes 3 e 

APPARTEMENTS 


BARNES 

' VIAGER ' 

43310)1 55 61 4C 27 



NUE-PROPRIETE 
Homme seul de 86 ans, 
appt 98m2, double sejour 
Lumineux, calme 


Ventes 5 e 

APPARTEMENTS 


UIUMOBILIER 

RIVEGAUCHE 


MOUFFETARD/JARDIN 
2P 51m2 etat exceptionnel 
- 598.000C - 
★Luxembourg/Soufflot* 
Tresbel imm.,5P balcon 
belle allure-2 serv.6"asc 
★Jardin Plantes RARE* 
Maison architecte 230m2 
Terrasse - Patio 

01.45.44.44.45 


Ventes 6 e 

APPARTEMENTS 


BARXES 


+331)1 55 42 SC SO 


LUXEMBOURG ★ 


★C.ANTIQUAIRESA 


★ BONAPARTE ★ 


★CHERCHEMIDIA 


★ JACOB★ 


★ ST GERMAIN ★ 


Pantheon, XVIII" unique 
HOTEL PARTICULIER 
calme+33.608.622.870 


UIUMOBILIER 

RIVE GAUCHE 


IDEAL INVESTISSEUR 
★ CHAISE/GRENELLE ★ 
Charmant 33m2 - 4"etage 
Parfait etat - 495.000€ 
★ SAINT PLACIDE* 

2P. 41m2 3'et.dble expos 
-570.000C- 

★JACOB/STS PERES* 
Lumineux 4P 90m2,3"asc. 
Triple expos.-gd charme 

01.45.44.44.45 


Ventes? 

APPARTEMENTS 


BARNES 


+33 :C)1 B5 56 05 00 


★GROSCAILLOUA 


BAC UNIVERSITE 

182m2,4"etage-Receptions 
4/5 chbres - Possib.prof. 
liberate - Plan modulable 

★ VERNEUIL ★ 


★ CLER ★ 


C.ANTIQUAIRES 


BARNES 

'"viAGEi ' 

+■33 (0)1 55 61 4C 27 


AV. DE SAXE 



VIAGER OCCUPE 
Homme de 92 ans, rente de 
3.500€/mois, appt de 97m2 
Vue monuments 
-970.000C- 



12 € chez votre 
marchand dejournaux 

En kiosque 

proprietes.lefigaro.fr 


RARNES 

"yiag m ' 

+■33 [C')1 55 61 4C 27 


BOURDONNAIS 



NUE-PROPRIETE 
Dame de 80 ans, duplex 
de 68m2,2 chambres 
Vue Tour Eiffel 
- 880.000C - 


BARNES 

+33 HI 85 56(5 05 


SAXE /UNESCO 



Penthouse - 9/10eme et 
derniers etages avec 
Terrasse privative 61m2 
Volumes-Vues degagees 
Parking *2.250.000€* 


Ventes 15 e 

APPARTEMENTS 


S«fHH 

■Oimc 


PARIS 15 



DERNIER ETAGE 
AVECASC. 


APPT 2 P. 

34,3 M2 

490 000€ cave comprise 
0 800715730 

http://56-saint-lambert-pa 

ris.fr/ 


Ventes16 e 

APPARTEMENTS 


RARNFS 

VIAGER ' 

4-33 ;c)1 55 61 4C 27 


PLACE DES 
ETATS-UNIS 



VIAGER OCCUPE 
Dame de 79 ans, rente de 
6.400€/mois,ds Hotel part 
duplex de 150m2 
-680.000C- 


MARC 

foujols 


TROCADERO 

2 chbres,bale, vue degagee 
expo sud -1.260.000€ 

AUTEUIL-JASMIN 

3 chbres,et.eleve,balcon 
vue hippodrome-2.500.000€ 
01.53.70.00.00 


PASSY KENNEDY 

307m2,4 chbres,traversant 
terrasse, vue Tour Eiffel 
-3.110.000C- 

MARCFOUJOLS.COM 

01.56.81.11.40 


PTELAMUETTE 

Tresbel appt 184 m2, 

5P haussmannien. Volume 
3 chambres. Vue degagee. 
Expo ouest. 1.750.000 € 
ERA V.H 06.07.05.11.90. 


Ventes18 e 

APPARTEMENTS 


Ventes92 

APPARTEMENTS 

Hauts-de-Scine 


Ventes 

IMMEUBLES 


RARNES 

VIAGER ' 

+33 :C)1 55 61 C 27 


MONTMARTRE 



EXCLUSIVITE 
NUE-PROPRIETE 
Homme seul de 70 ans,appt 
de 38m2, sejour, 1 chambre 
- 200.000C - 


RARNFS 

VIAGER ' 

+33 ;C)1 55 61 C 27 


DURANTIN 



VIAGER OCCUPE 
Homme de 73 ans, rente de 
4.000€/mois. Atelier 
dartiste 188m2,jard.70m2 
- 980.000C - 


Ventes 77 

MAISONS 

Seine-et-Marne 

77124 VILLENOY 

Petite commune tres calme 
maison individuelle 122 m2 
terrain 549 m2.380.000 € 
Part 06.71.00.89.40. 


Ventes 92 

APPARTEMENTS 

Hauts-de-Seine, Neuilly 


RARNFH 

"viAGER ' 

+33 ;c)1 55 61 C 27 


NEUILLY/SEINE 


CHARLES LAFFITTE 



VIAGER LIBRE 
Femme de 77 ans, rente de 
5.000€/mois, penthouse de 
245m2, toit-terrasse 125m2 
-2.450.000C- 


ScfriH 

■Cirrvc 


ISSY-LES- 

MOULINEAUX 



APPTNEUF 
4P.99 M2 


14" etage avec une 
terrasse de12m2 
1088000€ 
0800715730 

www.hd.issy-sortezducadre. 


Particuliervend 

PLUSIEURS 

IMMEUBLES 

d'habitation en bloc 
(occupes ou vides) sur 

LYON 

INTRA-MUROS 

ET 1" COURONNE. 
Apartirde250 m2, 
2800C /m2, excellente 
rentabilite locative. 
Pour investisseur prive 
ou professionnel. 
sasalley@5free.fr 
06.78.70.72.93. 


Ventes 

APPARTEMENTS MAISONS 

Quest 


ROSCOFF (29) 

Maison annees 30, 
entieremerrt renovee, 
vue imprenable sur mer, 
4 chbres, 1 s.de bains, 
sur terrain arbore 500 m2. 
750.000 € 
06.60.86.40.32. 


RARNFS 

" VIAGEI ' 

+33 (C)1 55 61 C 27 


SAINT-CLOUD 


CARANTEC (29) 

Maison contemporaine, 
4 chambres, 3 s. bains, 
sur terrain 2400 m2, 
vue imprenable sur mer, 
ouest, 730.000 € 
06.60.86.40.32. 



NUE-PROPRIETE 
Dame de 71 ans, Immeuble 
de rapport de 350m2,6 
appts, jardin de 70m2 
-1.300.000C- 



ISSY-LES- 
MOULINEAUX 
APPTNEUF 2 P. 

de 55 m2, au 15eme etage 
avec une terrasse de 14m2 
657000€ 

0800715730 


BORDEAUX 

Hypercentre. Le Bouscat. 
Immeuble pierre, petite 
copropriete, T2/T3 
72 m2 (possib. 2 chbres), 
mur en pierre, cuisine 
equipee, refait a nf 2015, 
lumineux, parquet bois, 
432.000 Cfaiblesch., 
park securise a louer 
Part. 06.22.42.22.44. 


Ventes 

APPARTEMENTS MAISONS 

Est 


ZORIN 


www.hd.issy-sortezducadre. 

fr 


BOULOGNE (92) 
Quartier Notre Dame 


4P76M2 OCCUPE 


5" et., 2 park., 824.250C 
Loyer 26.600€/an garanti 
CENTRE EUROPEEN 
de VIAGERS 
06.33.01.51.51 


VOUGEOT (21) 

Exdusivite en plein 
coeur de la Bourgogne. 
Ancien Moulin 
TOTALEMENTA 
RENOVER. 600M2. 
Sur terrain de 4.000M2. 
Divers projets 
realisables. 
Dossier sur demande 

info@5zorin.fr 

www.zorin.fr 


ZORIN 


UNIQUE 
10 kms 

BEAUNE (21) 

Ancien moulin de 
400 M2 sur 1,5 HA 
de terrain. Piscine. 
Dossier sur demande 
ecrite uniquemerrt. 
info@zorin.fr 
www.zorin.fr 


Ventes 

APPARTEMENTS MAISONS 

Sud-Est 


ZORIN 


CANNES 

Villa contemporaine 420m2 
Vue panoramique 
sur la bate. 
Propriete unique 
et rare sur la Riviera. 
Dossier sur demande 
ecrite uniquemerrt. 
info@5zorin.fr 
www.zorin.fr 


Ventes 

PROPRIETY 


PLESTIN-LES- 
GREVES (22) 

Cote de Granit Rose 
VILLAGE VACANCES 



MANOIR 

DEKERALLIC 


superficie totale de 9,5ha 
Offre: MANOIR 126 m2 
edifie en 1899 
160 chambres reparties en 
40 bungalows de plain-pied 
lilot central sur3et. 
regroupant unaccueil, 

1 restaurant, 1 cuisine, 
des salles de loisirs, 

2 maisons d'habitation, 

1 pavilion, 1 ancien 
camping, 1 piscine 

exterieure, des espaces 
sportifs (terrains de foot 
tennis) 1 park, exterieur. 
Lesitesurplombe 
la plage de 
Plestin-les-Greves 
et offre un panorama sur 
la Baie de Saint Eff lam. 

A proximite de la N12 qui 
longe la ville au sud 
permettant I'acces a 
Rennes, cet ensemble 
beneficie dune excellente 
localisation touristique. 
La cession du site 
faisantl'objetd'une 
consultation, nous vous 
prions de bien vouloir 
contacter les 
interlocuteurs dont vous 
trouverez les coordonnees 
ci-dessous, afin d'avoir 
acces au reglement de 
consultation ainsi qua 
I'ensemble des documents 
relatifsau bien. 
salma.ghannam@5parella.fr 
06.98.12.50.47. 
baptiste.francheschi@5 
parella.fr 
06.26.48.01.32. 


AVIS A NOS LECTEURS 
MENTIONS LEGALES 


Toutes les annonces qui ne comprennent pas la mention « Pail. » pour les particulars ou « Agents Co. » pour les agents commerciaux sont des annonces emanant d’agents immobiliers ou de promoteuis. Sans mention explicite d’honoraires dans les annonces, les prix presentes s'entendent nets pour I’acquereur. routes les annonces des rubriques 
« appartements » sont reputees etre des lots de coproprietes, saut mention contra ire. Ces biens faisant partie d’une copropriete , le vendeur doit ms informer du nombre de lots de la copropriete , des charges annuelles du bien propose a la vente et de I’existence ou non d’un recours a I’encontre de la copropriete a la date de la parution de I'annonce. 
Leshonorairesdel'agence immobiliere et les commissions de chaque bien sont consultables sur le site del’annonceur.Legende des sigles utilises dans nos annonces: ♦ membre F.N.A.I.M (Federation nationale de I 'immobilier), membre S.N.P. I (Syndicat national des protessionnels immobiliers) ■ Notaires • Ventes aux encheres MAP: mise a prix. 
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TELEVISION 



Buffet chaud 


La Coree du Nord au quotidien 

Dans le documentaire inedit« Pyongyang s’amuse», Pierre-Olivier Francois a filme les ameliorations 
relatives des conditions de vie des citoyens de la derniere dictature stalinienne de la planete. Insolite. 


« Depardieu, l’homme 
sans limites » 

BFMTV | 20 h 50 | Lundi 

Q u’attendions-nous d’une 
« enquete exceptionnelle » 
sur Gerard Depardieu ? Pas 
grand-chose, etd’ailleurs 
nous n’avons rien appris de special 
que l’on ne connaissait deja. 
Neanmoins, le realisateur 
du documentaire, Fabrice Babin, 
a tente, en sept chapitres, de percer 
le mystere, sept chapitres dont le 
dernier porte bien l’idee chimerique 
du projet: « L’insaisissable ». 

L’« enquete » commence par un 
petit rappel sur le « desamour » 
entre l’acteur et la France - son exil 
pour raison fiscale en 2012 en 
Belgique, puis en 2013 l’obtention 
de son passeport russe remis par 
Poutine en personne -, puis nous 
avons glisse sur ses frequentations 
sulfureuses: le president tchetchene 
Kadyrov, celui de la Bielorussie, 
Loukachenko... En une phrase, 
le journaliste et producteur Alain 
Kruger synthetise: « Depardieu, 
c’est le contraire du principe de 
precaution.» Pom comprendre son 
comportement, passons au 
chapitre 3, le plus interessant mais 
sans surprise, « Une jeunesse sans 
interdits ». Retour sur son enfance 
a Chateauroux oil cette herbe folle 
poussait au gre de ses envies, entre 
petits trafics et reves de departs. 

Son frere aine Alain temoigne: 

« Gerard, c’etait un grand voyou, 
mais un grand voyou qui en avait 
dans la tete.» Le chapitre 4 
(« Un monstre de cinema ») est 
consacre, enfin, asacarriere. 

Pres de 200 films en quarante- 
cinq ans. Le realisateur Bertrand 
Blier insiste sur sa «fagongeniale 
de dire les dialogues, de reinventer 
la langue ». Impossible de tirer 
le portrait de ce Falstaff sans parler 
de ses exces. Le chapitre 5 fait le 
catalogue de ses investissements 
frenetiques, de ses penchants: la 
ripaille et la chopine. Et puis, avant- 
dernier chapitre, les blessmes de 
la bete, les rendez-vous manques. 
Alors, oui, nous n’avons rien appris 
sur «le dossier G. D.». Qu’importe, 
nous ne voulions pas en savoir plus. 
Depardieu est une des plus belles 
inventions du cinema. 

Et puis c’est tout. 


LE BUZZ TV 

Invite: Dominique Besnehard 

(«Le grand oral»), 
interview^ par Nicolas Vollaire 
et Damien Canivez aujourd’hui sur: 


LE FIGARO -fr 
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PATRICK SAINT-PAUL (Spsaintpaul 
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■ algre une timide ouver- 
ture, les images en prove¬ 
nance du pays le plus fer¬ 
me de la planete restent 
. rares. Pyongyang s’amuse, 
de Pierre-Olivier Francois et Patrick 
Maurus, offre im regard insolite sur la vie 
quotidienne des Nord-Coreens, non 
seulement dans la capitale du royaume 
ermite mais aussi dans ses campagnes 
reculees. Notons que ce documentaire 
inedit, diffuse sur Arte a 22 h 45 dans le 
cadre d’une soiree speciale, est precede 
de la rediffusion de Coree, la guerre de 
cent ans (2013), egalement signe Pierre- 
Olivier Francois. 

Grace aux huit ans de tournage et qua- 
rante voyages effectues par le realisateur 
en Coree du Nord, Pyongyang s’amuse 
revele les mutations d’un pays qui 
s’ouvre au tourisme, aux loisirs, a la cou- 
lem (fini les tenues mo¬ 
nochromes, entre gris et 
brun), a l’entreprise in- 
dividuelle et qui a remise 
les seances d’autocriti- 
que du samedi au profit 
de la peche et d’autres loisirs. Certes, les 
Nord-Coreens continuent de descendre 
de leurs bicyclettes pour rendre hom- 
mage aux statues geantes de la dynastie 
rouge des Kim. Ils passent beaucoup de 
temps en repetitions pour parfaire leurs 
defiles ou leurs chorales obligatoires. 
Mais le tableau est moins caricatural 
qu’on ne pouvait l’imaginer. 

Au fil des visites, une certaine compli- 
cite semble s’etre installee avec les ac- 
compagnateurs officiels du regime char¬ 
ges d’encadrer le regard du narrateur et 
ses echanges avec la population. La pa¬ 
role des Nord-Coreens apparait plus li- 
bre qu’a l’accoutumee, moins robotique, 
bien qu’elle reste tres en ligne avec le 
discours officiel. On y croise des Nord- 


r . 


f* 

22.45 





La plage de Wonsan, sur la mer de I’Est, est un lieu tres prise des vacanciers nord-coreens. 


Coreens anxieux de mal faire, mais aussi 
detendus, batifolant dans les pares aqua- 
tiques et les bowlings, et heureux 
d’echanger avec un etranger. 

A la gloire de Kim Jong-un 

On decouvre les campagnes, oil les tou- 
ristes chinois cultivent la nostalgie de 
leur Republique populaire du debut des 
annees 1980. Les charrues a boeuf restent 
un luxe pom les paysans. De rares routes 
pavees constellees de nids-de-poule, 
des usines rythmees par les slogans dif¬ 
fuses sm des haut-parlems. Les ecoles y 
enseignent la physique, les mathemati- 
ques et la « vie des grands leaders » du 
pays. Les eleves y chantent la gloire de 
Kim Jong-un. On y rencontre aussi des 


paysannes imitant les choregraphies de 
Moranbong, un groupe de musique fe- 
minin, reponse du royaume ermite a la 
K-pop venue du Sud. 

A Pyongyang on apercoit les apparte- 
ments des citoyens modeles, le quartier 
« Dubai », de toms modernes. On y trou- 
ve derriere les vitres teintees des magasins 
d’electromenager, des restaurants et des 
bars. La relative opulence de Pyongyang 
fait rever les Nord-Coreens, qui ont une 
seule crainte lorsque lem parcoms lem a 
permis de s’installer enfin dans la capitale: 
commettre une faute qui lem vaudra de se 
faire renvoyer a la campagne. Ce qui en- 
comage lem loyaute envers le regime. Les 
touristes locaux prennent des selfies com- 
me dans les autres pays d’Asie. Et les habi¬ 


tants cultivent une passion pom les pares 
aquatiques bien qu’ils ne sachent pas na- 
ger. « Nous n’avons jamais ete a Vetranger. 
Mais maintenant ily a beaucoup de pares 
aquatiques, meme chez nous», se felicite 
un baignem un peu naivement. 

Les habitants de ce pays, que le monde 
entier considere comme une anomalie, 
mais qui a survecu a la guerre froide, aux 
milli ons de morts de la grande famine 
(1994-2000) et a de multiples crises geo- 
politiques, diplomatiques et militaires, ont 
soif de reussite. II y a des « gros-sous », 
version locale des nouveaux riches. Et des 
usines, oil les standards de production se 
rapprochent des voisins asiatiques et de 
leurs gouts. D’une certaine facon, les 
Nord-Coreens se normalisent. ■ 


Gauche sud-americaine, la grande disillusion 

Le Chilien Marco Enriquez-Ominami a rencontre des representants «progressistes» du sous-continent. 


PATRICK BELE (SPatrickBele 


P endant les annees 2000, rien 
n’arretait les conquetes de la 
gauche latino-americaine: 
Argentine, Bresil, Bolivie, 
Chili, Equatem Venezuela, 
Uruguay, aucun pays ne semblait pou- 
voir resister a la vague « progressiste ». 
Aujomd’hui, c’est la disillusion qui do- 
mine. L’Argentine et le Chili ont bascule 
a droite, le Bresil a F extreme droite et le 
Venezuela est en plein chaos. Marco En¬ 
riquez-Ominami, realisateur chilien et 
trois fois candidat socialiste a la presi- 
dence chilienne, a fait le tour des pays 
pom tenter de comprendre comment le 


balancier est reparti a droite dans la re¬ 
gion. Son documentaire inedit, Ameri- 
que latine, I’annee de tous les dangers est 
instructif. 

Extreme diversity 

Premiere constatation: au fil de ses ren¬ 
contres, on se rend compte a quel point 
cette gauche sud-americaine, tout en 
faisant mine de se reunir sous le meme 
drapeau du « socialisme du XXI e siecle » 
invente par le flamboyant Hugo Chavez, 
etait, en fait, d’une extreme diversite. 
Qu’y a-t-il de commun entre le presi¬ 
dent venezuelien Nicolas Madmo qui, 
dans l’entretien qu’il a accorde a Marco 
Ominami parle de « I’effondrement du 
systeme petrolier rentier » alors que c’est 


son systeme de gouvernance militarise 
qui est en train de s’effondrer entrainant 
avec lui tout un peuple dans la misere, et 
l’analyse d’un Rafael Correa, ancien 
president de l’Equatem, qui s’interroge 
sur le sens de la liberte pour la gauche, 
« la non-domination ? », et pom la droi¬ 
te, « la non-intervention ? ». Ou Dilma 
Rousseff, ancienne presidente bresilien- 
ne, qui rejette le discredit que la gauche 
du sous-continent porte sur les Etats- 
Unis et estime qu’expulser l’ambassa- 
dem etats-unien releve du geste sym- 
bolique inutile, voire 
contre-productif: « Le 
capitalisme financier, ce 
n’est pas que les Etats- 
Unis, il est mondialise. » 


L’entretien avec l’ancien president 
uruguayen Pepe Mujica, qui vit chiche- 
ment dans sa ferme des alentours de 
Montevideo et qui a toujours refuse les 
fastes du pouvoir, montre un vieil hom- 
me sage qui cultive son jardin. II est le 
seul dont Faction a ete poursuivie par 
son successeur. Avec sa politique, 
maintenant « les pauvres consomment 
plus, ils veulent consommer comme les ri¬ 
ches. Nous avons sorti des gens de lapau- 
vrete, mais ils ne sont pas (encore) deve- 
nus citoyens ». Un plaidoyer pour une 
decroissance citoyenne 
qu’il s’applique a lui- 
meme, mais qui n’a que 
peu d’echos dans le 
sous-continent. ■ 



23.45 

•••O 



MOTS CROISES 

Par Louis Morand 


BRIDGE 


Par Philippe Cronier www.lebridgeur.com 


PROBLEME N° 4966 

HORIZONTALEMENT 

L Entrent souvent dans des zones 
de turbulence. - 2. A eu de I'influence 
et vice versa. - 3. Petits trous 
dans les feuilles. - 4. Dangereuses 
betes a cornes du desert. - 5. 
Quatuor classique. Pas ecossais. 

- 6 . Dans le vol-au-vent ou dans 
les voiles au vent. Bien commun. 

- 7. Des scenes pour la mousme. 
Avoir un comportement modele. 

- 8 . Manquat de bon sens. Direc¬ 
tion. - 9. Fragment de boule. -10. 
S'enflamme le matin. Proprietaire 
de grands bois. -11. A une bonne 
reprise. - 12. Remonter par un 
coureurdejupons. 


VERTICALEMENT 

1. Esprit clair. - 2. Ramener tout a 
soi. - 3. Se deroulent devant nos 
fenetres. Reprend un style ancien. 

- 4. Deposas un peu partout. Cas 
de nullite. Distingue. - 5. Emporte 
quand il touche la cible. Atteintes de 
pied ferme. - 6 . Ont des membres 
imposants. Personnages de choix. 

- 7. Hellenes en mer. Resine cura¬ 
tive. - 8 . Trilogie avec Romy. Avoir 
une maitrised'Etat. 


SOLUTION DU PROBLEME N° 4965 

HORIZONTALEMENT 1. Domingue. - 2. Edifiant. - 3. Vet. Eric. 

- 4. Atrocite. - 5. Stere. ET. - 6. Te. DST. - 7. Ajar. EOR. - 8. Tomes. Ta. 

- 9. Rye. lea. -10. lena. ORL. -11. Cueillie. -12. Exereses. 

VERTICALEMENT 1. Devastatrice. - 2. Odette Joyeux. - 3. Mitre. 
Amenee. - 4. If. Ordre. Air. - 5. Nieces. Si. Le. - 6. Gari. Te. Cols. - 7. Unite. 
Otarie. - 8 . Et cetera. Les. 



PROBLEME N° 3027: SOLUTION DU PROBLEME N° 3026: 

Coup double Rendez-vous chez le dentiste 


AA32 

VV4 

♦ 742 
*AR654 

N 

O E 
S 

AD76 

VAR2 

♦ AR86 
*732 


Contrat : Sud joue 3 Sans-Atout. 


Contrat : Sud joue 6 Piques. 

Entame : Dame de ♦ prise de I’As. Est est chicane a I'atout... 

La coupe de deux ♦ (sans tirer le Roi, e'est inutile) vous 
mene a douze levees. Vous jouez done ♦ coupe et *. Ai'e I 
Est defausse. Vous mettez I'As, coupez un deuxieme ♦ 
et faites une pause. 

V aurait-il un danger a jouer maintenant atout ? Ouest 
prendrait et rejouerait V ou *. Colle au mort, vous 
n'auriez pas la certitude d’en sortir sans etre surcoupe. 
C'est pourquoi, avant de donner un deuxieme tour d'atout, 
vous devez encaisser As-Dame de ¥ et I'As de *. 
Maintenant que vous avez extrait les cartes de sortie 
d'Ouest (c'est le fameux coup du Dentiste), celui-ci ne 
peut plus vous nuire. 


Entame : Valet de * pour le 
8 d'Est et votre Dame. 


♦ R972 

V108762 

♦ DV10 

AR 


A 8543 
V AD 

♦ 2 

A A1096 54 

A- 

¥ V95 
♦ 98763 
ADV873 
A ADV106 
VR43 
♦ AR54 
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france*2 


trance-3 


TFX 


EPHEMERIDESt-Gabin 

Soleil: Lever 07h51 - Coucher 18h17 - Lune croissante 


19.20 Demain nous appartient. Feuil- 
leton 20.00 Le 20h 20.35 Le 20h le 
mag. 20.50 C'est Canteloup 


18.40 N’oubliez pas les paroles! Jeu 
20.00 20 heures 20.40 Un si grand 
soleil. Feuilleton. Avec M. Maudran. 


19.00 19/20 20.00 Vu. Magazine 
20.20 Plus belle la vie. Feuilleton 
20.45 Tout le sport. Magazine. 


21.00 


21.00 


21.00 



S.W.A.T. 

EU. Saison 1. Avec Shemar Moore, 
Stephanie Sigman, Alex Russell, 
Lina Esco. 2 episodes. Inedits. Angel 
Lucero abat un tueur au service du 
gang des Reyes, soup^onne d'avoir 
pris part a un enlevement. 

22.50 Blindspot Serie. Policiere 
0.25 Les experts: Miami. Serie 1.20 
Les experts: Miami. Serie. 


CANAL* 


20.05 Cesar/Oscars 2019 (C) 20.35 
Cesar/Oscars 2019, la suite (C). Ma¬ 
gazine 20.55 Catherine et Liliane (C). 


21.05 


Film. Fantastique 


Le grand oral 

Presentation : Laurent Ruquier. 
2h39. Qui sera la meilleure oratrice 
ou le meilleur orateur ? Inedit. Douze 
candidats aux origines, aux histoires 
et aux fagons de parler differentes, 
vont se mesurer. 

23.40 Je dis, done je suis Doc. Inedit 
0.50 Le prof de gym. Documentaire 
1.50 Qa commence aujourd'hui 


artp 


18.55 Les derniers mondes sau- 
vages. Serie doc. 19.45 Arte journal 
20.05 28 minutes. Magazine. 


La stagiaire 

Fra. Saison 4. Avec Michele Bernier, 
Antoine Hamel, Philippe Lelievre, 
Nicolas Marie, Soraya Garlenq. 
2 episodes. Inedits. Le corps d'un 
homme d'une cinquantaine d'annees 
gTt dans la cabine d'un joli voilier. 

22.45 La stagiaire Serie. Comedie 
23.35 Soir/3 0.10 Votre tele et vous 
0.55 Papa Lumiere. Film. 


18.45 Les rois du gateau. Jeu 19.45 
Le 19.45 20.25 Scenes de menages. 
Serie. Avec Claire Chust. 


20.50 


21.00 



La forme de l'eau 

EU. 2017. Real.: Guillermo del Toro. 
2h03. Inedit. Avec Sally Hawkins, Mi¬ 
chael Shannon. La petite employee 


Coree: la guerre 
de cent ans 

Fra. 2013. Real.: P.-O. Francois. 1h55. 
Freres ennemis (1/2). Inedit. Au-dela 


Le sens de l’effort 

2h05. Inedit. Vingt-deux jeunes en 
situation de decrochage scolaire ont 
accepte de participer a une forma- 


21.00 90' enquetes 

Magazine. Societe. Presenta¬ 
tion : Tatiana Silva. 1h20. Retards, 
vices caches et malfaqons : quand 
les travaux virent au cauchemar. 
Inedit. 

22.20 90' enquetes. Immobilier : 
comment eviter les arnaques ? 


21.00 Les nouvelles aventures 
d'Aladin 

Film. Comedie. Fra. 2014. Real. : 
Arthur Benzaquen. 1h47. Avec Kev 
Adams. L'histoire d'Aladin, revue et 
corrigee par un conteur improvise. 

23.05 Les 100 videos qui ont fait rire 
le monde entier. Divertissement. 


21.00 Touche pas a mon Kendji! 

Divertissement. Pres.: Cyril Hanouna. 
2h45. En direct. Invite : Kendji Girac. 
Cyril Hanouna reqoit le petit prince 
andalou Kendji Girac pour une soiree 
tresspeciale. 

23.45 Touche pas a mon poste! 
Presentation: Cyril Hanouna. 


18.50 La villa des coeurs brises 19.40 
2 Broke Girls. Serie 20.55 Loly Wood 

21.00 Pixels 

Film. Science-fiction. EU. 2015. 
Real.: Chris Columbus. 1h42, Avec 
Adam Sandler. Des extraterrestres 
attaquent la Terre en adoptant 
I'apparence des jeux d'arcade. 

23.00 Chroniques criminelles. 
Magazine. Societe. 

fmnee 5 

19.00 C a vous. Magazine 20.00 C a 
vous, la suite 20.20 Entree libre 

20.50 Dechets electroniques : 
le grand detournement 

Societe. Real.: C. Salvoch et A. Pirot. 
IhlO. Inedit. Une enquete sur le trajet 
des dechets electroniques a travers 
les continents et les oceans. 

22.00 Debat 22.40 C dans fair 23.45 
Avis de sorties 23.55 C a vous 




19.05 Les Anges 11. Telerealite 
20.00 The Big Bang Theory. Serie. 

21.00 16 blocs 

Film. Policier. EU-AII. 2005. Real. : 
Richard Donner. 1h37. Avec Bruce 
Willis. Un policier qui escorte un cri- 
minel jusqu'au tribunal est pris en 
chasse au cours du trajet. 

22.55 Lock Out. Film 0.50 Bad Asses 
on the Bayou. Film TV. Action. 


RMC 


19.05 Alaska, la derniere frontiere. 
Telerealite. 

20.50 Canal du Midi: 
un patrimoine revele 

Doc. Decouverte. 2018. Real. : 
E. Amara. 1h20. Inedit. La voie navi¬ 
gable reliant la Mediterranee a la 
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LE TEMPS AILLEURS... 


d'un laboratoire gouvernemental 

des stereotypes, des Nord et Sud- 

tion militaire. C'est Marius, ancien 

! Garonne a transforme le Languedoc. 

ALGER 
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9/17 

AMSTERDAM * 
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ATHENES 
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8/16 

ultrasecret se lie avec une etrange 

Coreens racontent leur histoire. - Si 

instructeur chez les commando 


BARCELONE A 

8/14 

BELGRADE # 

4/14 

BERLIN 

£_ 

5/9 

creature amphibie. 

proches, si loin (2/2). Inedit. 

marines, qui va les prendre en main. 

: 22.10 Le genie romain. Doc. 23.00 
: Les derniers tresorsde Rome 

BERNE 
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BUDAPEST • 

3/12 

23.05 En route pour les Oscars 

22.45 Pyongyang s’amuse Doc. 

23.05 Le sens de l'effort, que 

COPENHAGUE 
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DUBLIN 
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LISBONNE * 

8/18 

2019 23.35 Wonder Film. Drame 

Inedit 23.45 Amerique latine, I'annee 

sont devenus les decrocheurs ? 

6ter 

LONDRES 

4/10 

MADRID 
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7/14 

PRAGUE 
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1.25 Tamara. Film. Comedie. 

de tous les dangers. Documentaire. 

Magazine. Societe. Inedit. 
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; 19.10 Elementary. Serie. Avec Lucy 









ITMCI 

WD 

B8 

i Liu. 2 episodes. 
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VhNUKhUl 

* 

19.25 Quotidien, premiere partie 

18.50 Les Marseillais : Asian Tour. 

19.35 TPMP: premiere partie 20.35 

21.00 La totale 

! Film. Comedie. Fra. 1991. Real. : 


4/10 


m 

5/13 

* 

* 

5/14 

m 

20.10 Quotidien. Talk-show. 

Telerealite. 

i Touche pas a mon poste! 

; Claude Zidi. 1h40. Avec T. Lhermitte. 

: Franqois Voisin passe aux yeux des 

5/10 

& 

3/11 

6/14 

* 

3/13 

7/16 

# 

4/14 


siens pour un paisible employe des 
Telecom, mais ii est agent secret. 


23.05 Les rois de la reno. Haut en 
couleur - Renovation luxueuse. 


Tous les programmes 
dans TV Magazine 
et sur I’appli TV Mag 
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Chaque jour un peu plus difficile 
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Le Figaro Sante magazine 
vous apporte 
chaque trimestre 
les cles pour comprendre 
et agir sur votre sante 

6Jo 

EN VENTE ACTUELLEMENT 
chez tous les marchands 
de journaux 

et sur www.figarostore.fr 
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LE FIGARO 


Jean-Marc Dumontet, 4 

le chasseur de tetes de l’Elysee 

Ce proprietaire de theatres qui produit Nicolas Canteloup, 

Alex Lutz, Frangois-Xavier Demaison est en charge de recruter 
la nouvelle equipe de communication d’Emmanuel Macron. 




Marie-Amelie Lombard-Latune 

(a)malombard 


U n oeil de lynx. «R voit tout, entend 
tout. R a deux telephones portables 
et il est capable d’ecrire des textos 
sur les deux en meme temps. C’est 
simple, il a deux, voire trois cer- 
veaux!» Quand sa directrice dele- 
guee au Theatre Antoine, Stepha¬ 
nie Bataille, commence sa description de Jean-Marc 
Dumontet, ga fait tilt. Quelques instants plus tot, le 
meme, au telephone, repondait a notre demande d’en- 
tretien: « Un portrait ? Vraiment ? On ne meparle que de 
Macron en ce moment... Etpourtant, jefaisplein de cho- 
ses au theatre: le festival Humour de Paris, la soiree 
France Algerie et Paroles citoyennes...» Mais pas besoin 
d’argumenter longtemps. Le deuxieme cerveau est 
deja en route: «D’accord, lundi, dans mes bureaux.» 

« Il veut tout controler», avait dit son adjointe au 
Theatre Antoine. Cela se verifie. Il ne souhaite pas, 
comme le lui avait demande le photographe, qu’on le 
voie une main dans la poche: «Je passe mon temps a 
dire a mes enfants (il en a quatre) de nepas lefaire, ilfaut 
etre coherent.» 

Jean-Marc Dumontet est un melange de retenue et 
de parole cash. Et aujourd’hui, alors que la page des 
Mormons, comme ils s’etaient surnommes, se tourne 
avec les departs de Sylvain Fort, Stephane Sejourne et 
Ismael Emelien, ce quinqua longiligne a la distance 
courtoise est en charge de constituer une nouvelle 
equipe de communication a l’Elysee. Depuis janvier, il 
a vu vingt-cinq personnes. Il croise ses impressions 
avec Alexis Kohler (le secretaire general de l’Elysee) et 
Philippe Grangeon, le communicant tout recemment 
installe aupres du president. Pour arriver a terme, sans 


delai impose, au recrutement d’une a trois personnes. 
Et la strategic, le storytelling ? Dumontet soupire: «Pas 
besoin de grand manitou. D’ailleurs, Emmanuel Macron 
n’a jamais ete aussi bon que depuis debut 2019. Les 
voeux, le grand debat, les rencontres avec desjoumalis- 
tes : c’est parfait. On est en train de batir une deuxieme 
phase. La com, c’est important pour organiser. Mais 
I’emetteur, c’est Macron.» Lavoix, douce, s’amplifie: 
« L ’important, c ’est qu ’il se ressource, qu ’il rencontre des 
gens. R I’a dit, les “gilets jaunes” Pont 
scarifie. C’est vrai! Depuis vingt ans, il 
avait marche sur l ’eau !» 

Le 31 decembre. Jean-Marc Dumon¬ 
tet etait a l’Elysee pour l’enregistre- 
ment des voeux. Le president debout, 
combatif pour chasser l’image du 
boxeur un peu groggy par les coups des 
«gilets jaunes», c’est lui. Lui aussi, le 
conseil de faire une deuxieme prise, la 
bonne. Ilretrouvait «l’aventure». Cette 
adrenaline de la campagne, quand, as¬ 
sistant a tous les meetings, dans l’om- 
bre, il prenait des notes puis debriefait. 

Des celui de la Porte de Versailles et de 
l’extatique «parce que c’est notre pro¬ 
jet», il conseille au candidat Macron de 
moduler les effets, d’alterner passages 
exaltes - qu’il aime - et discours plus 
calme, d’en dire plus sur lui-meme et 
de... faire plus court! 

Le 14 mai 2017 au soir, apres l’investiture, le rideau 
devait tomber, mais Jean-Marc Dumontet, tel un 
gamin, des etoiles encore dans les yeux, ne voulait pas 
du mot «fin». Il ne veut pas avoir Pair de reclamer 
mais manifeste quand meme son interet pour une can¬ 
didature aux legislatives a Bordeaux. Le president 
repond, enthousiaste: « Vous seriez pret ? Formidable! 
Mettez-vous en contact avec Jean-Paul (Delevoye, qui 
organisait les investitures pour En marche, NDLR).» 


Mais, il est trop tard, tout est deja cale. Jean-Marc 
Dumontet revient alors sur scene. La vraie, celle des 
sept theatres (six a Paris et un a Saint-Malo) dont il est 
proprietaire, celle des artistes qu’il produit au premier 
rang desquels Nicolas Canteloup, Alex Lutz, Francois- 
Xavier Demaison... 

Car le chasseur de tetes de l’Elysee n’est pas du se- 
rail. Ni enarque, ni passe par Bercy, pas plus qu’appa- 
ratchik de parti ou brillant sujet d’Euro RSCG... Non, un 
homme de theatre. Premier point 
commun avec le couple presidentiel. La 
province, un second. Et une image de 
«jeune homme presse». «Unjour, il 
m ’a fait une confidence, ce qui est rare de 
sa part. On parlait de Bordeaux etilm’a 
dit: “CetteviUem’afaitperdre tellement 
de temps!” », relate un ami bordelais. 

« Si tu veux, tu peux » 

Bordeaux, la fin des annees Chaban. 
Jean-Marc Dumontet participe a sa 
derniere campagne en 1989 et figure sur 
sa liste. Bordeaux oil son pere, venu des 
Charentes, dirige une etude de notaire 
florissante. La famille Dumontet est de 
droite, conservatrice, catholique. La 
« bourgeoisie provincial », resume-t-il. 
Jean-Marc est passionne de litterature. 
D’actualite et de politique aussi, pour lui 
qui pigera pour Le Quotidien de Paris et sera repere par 
le journaliste Dominique Jamet. Apres Sciences Po 
Bordeaux, une maitrise de droit et un oral de notariat 
loupe sur une question de droit rural, il explore «a 
fond» des territoires differents. La communication 
(deux agences), le journalisme ( Journal des presiden- 
tielles et Objectif Aquitaine), /importation de pin’s (La 
Boite a pin’s, 2 millions de francs de chiffre d’affaires en 
quelques mois), les pizzas a domicile (Pizza Coyote), 


deux restaurants. « Jean-Marc a eu tout de suite, dans 
ces annees 1980-1990, un cote money maker. C’est 
un extraordinaire vendeur. R croit au credo americain 
“Si tu veux, tu peux”. Et il s’enfichait si ce n’etaitpas 
tres a la mode a Sciences Po», raconte une amie de 
longue date, M e Sophie Obadia. Des talents de 
businessman qu’il exerce dans le theatre aussi. A 
Bordeaux, d’abord, puis a Paris, off il rachete le Point - 
Virgule, Bobino, le Theatre Antoine, etc. Aujourd’hui, 
a la tete de 3 600 places, cinq cents dates de tournee, 
des salles rentables... 

C’est a la Comedie-Frangaise, en 2015, que la route 
de Jean-Marc Dumontet croise pour la premiere fois 
celle d’Emmanuel Macron. Breve conversation, 
echange de cartes de visite. Il retrouve ensuite le mi- 
nistre de l’Economie et Brigitte a un diner organise par 
Line Renaud. C’est le coup de foudre. «Le typem’inte- 
resse. Son audace intellectuelle, son cote provocateur. R 
etait vraiment different. C’etait pour moi une reponse au 
divorce entre les politiques, les elites et les Frangais. Ce 
denigrement de la fonction politique qui me navre et qui 
porte en lui des germes inquietants. » Macron, ce jeune 
loup qui bouscule tous les codes, le fait rever. Il en par- 
le comme d’un dernier rempart contre les populismes, 
contre Marine Le Pen. Et, en pleine crise des «gilets 
jaunes », il regoit Brigitte Macron et Richard Ferrand 
venus voir Plaidoiries jouee par Richard Berry. 

Les actes I, II, III..., les violences, la nation qui 
semble se deliter chaque samedi: il y a urgence a 
«sauver le pays». Et il en est persuade: Emmanuel 
Macron fera deux mandats, puis, en 2027 quittera la 
politique pour une autre vie. Et lui, d’ici la? Le minis- 
tere de la Culture? Un «fantasme de joumalistes», 
tranche-t-il. La mairie de Bordeaux? « Cela aurait du 
sens pour moi.» Mais la nomination d’Alain Juppe au 
Conseil constitutionnel change la donne. « L ’opportu - 
nite, cela aurait ete une liste commune Juppe-LREM, un 
passage de temoin. Mais la... » Le troisieme cerveau 
s’est deja mis en marche. ■ 


[Bio 

EXPRESS 


Naissance a Bordeaux 
(Gironde). 

1998 

Decouvre I’imitateur 
Nicolas Canteloup. 

2006 

Achete le Theatre 
du Point-Virgule a Paris 
puis Bobino en 2011. 

2016 

Rencontre Emmanuel 
et Brigitte Macron. 



Dans I'engrenage des guerres de Religion 

De 1562 a 1598, huit guerres de Religion opposerent 
les partisans de la Reforme protestante aux defenseurs 
de la foi catholique traditionnelle. Avec I'aide des 
meilleurs specialistes, Le Figaro Histoire decrypte les 
rouages de ces guerres civiles qui dechirerent la France 
des Valois. Quelle fut la part de /incandescence 
religieuse et celle des arriere-pensees politiques ? 
Qui ordonna reellement le massacre de la Saint- 
Barthelemy ? Comment la violence s'empara-t-elle de 
chaque camp ? Comment /edit de Nantes parvint-il a 
pacifier le royaume ? De Catherine de Medicis a Henri 
IV, du due de Guise a Henri III, ce dossier exceptionnel 
fait la lumiere sur une epoque trouble mais fascinante. 


Au coeur de I'actualite, la crise des « gilets jaunes » est 
/occasion de dresser un vaste panorama de sept cents 
ans de revoltes populaires en France, entre ras-le-bol 
fiscal et revendications politiques. Cote reportage, 
Le Figaro Histoire vous emmene visiter la splendide 
exposition que le musee des Beaux-Arts de Lyon 
consacre a I'empereur Claude, et vous introduit dans les 
secrets de /atelier de Jean-Claude Golvin, qui fait 
revivre avec talent, a /aquarelle et a I'encre de Chine, 
les plus somptueuses cites antiques. 


Le Figaro Histoire, 132 pages. 
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En vente actuellement chez tous les marchands 
de journaux et sur www.figarostore.fr/histoire 


Retrouvez Le Figaro Histoire sur Twitter et Facebook 
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UN DERNIER MOT Par Etienne de Montety 

edemontety(a)lefigaro.fr 


Defaite [defe-t’] n. f. 


Revers qui vient apres des medailles. 

A u Moyen-Orient, la defaite des soldats de I’Etat islamique serait imminente. 

Le mot vient de facere, faire: pour dire vite, la defaite fait d’une armee hier 
encore bien faite une troupe defaite. 

Tel sera le sort des soldats du calif at. 

Dans les premiers temps, ceux-ci allaient, non pas de fete en fete, mais de succes en 
succes. A peine, le temps de refaire ses forces, il fallait faire vite. 

Leur reputation n’etait pas surfaite. Tout semblait plier sous leur force. 

Pourtant bientot, survinrent les premiers mefaits - en /occurrence les premiers 
forfaits - perpetres dans les villes occupees. 

Soldat vainqueur, du califat ou pas, on ne se refait pas. 

Les habitants defaits le constaterent vite : le combattant islamique etait 

tout sauf parfait. Sur ces entrefaites, les affaires de Daech commencerent a se gater: 

echecs et reculs se multiplierent. 

Ayant vaincu par le fer, I’Etat islamique etait en train de se defaire par lui. Reste 
un probleme pour le vainqueur: se defaire definitivement de ces soldats defaits. ■ 


FIGARO-CI ... FIGARO-LA 


Valerie Pecresse et Xavier Bertrand, 
ensemble chez Alstom-Bombardier 

La presidente de la region Ile-de-France retrouvera, ce mardi, 
son homologue des Hauts-de-France pour une visite des usines ■ r 
Bombardier-Alstom, sur le site de Crespin, dans le Nord. Dans le | 
cadre d’un plan de renouvellement, la region francilienne avait 
passe une commande record de 800 rames, soit un contrat de 
plus de 10 milliards d’euros. Pecresse enchainera le soir meme 
avec un colloque sur l’ecologie positive a Paris, organise par son mouvement 
Libres! en presence du photographe YannArthus-Bertrand, de JeanRottner, 
president de la region Grand Est, et de David Lisnard, maire de Cannes. 



Joelle Garriaud-Maylam 
au conseil d’administration 
de 1’IHEDN 

La senatrice LR vient d’etre designee 
par le president de la Haute Assemblee, 
Gerard Larcher, pour sieger au conseil 
d’administration de 1’IHEDN (Institut 
des hautes etudes de defense nationale). 
Elle avait ete auditrice de la 50 e session 
nationale de 1’Institut. Membre de 
la commission des affaires etrangeres 
et de la defense depuis son entree 
au Senat, en 2004, elle preside une 
des cinq commissions de l’Assemblee 
parlementaire de l’Otan, consacree 
a la dimension civile de la securite. 


L’imam Hassen 
Chalghoumi ce mardi, 
place de la Republique 

A l’appel de l’ecrivain Marek 
Halter, qui vient de publier sa 
biographie, Je revais de changer 
le monde, l’imam Hassen 
Chalghoumi, president 
de la Conference des imams 
de France, participera, 
avec une delegation 
de Frangais musulmans, 
au grand rassemblement 
contre l’antisemitisme, 
ce mardi, place de la 
Republique, a Paris. 


FRANCOIS BOUCHON/LE FIGARO 
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ENTRETIEN 

MARIE-CLAIRE CAPOBIANCO, 

< L'IMPORTANCE STRATEGIQUE 
DE LA RELATION CLIENT » page 2 


LABEL 

HUMAN 
FOR CLIENT 



ATOUT 

LES COMPETENCES 
SOCIO-EMOTIONNELLES 


© ISTOCK/ NICEXRAY 


DEFIS HORIZON 

2030 

L’humain an centre 
du jeu economique 




ENGAGEMENT 

L’lnstitut National 
de la Relation Client 
parle d’une necessity 
pour la reussite 
des entreprises. 


En complement des nouvelles technologies numeriques, I’lNRC met en avant le role fondamental des competences humaines pour la performance economique. 


L ’lnstitut National de la Relation 
Client (INRC) estime qu’il 
est urgent d’agir. Pour cette 
association (issue d’une mission 
ministerielle), la relation client revet 
aujourd’hui une importance capitale. 
Plus qu’une simple opportunity de 
bien faire, elle doit representer un 
nouvel atout de differenciation et de 
performance pour les entreprises et 
organisations, tant dans les rapports 
qu’elles entretiennent entre elles 
qu’a l’egard de leurs publics. L’INRC 
defend un credo : si la revolution 
digitale a accelere et simplifie la 
relation client, l’usage du numerique 
demeure insuffisant a garantir la 
bonne sante des acteurs de Pecono- 
mie. Aux cotes des machines, il faut 
done plus que jamais miser sur l’hu- 
main ! « Nous pouvons estimer que 
demain, 83 % des relations clients 


s ’exerceront avec mediation du digital, 
indique Christian Pierret, president 
d’honneur de 1’INRC. C’estpourquoi, 
dans une logique a lafois economique et 
societale, un grand besoin transversal 
de competences humaines sefait sentir. 
La relation client a beaucoup evolue ces 
cinq demieres anneesparl’introduction 
de nouvelles technologies. II ne s’agit 
done plus seulement de disposer d’un 
savoir-faire, mais aussi de pouvoir 
compter sur un savoir-etre a I’egard 
du client, meme quand on ne le voit 
pas ou ne le connaitpas. » L’INRC va 
plus loin et souligne que, parmi les 
collaborateurs d’une societe donnee, 
meme ceux qui ne sont pas en rela¬ 
tion directe avec la clientele tiennent 
un role important dans la relation 
client et doivent «jouer la carte col¬ 
lective » avec leurs collegues. Dans 
cette logique, l’association plaide 
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f Au-dela 
d'une prise 
de conscience, 
il faut que la 
relation client 
soit pensee sur 
le long terme 


CHRISTIAN PIERRET, 
PRESIDENT D'HONNEUR INRC 


pour que les entreprises puissent 
accompagner le developpement 
professionnel de tous leurs collabo¬ 
rateurs et mise, entre autres, sur 
Palternance pour mieux former les 
salaries de demain. L’idee generate : 
faire evoluer toutes ces formations, 
pour que, tout en s’adaptant aux 
supports digitaux, les entreprises 
puissent favoriser le dialogue, Pima¬ 
gination et le debat d’idees en leur 
sein. L’association milite egalement 
pour qu’une filiere metiers soit re- 
connue, au niveau national d’abord, 
mais aussi en Europe, autour des 
professionnels de la relation client. 
En lien avec ses entreprises adhe- 
rentes, elle promeut un label Human 
For Client, pour mettre en lumiere 
la responsabilite sociale des societes 
et organisations engagees. «Au-dela 
meme d’une prise de conscience 


de cette problematique transversale, 
ilfaut que la relation client soit pensee 
sur le long terme, juge Christian Pierret. 
C’est la que nous pouvons etre utiles, 
car plus de la moitie de nos entreprises 
temoignent qu’elles ont des difficultes 
a recruter dans ce domaine. Deux tiers 
d’entre elles lient cette difficulty a la 
question des competences. Nous 
sommes dans une economie en pleine 
mutation.» Ancien ministre delegue 
a Pindustrie aux petites et moyennes 
entreprises, au commerce, aPartisa- 
nat et a la consommation (entre 1997 
et 2002), le president d’honneur 
assure que l’Etat et les collectivites 
ont un role a jouer, ainsi qu’un 
exemple a donner. «Pour autant, je 
ne veuxpas nier les difficultes objec¬ 
tives, liees aux contraintes budgetaires 
ou au manque de personnel .» ■ 

MARTIN DEKERIMEL 
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«II faut investir dans 1’aspect humain 


de la relation client» 


INTERVIEW Presidente de l'lnstitut National de la Relation Client 
(INRC) et Membre du Comite Executif de BNP Paribas, Marie-Claire 
Capobianco estime que les entreprises commerciales ont beaucoup 
a gagner en rentorqant la dimension humaine de la relation client, 



a digitalisation de 


1’economic n’y change rien: meme si 
les nouvelles technologies modifient 
profondement les metiers de la 
relation client, l’attente d’une huma¬ 
nisation de cette meme relation 
est forte de la part des publics des 
entreprises et organisations. Replacer 
1’humain au coeur des enjeux demeure 
done une necessite pour 1’ensemble 
des acteurs du monde des affaires, 
qu’il s’agisse de structures privees ou 
d’entites publiques. Toutes doivent 
s’engager dans une demarche 
d’excellence. Quand le rythme du 
business parait s’accelerer de plus 
en plus, cette dimension ne peut 
etre negligee. Qu’importe le canal 
relationnel choisi: en face a face ou 
a distance, il faut privilegier cette 
qualite d’echange fondee sur l’ecoute 
et l’empathie. C’est le message de 
l’lnstitut National de la Relation 
Client. La structure associative 
propose un accompagnement per- 
sonnalise aux entites qui veulent faire 
mieux en la matiere. Les solutions 
offertes sont nombreuses: diagnostic 
de la situation, formations, definition 
d’un plan d’action, labellisation RSE. 
Marie-Claire Capobianco, Presidente 
de 1’INRC et Membre du Comite 
Executif de BNP Paribas, y voit autant 
d’at outs de performance. 


LE FIGARO. En quoi la performance 
d’une entreprise depend-elle 
de la qualite de la relation qu’elle 
entretient avec ses clients ? 
Marie-Claire CAPOBIANCO. La per¬ 
formance d’une entreprise depend 
necessairement etroitement de la 
satisfaction de ses clients et de la 
confiance qu’ils lui accordent. Elle est 
egalement bee a sa strategie, a la qua¬ 
lite de ses produits, a la maitrise des 
couts et a d’autres parametres, mais 
le coeur du reacteur reste la quabte 
de la relation client. Dit de faqon 



beaucoup de choses. Son apport est 
incontestable ! Pour autant, dans le 
domaine de la relation client, il y a 
toujours un moment oil le besoin 
d’ecoute et d’empathie se fait sentir. 
J’en temoigne pour le secteur de la 
banque : que ce soit dans la gestion 
patrimoniale comme aupres de la 
clientele entreprises, nos salaries 
doivent delivrer des conseils precis 
et pertinents. Le marqueur de diffe- 
renciation positive, c’est la faqon at¬ 
tentive et chaleureuse dont ils le font. 
Aujourd’hui, la technologie nous aide 
a avoir une connaissance de plus en 
plus fine des preferences de nos 
cbents. EUe permet aussi de simplifier 
les process et de rendre la vie du 
client plus fluide au quotidien. Il faut 
done investir dans le digital pour ga¬ 
gner en efficacite, mais egalement 
dans l’humain pour gagner en excel¬ 
lence client. Les entreprises l’ont 



Il y a toujours un moment ou le besoin 
d’ecoute et d’empathie se fait sentir 


MARIE-CLAIRE CAPOBIANCO 


familiere, il faut que les clients y 
«trouvent leur compte ». On peut 
aussi parler des salaries : pour avoir 
des clients satisfaits, il faut des colla- 
borateurs qui croient en ce qu’ils font 
et en soient satisfaits. 

Le developpement de la technologie 
favorise-t-elle une meilleure 
relation cbent ? 

Les transformations du monde 
s’accelerent et le digital simplifie 


compris, meme s’il faut continuer a 
battre en breche l’idee selon laquebe 
«le digital va supprimer l’humain ». 

Comment 1’INRC se positionne-t-il 
pour aider les entreprises a viser 
l’excellence en termes de relation 
cbent ? 

L’INRC mene une action de sensibib- 
sation a l’importance strategique de 
la relation cbent. L’institut peut done 
intervenir en conseil sur toute la 



chaine de la relation, sachant que la 
qualite d’ensemble, quel que soit le 
canal d’interaction, face a face ou en 
ligne, peut etre materiabse par l’ob- 
tention du label INRC. Nous accom- 
pagnons en amont les entreprises qui 
veulent obtenir ce label Human For 
Client et, apres coup, pouvons conti¬ 
nuer a les aider a garder une qualite 
de service conforme. Notre Institut 
travaille aussi sur la certification des 
competences socio-emotionnelles. 
C’est une premiere et cela permettra 
de poser un referentiel sur une autre 
dimension que cebe des competences 
techniques. Les entreprises y gagne- 
ront une capacite a mieux com- 
prendre ce qui se passe entre elles et 
leurs cbents. Ebes pourront compter 
sur des collaborateurs au bon niveau 
de competences comportementales. 

La France est-elle bien placee dans 
le domaine de la relation client ? 

Oui, mais il y a toujours des marges 
d’amehoration. Nos entreprises font 
face a un public exigeant, plutot 


critique dans sa faqon de qualifier les 
prestations qui lui sont proposees. 
Il est aussi interessant de parler de la 
Relation cbent comme d’une filiere 
metiers. Aujourd’hui, cette activite se 
structure dans les differents secteurs 
de l’economie, mais sans referentiel 
de competences commun. Une qua¬ 
lification generique permettrait a 
ceux qui travaillent dans ce domaine 
de developper leur employabilite, 
quel que soit leur secteur d’activite. 

Pour mieux comprendre les entre¬ 
prises, 1’INRC a un atout: son comite 
d’orientation operationnelle... 

En effet. La gouvernance de 1’INRC 
s’appuie sur deux comites: un comi¬ 
te strategique et un comite d’orienta¬ 
tion operationnelle, ce qui constitue 
une singularite. Cette derniere ins¬ 
tance intervient notamment dans la 
delivrance du label. Outre l’equipe 
labellisation, elle reunit des repre- 
sentants des syndicats patronaux et 
des syndicats de salaries. C’est une 
force ! ■ 


TEMOIGNAGE... 

Frederic Proville 

TELEPERFORMANCE 

PRESIDENT DE LA REGION FRENCH SPEAKING MARKET 

9 Une relation plus fluide 
et enrichie 


TEMOIGNAGE... 


Edouard Carle 

BABILOU 

CO-PRESIDENT FONDATEUR 


I Etablir et renforcer le lien 
de confiance 



«Le groupe Teleperformance 
est le leader mondial de la 
relation client externalisee. 
Les donneurs d’ordre du 
French Speaking Market 
sont situes sur le marche 
frangais de la relation client, 
dans les secteurs del’energie, 
de la bancassurance, des 
services financiers, des tele¬ 
communications, du trans¬ 
port, de la logistique et des 
services publics. Enfonction 
de la demande de nos clients, 
nous intervenons a partir 
d'entites en France, en Tuni- 
sie, au Maroc, a Madagascar 
et au Liban. La relation client 
a beaucoup evolue au cours 
des dernieres decennies et 
s'est acceleree avec la trans¬ 
formation digitale. Le niveau 
d’exigence des clients a aug¬ 
ments : ils sont aujourd’hui 
en attente d’une relation 


avec les entreprises beau¬ 
coup plus fluide, immediate 
et enrichie. L’enjeu pour 
nous est d’accompagner nos 
donneurs d’ordre dans cette 
transformation. Notre con¬ 
viction se resume en une 
phrase : chaque interaction 
compte. Nous parlous aussi 
de symetrie des attentions: 
dans le quotidien de l’entre- 
prise, nous accordons autant 
d’importance a la qualite de 
l’experience collaborateur 
qu’a celle du client.L’automa- 
tisation ne remplace pas le 
conseiller: elle le complete, 
“l’augmente" pour ameliorer 
le service fourni au client. 
Elle se combine avec plus 
d’intelligence emotionnelle 
et d’empathie, pour conso- 
lider ou renouer le pacte de 
confiance du consommateur 
avec l’entreprise ou la 


marque. C’est la promesse de 
valeur que nous portons sur 
le marche. Les directions de 
la relation client ou de/expe¬ 
rience client ont pris de plus 
en plus d’importance au sein 
des comites de direction. Cela 
temoigne d’une volonte de 
mettrel’experience client au 
coeur de leur strategie. L’ex- 
ternaliser permet a chacune 
de se concentrer sur son 
coeur de metier. L’lNRC ? En 
tant que membres fonda- 
teurs, nous partageons la 
conviction qu’il faut valoriser 
les metiers de la relation 
client. Nous avons aujour¬ 
d’hui une formidable oppor¬ 
tunity de faire evoluer la 
filiere. Il est aussi positif de 
pouvoir reflechir a revolu¬ 
tion de notre marche avec 
d’autres acteurs de notre 
secteur.» m 



« Notre premier metier 
consiste en la creation et 
la gestion de creches. Au- 
jourd’hui, 150 collectivites 
nous font confiance pour 
leurs administres. 10 % de 
nos places sont reserves 
par des groupes etatiques 
(ministeres, prefectures...) 
et une grosse partie par 
des entreprises pour leurs 
salaries. Les canaux de la 
relation client ? Nous avons 
compris que, pour bien s’oc- 
cuper des enfants, il fallait 
d'ahord etre l’employeur de 
reference du secteur. Dans 
un contexte de penurie de 
professionnels qualifies, 
plus nous serons de bons 
employeurs, plus on dimi- 
nuera l’absenteisme, la 
souffrance au travail et le 
turnover. Notre qualite 
d’accueil passe par cela. Les 


parents peuvent venir direc- 
tement a notre rencontre. 
Pour ceux qui ne peuvent 
pas toujours accompagner 
leur enfant le matin ou venir 
le chercher le soir, nous 
avons cree une application 
digitale. Les professionnels 
y detaillent leur travail de 
lajournee, individuel et col- 
lectif, ce qui permet d’etablir 
un lien de confiance entre 
les parents et la creche. Le 
digital doit nous servir a 
renf orcer ce lien, a ameliorer 
la qualite de notre relation 
client, mais l’accueil d’un 
enfant passe par l'humain, 
pas par l’intelligence artifi- 
cielle. Tous les ans, pour 
mesurerla satisfaction des 
families dans cha que eta- 
blissement, un questionnaire 
leur est remis. Babilou oh- 
tient des notes superieures 


a celle de la moyenne des 
entreprises du secteur. Cela 
ne veut pas dire qu’il faille 
s’en contenter, au contraire! 
Nous prevoyons de faire 
evoluer notre application 
digitale pour qu’elle mesure 
la satisfaction des families 
en temps reel. L’excellence 
de la relation client repose 
sur des exigences relation- 
nelles, operationnelles 
et organisationnelles. Des 
marges de progression 
existent toujours. Nous 
nous sommes engages avec 
1’INRC des2004, al’invitation 
de BNP et d’Engie, qui sont 
aussi nos clients. Ce qui nous 
seduit, c’est cette reflexion 
autour de l’humain, de la 
formation, de l’emploi, de la 
performance sociale et de 
la certification.» 

PROPOS RECUEILLIS PAR M.K. 


Publi-communique 
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Human For Client : 
un outil pour progresser 

REFERENCE 

L’INRC propose aux entreprises de s’engager avec lui autour 
d'un label: Human For Client . Explications. 


S tephane Sylvestre est 
le directeur general 
d’A Cappella, un 
centre d’appels a Amiens, 
au statut de societe coope¬ 
rative et participative. 

Son activite principale : 
le traitement d’appels en¬ 
trants, mails et messages 
sur les medias sociaux, 
pour des societes de sec- 
teurs varies (distribution, 
negoce, services aux 
entreprises, banques, 
mutuelles, distribution 
d’energie). «Des2009, nous 
avons obtenu le precedent 
label de 1’INRC, base sur 
la responsabilite sociale, un 
complement logique de notre 
statut, temoigne Stephane 
Sylvestre. Aujourd’hui, 

1’appellation Human For 
Client, adosse a des normes intematio- 
nales, renvoie a Vhumain. Cela repond 
au mode de management de nos 
personnels et a notre conviction de 
la valeur ajoutee que I’etre humain ap- 
porte dans la relation client.» Stephane 
Sylvestre compte sur la restitution de 
l’audit effectue par l’INRC pour qu’A 
Cappella progresse encore. Le label 
precedent l’avait incite a signer da- 
vantage d’accords d’entreprise et a 
mettre en place une enquete annuelle 
RSE aupres de ses salaries. 



La satisfaction 
des collaborateurs 

Remy Storch, lui, est le 
responsable du Centre de 
relation client du reseau 
La Poste. Cette entite regoit 
et traite 1’ensemble des ap- 
pels emis vers les bureaux 
de poste. En renouvelle- 
ment du precedent, le label 
Human For Client lui a 
ete attribue en decembre 
dernier. « La satisfaction de 
nos clients passe par le bien- 
etre de nos collaborateurs, 
estime Remy Storch. Apres 
les avoir consultes, nous 
avons mis en place un dispo- 
sitif permettant d’ameliorer 
leurs conditions de travail, 
comme avec la creation de 
salles zen, la possibilite de 
suivre des cours de Dilates... 
ou encore en leur donnant la possibilite de 
faire des dons du sang pendant leur 
temps de travail. Notre management 
a egalement evolue : les evolutions au 
sein de la direction sont notamment 
co-construites avec eux.» Avec l’INRC, 
il travaille aussi a une meilleure 
evaluation des competences socio- 
emotionnelles de ses collaborateurs. 

Le respect du paritarisme 

Dans la logique de l’INRC, c’est un 
comite independant et paritaire 


STEPHANE SYLVESTRE, 
DIRECTEUR GENERAL 
D’A CAPPELLA 


compose de representants d’entre¬ 
prises, de salaries et de la societe 
civile qui decerne le label. Yves 
Ledoux represente la CGT au sein de 
ce comite. « Je faispartie de ceux qui 
pensent que ce label n’estpas une fin en 
soi, mais qu’il marque la volonte d’une 
entreprise d’aller vers de meilleures 
pratiques. 57 % des indicateurs du 
referentiel sont lies a l’amelioration des 
conditions de travail : nous trouvons 
cela interessant. De mon point de vue, 
le label peut viser des dossiers diffe- 
rents, mais il ne peut s’inscrire en 
dehors de relations sociales apaisees 
dans Ventreprise. » ■ M.K. 



ENGIE COFELY: LE LABEL DECLINE EN B TO B 


La societe ENGIE Cofely est encore en pleine demarche de 
labellisation. La specificite de cette entreprise specialiste des 
services en efficacite energetique: elle ne s'adresse pas aux 
particuliers, mais aux entreprises. «0r, en B to B, la culture 
client n'est pas forcemeat innee, indique Celine Forest, 
membre du comite executif en charge de I'experience client 
et de la communication. Pour la mettre en place chez nous, 
je me suis appuyee sur ce qui se faisait deja en B to C, 
tant ils’avere que les frontieres entre les deux activites 
sont aujourd'hui de plus en plus poreuses. On a travaille 
sur la culture de notre entreprise pour /’adapter aux marches 
et enjeux B to B. Un label centre sur I’humain correspond 
pleinement a nos valeurs: le digital permet certes d'effectuer 
des taches qui ont peu de valeur ajoutee, mais il est important 
qu’il se place au service de I’humain dans I’entreprise. 

On se trouve alors dans une logique de symetrie des 


attentions: iln’y a pas de client heureux si les collaborateurs 
ne sont pas au centre de nos preoccupations. Etre labellise 
permettra de mettre cette idee en avant et de federer les 
equipes sur le sujet.» ENGIE Cofely compte renforcer sa 
politique de formation continue sur le volet des competences 
socio-emotionnelles et a mis en place de nouveaux outils de 
relation client, dont une barometrie a chaud. «L'idee est 
qu’apres chaque intervention, et avec I'aide d’une tablette, 
un technicien puisse poser des questions a notre client sur sa 
satisfaction. Au-dela de la note, cela cree un dialogue et induit 
done une nouvelle posture d’ecoute. Quand le technicien 
retourne en agence, il peut alors debriefer son manager de 
maniere precise et ainsi favoriser une nouvelle proximite 
relationnelle. Obtenir le label serait une reconnaissance pour 
nos equipes et permettrait d’identifier de nouveaux points 
de progression.» M.K. 



UESTIONS A... 
rchel Guido 

DIRECTEUR GENERAL DE L’INRC 



9 LTNRC peut accompagner 
l’entreprise a chaque etape 
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LE FIGARO. Comment 
presenteriez-vous le label 
Human For Client ? 

Michel GUIDO. En 2004, une 
mission ministerielle avait permis 
d’elaborer un premier label 
de ce type, centre sur la relation 
client a distance. En 2014, la 
creation de 1’INRC a 
offert la possibilite aux 
entreprises de prendre 
le relais de l’Etat et 
d’embrasser la relation 
client dans son en¬ 
semble. Un livre blanc 
est paru : il definissait 
les grandes lignes du 
nouveau label. L’idee 
etait de mieux impli- 
quer les PME, de privilegier une 
approche progressive et de s’ou- 
vrir au marche europeen. Un 
travail de fond a permis de definir 
le referentiel, croise avec les 
normes internationales. En 2018, 
nous avons propose aux entre¬ 
prises prealablement labellisees 
de les accompagner vers le nou¬ 
veau label. Desormais, il est veri- 
tablement lance sur le marche. 

De quelle maniere travaillez- 
vous avec une entreprise qui 
souhaite obtenir le label ? 

Apres validation de la candida¬ 
ture par notre comite de labelli¬ 
sation, 1’entreprise travaille sur 
son dossier pour repondre au 


cahier des charges. Sur la base de 
ces elements, nous envoyons un 
auditeur etudier ce qui se passe 
dans l’entreprise, en France ou a 
l’etranger, des lors que le site 
adresse le marche frangais. 
Seul le comite de labellisation 
se prononce sur 1’attribution du 
label pour trois ans et 
le nombre d’etoiles 
obtenues par 1’entre¬ 
prise, a qui une resti¬ 
tution est faite. Un 
point d’etape est prevu 
apres un an et demi. 
L’INRC peut accompa¬ 
gner l’entreprise a 
chaque etape de sa 
demarche. 

En quoi le label est-il utile aux 
collaborateurs des entreprises ? 

Il est interessant de travailler 
dans une entreprise qui s’engage 
dans cette demarche de labellisa¬ 
tion. Cela I’aide a se structurer. 
Avant de communiquer en ex- 
terne, certaines societes le font 
en interne pour que la labellisa¬ 
tion soit un travail collectif. Nos 
auditeurs, eux, s’adressent atous 
les acteurs : dirigeants, instances 
representatives, collaborateurs 
en poste. Human For Client est le 
premier label a associer perfor¬ 
mance sociale et performance 
economique. 

PR0P0S RECUEILLIS PAR M.K. 
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Relation-client : 

des marges d’amelioration 


etude _ 

Majoritairement 
satisfaits, les Frangais F 
jugent possible 
d’ameliorer encore 
leurs relations avec 
les entreprises et 
services publics, 



es chiffres sont po- 
sitifs : conduite fin 2018 aupres d’un 
echantillon representatif de 2 008 
personnes, une enquete de Praxidia, 
une filiale du groupe Teleperfor¬ 
mance, conclut qu’une large majori¬ 
ty de Frangais est satisfaite de la 
relation client qu’elle entretient avec 
les entreprises (90% d’opinions 
favorables) et les services publics 
(61 %). Ces donnees placent la France 
en position favorable : elle est ainsi 
dans le peloton de tete des pays etu- 
dies pour le premier item et proche 
de la moyenne europeenne pour le 
second. « On note que les niveaux de 
satisfaction sont plus hauts qu’en 2014, 
complete Eric Klipfel, chief operating 



officer chez Praxidia. Est-ce que cela 
veut dire que le plus dur est fait ? Non. 
Nous relevons aussi le nombre de 
personnes qui se disent tres satisfaites 
et les chiffres demontrent qu’ily a 
encore des efforts a faire ». Le taux 
n’est en effet que de 12 % pour le pri- 
ve et de 5 % du cote public. 

Le face a face en priorite 

Dans le detail, L enquete montre ega- 
lement que, malgre Lessor marque 
des canaux digitaux de relation, 
le face a face demeure le mode 
privilegie pour les Europeens (88 % 


de satisfaits). II devance largement le 
mail (72%), la messagerie instanta- 
nee (70%) et le site Internet (67%). 
« Si c’est une machine qui repond, il 
faut que cela soit rapide et precis, que 
cela n’amene pas le client vers une 
autre source d’information. Quelqu’un 
enface de vous nepeutpas s ’echapper. 
Quand un vrai dialogue s’installe, 
cela suscite bien sur de la confiance. » 
L’etude s’est penchee aussi sur 
plusieurs secteurs de l’economie. 
Conclusion : les Europeens consi¬ 
dered comme de « bons eleves » 
l’hotellerie et le commerce, tandis 


que les telecoms, les transports 
urbains et l’energie apparaissent en 
retrait. La bancassurance, elle, 
suscite a la fois beaucoup d’enthou- 
siasme et beaucoup de deception. 
« Attention : cela ne veut pas dire que 
les secteurs qui sont mal notes sont 
ceux qui font le moins d’efforts, relati- 
vise Eric Klipfel. Les taux d’enchante- 
ment restent, eux, logiquement supe- 
rieurs la oil les clients peuvent etre en 
contact direct avec une personne. » 
Autre enseignement de l’etude 
Praxidia: chaque etape de la relation 
client est importante. S’il apparait 


(logiquement) plus complique de 
faire vivre a son client une expe¬ 
rience memorable en cas de service 
apres vente, de livraison ou de recla¬ 
mation, le risque de negativite est 
le meme tout au long d’une chaine 
demarrant a la simple prise d’infor¬ 
mation. C’est dire encore une fois 
1’importance du facteur humain : 
parmi les types d’efforts et facilita- 
teurs repertories par l’etude, la 
qualite relationnelle est le premier 
facteur qui aidera a rendre la percep¬ 
tion de la relation fluide et non 
contraignante. Les Europeens sont 
aussi attentifs au fait que peu de 
demarches leur sont imposees et 
qu’ils sont bien suivis dans leurs 
demandes. A l’inverse, la non- 
personnalisation et les delais emer¬ 
gent comme premieres sources de 
tension dans la relation client. 

Et le public ? 

L’education et le transport scolaire 
figurent parmi les secteurs publics 
les mieux notes pour leur relation 
client, vis-a-vis des personnes inter- 
rogees en France. L’enquete Praxidia 
donne aussi des indicateurs sur 
les services de l’emploi: 64 % des 
Frangais sondes jugent bonne 
Linformation delivree sur les offres 
disponibles et 56 % en sont satisfaits 
pour leur aide a la recherche d’un 
nouveau poste. Ils ne sont toutefois 
plus que 50 % a s’estimer d’accord 
pour les juger utiles dans la 
recherche d’un emploi et 46 % a 
considerer cette recherche facile. 



Le soutien d’une Fondation 


PASSEZ PLUS 
DE TEMPS 
AVEC VOS ENFANTS, 
CHANGEZ DE JOB, f 
DEMISSI0NNEZ. 



AYEZ 

L'AMBITION 

D'ETRE 

HEUREUX. 
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accompagnons sont en general issus 
de la sphere privee. » II peut s’agir 
de programmes de recherche, de 
formation, d’experimentation ou 
de sensibilisation du public. Eric Les- 
tanguet souligne que les entreprises 
qui financeront la Fondation par le 
mecenat beneficieront d’avantages 
fiscaux. « II peut s ’agir d ’entreprises 
de toute taille. Plus que jamais, V expe¬ 
rience client est un element de conquete 
et de retention des clients. Au-dela des 
produits et services qu’elle propose, 
c’est la-dessus qu’une entreprisepeut 
faire la difference. » Un point de vue 
que partage Denis Jacquet. Cet en¬ 
trepreneur a deja beneficie d’un 
partenariat de la Fondation INRC. 
En novembre dernier, il a reuni plus 
de 80 intervenants autour de la pre¬ 
miere edition de Day One, un som- 
met international consacre au deve- 
loppement digital et a son impact sur 
l’economie. « Un evenement ouvert 
a tous, innovateurs, scientifiques, 
representants de start-ups, etc. Les 
decisions que ces acteurs initient 
peuvent ensuite etre reprises par dix, 
cent ou mille autres. » Denis Jacquet 
mise sur le numerique, mais estime 
lui aussi necessaire de preserver 
Laspect humain de la relation client. 
Il veut aller plus loin avec 1’INRC : 
« Nous avons invite les entreprises 
de Day One ay adherer. Du coup, ces 
prochaines annees, I’INRCparticipera 
a l’organisation de Day One. Nous 
avons la meme logique de laboratoire 
d’idees et determinerons ensemble 
des cas d’etudes. 

T .I. , Notre association 

Le meilleur moyen de porter permettra ahrs ie 
cette mission d’interet general leur donner plus 


L ’lNRC appuie son action sur 
une Fondation : elle accom- 
pagne les porteurs de projets 
qui placent, eux aussi, l’humain au 
centre de la relation client. Pour les 
selectionner, le comite executif de 
la Fondation se reunit une fois par 
trimestre et a defini trois thema- 
tiques: valeur sociale et societale des 
entreprises ; mutation des metiers 
et anticipation des competences ; 
conjugaison des intelligences artifi- 
cielle (IA) et humaine (IH) avec appui 
des sciences cognitives. Les projets 
choisis doivent associer efficacite 
operationnelle et accompagnement 
des publics (salaries, citoyens, per¬ 
sonnes en rupture de parcours pro- 
fessionnel, etc.). « Une Fondation est 
apparue comme le meilleur moyen de 
porter cette mission d’interet general et 
le caractere socialement inclusif de 
notre demarche, explique Eric Les- 
tanguet, membre fondateur de 
1’INRC, president du comite executif 
de la Fondation et Directeur Metier 
Solutions BtoC ENGIE. Les projets sont 
soutenus par des moyens humains et 
financiers, venus de mecenes ou de 
partenaires publics (nationaux ou 
europeens). Pourl’heure, ceux que nous 


U 
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d’impact. > 
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Au-dela des seules competences 


techniques 

OUTIL 

A destination des entreprises, 1'INRC 
a mis en place un dispositif d'evaluation 
des collaborateurs, base notamment sur 
les competences socio-emotionnelles. 


PROPOS 
RECUEILLIS 
PAR 
MARTIN 
DE KERIMEL 

’est une evidence : 
les competences «techniques » de 
ses collaborateurs font partie des ele¬ 
ments essentiels pour la performance 
d’une entreprise. En complement, une 
notion anglo-saxonne est de plus en 
plus populaire dans les milieux RH : 
les soft skills. En France, on parle de 
competences socio-emotionnelles. 
Un phenomene auquel 1’INRC s’inte- 
resse de pres ! L’association a cree un 
«passeport client», qui permet aux 
entreprises d’evaluer leurs collabo¬ 
rateurs dans le domaine de la relation 
client. Elabore en deux « visas », 
ce dispositif integre un volet complet 
lie aux competences socio-emotion¬ 
nelles. «Avec les partenaires sociaux, 
nous avons mis sur pied un outil 
inter-branches, explique Michel 
Guido, directeur general de 1’INRC. 
En France, c’est la premiere fois que le 
CNPP reconnait une certification liee 


aux competences socio-emotionnelles. 
Desormais, notre offre de service aidera 
les entreprises a mieux comprendre 
les aptitudes de leurs collaborateurs 
et a recruter les bons profils. Pour aller 
plus loin, nous comptons aussi elaborer 
une certification des managers inter¬ 
mediates. » 

Les entreprises se mobilisent 

Nadia Medjad est passionnee par les 
competences socio-emotionnelles. 
Medecin de formation, cette experte 
en neuropedagogie a pu collaborer 
avec 1’INRC pour la definition du 
referentiel. «Apres le monde scienti- 
fique, les entreprises commencent 
as’emparer du sujet, exphque-t-elle. 
On peut repartir ces competences en 
cinq blocs: conscience et connaissance 
de soi, capacite a autoreguler ses emo¬ 
tions, conscience sociale, competences 
relationnelles et capacite a la prise de 
decisions ethiques.» L’experte recon¬ 
nait qu’elles sont encore difficiles a 
evaluer. «II n’existe pas pour elles 
d’outil equivalent au quotient intellec- 
tuel, qui mesure, lui, les competences 
cognitives. Rien qui se soit encore im¬ 
pose au niveau international, enfait. 
Pour repondre aux demandes de 




1’INRC, une collegue et moi avons done 
etudie la maniere dont eux evaluaient 
une relation client, le decoupage des 
etapes entre le moment oil, dans une 
entreprise, un collaborateur accueille 
un client et celui de la conclusion de 
leur entretien. Ensuite, on a reflechi 
a la maniere dont les competences 
socio-emotionnelles pouvaient s ’inte- 
grer a ces etapes. Avant meme que le 
collaborateur puisse proposer une 
solution au client!» Nadia Medjad 
se dit optimiste : elle pense que la 
notion de competences socio- 
emotionnelles va continuer a faire 
son chemin dans le monde econo- 
mique. Elle dit aussi que les entre¬ 


prises et leurs salaries ont beaucoup a 
y gagner, d’abord parce que c’est 
la-dessus que l’humain se demarque 
encore de la machine. «Le digital 
nous remplace aujourd’hui dans 
la plupart de nos taches cognitives : 
traduire un livre, diagnostiquer une 
maladie, faire des calculs sophistiques. 
II manque cependant aux machines 
les capacites humaines a travailler 
en groupe, a se relier aux autres, a se 
prendre en charge soi-meme. L’avan- 
tage de toutes ces competences, c’est 
qu’on peut les acquerir et les ameliorer 
aufil du temps. Et bien sur qu’elles 
ne seront pas obsoletes dans dix ans, 
a I’inverse de certaines competences 


techniques.» Un atout d’employabili- 
te et pour Involution professionnelle, 
done. Nadia Medjad conseille aussi 
aux entreprises de reflechir dans la 
duree. Elle voit beaucoup de positif 
dans la prise en compte des emotions 
(positives ou negatives) dans 
l’entreprise : «Elies sont la cle de la 
motivation. Les competences socio- 
emotionnelles sont transversales. 
Toute structure economique verra 
son fonctionnement fluidifie si la 
confiance vient y remplacer la peur 
et le stress. C’est justement le plus 
grand challenge des entreprises que 
d’etablir une relation de confiance 
avec leurs clients.» a 



Deux temoins de la vision des entreprises 


JEAN-PIERRE 

CHEDAL 


TERRAIN En associant des representants des partenaires sociaux, le Comite paritaire 
d’orientation operationnelle de 1'INRC offre a l’association une vision concrete des enjeux 
des competences socio-emotionnelles pour les entreprises. Deux des membres du Comite 
livrent leur point de vue sur cette dimension cruciale de la relation client. 



» JEAN-PIERRE CHEDAL, 
Representant CPME au Comite 
d'orientation operationnelle de 1'INRC 

« Les competences socio-emotionnelles 
permettent une communication mieux 
etablie, plus proche des attentes du 
consommateur. Elles reposent notam¬ 
ment sur I’accueil, la pertinence et 
une certaine forme d’empathie. II est 
important qu’une relation client s’ap- 
puie sur une communication souple, 
conviviale et mature, dans un environ- 
nement d’entreprise adapte. Dansplu- 
sieurs secteurs d’activite economique, 
Vinformation delivree au consomma¬ 
teur et les methodes utilisees pour 
Voider dans ces decisions sont assez 
« elaborees ». Les competences socio- 
emotionnelles demandent done a 
etre mieux suivies, aussi. Etablir un 
referentiel des competences socio- 
emotionnelles revient ainsi a atteindre 
un objectif qualite. Developper ces 
competences, pour les entreprises 
commepour les salaries, c’est du ga- 
gnant-gagnant. L’entreprise estfaite 
pour gagner de Vargent, faute de quoi 
les meilleures volontes s’essoufflent. 
Cependant, aujourd’hui, ilfaut bien 
dire que I’environnement et les lieux 
de travail ont change, tout comme 
I’etat d’esprit des gens qui travaillent. 
Des lors, certifier des competences 
socio-emotionnelles doit permettre a 
Ventreprise de s’inscrire dans un sche¬ 
ma ou sa culture et Vengagement des 
collaborateurs sont au coeur du debat. 
Les nouvelles technologies viennent 


apporter des moyens supplementaires 
a la relation client: des lors que I’ethique 
et le respect sont bien presents dans cette 
relation, on ne peut pas dire qu’elles 
constituent unfrein! Au contraire, elles 
sont un veritable atout, sans pour 
autant se substituer aux individus, 
lesquels restent les maitres du systeme. 
Que Ventreprise soit grande, moyenne 
ou petite, la relation client est toujours 
un momentprivilegie au cours duquel le 
consommateur et V entreprise echangent 
pour mener une action positive. Les 
competences socio-emotionnelles 
concernent evidemment toutes les 
entreprises: lesfacteurs de succes face 
aux clients sont a peu pres les memes 
partout.» 

» ISABEL LEJEUNE-TO 
Representante CFDT au Comite 
d'orientation operationnelle de 1'INRC 

« Parce qu’elle est interpersonnelle, 
la relation client suppose une capacite 
d’ecoute et d’empathie, qui, jusqu’a 
present, n’etait pas reellement 
« mesuree » par les entreprises, alors 
meme qu’elle est indispensable a une 
bonne relation avec les clients. On 
pensait que les collaborateurs etaient 
plus ou moins aptes a la relation client, 
que certains, naturellement, avaient 
plus de dispositions ou de qualites 
pour cela. En realite, les competences 
socio-emotionnelles peuvent evoluer au 
fil du temps! C ’est la tout l ’interet d ’une 
demarche qui vise a mieux les definir: 
parce que la plupart des entreprises 


d’aujourd’huiplacent le client au coeur 
de leurs preoccupations, il est impor¬ 
tant de mesurer objectivement la mai- 
trise oupas de ces competences par les 
collaborateurs, ainsi que deprevoir de 
parcours deformation qui permettent 
de les acquerir ou de les perfectionner. 
Pour etablir son referentiel, 1’INRC 
s ’est concentre sur la valeur ajoutee que 
represente la dimension humaine dans 
la relation client, en tenant compte 
aussi de l'introduction croissante de 


Vintelligence artificielle. H etait difficile 
d’aller dans la technique propre a 
chaque secteur, mais certains elements 
de comportement des collaborateurs 
sont transverses et communs a toutes 
les activites. Pour nous, I’interet de 
definir un referentiel est aussi d’aider 
les travailleurs a apprecier leur montee 
en competences et a valoriser leurs 
parcours professionnels de maniere 
objective et pas seulement en expli- 
quant qu’ils ont travaille dans telle 


ou telle entreprise. Le paritarisme de 
notre Comite au sein de 1’INRC apermis 
de croiser la vision que chacun avait 
de ce qui est necessaire a une bonne 
relation client. C’est a nous desormais, 
parties prenantes de ce referentiel, 
d’en faire la promotion, aupres des 
employeurs comme des salaries. 
Desormais certifie, il faut que les 
entreprises s’en emparent et qu’il soit 
deploye sur tout le territoire. »f 

PROPOS RECUEILLIS PAR M.K. 
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Un concept unique et international 
au service de la relation client 


INNOVATION 

Installe a Nice, 

1’INRC Lab’ associera 
le monde de la 
recherche a celui 
des entreprises. 
Presentation. 



voriser la production des outils, 
methodes et services operationnels 
qui feront la relation client de 
demain, pour la performance des 
entreprises: c’est la mission de l’INRC 
Lab’, nouveau projet soutenu par la 
Fondation INRC. Cette structure est 
en phase de prefiguration a Nice. Elle 
s’appuiera sur un concept de re¬ 
cherche collaborative et d’experi- 
mentations appliquees. « La Fonda¬ 
tion INRCporte ce projet collectif, qui 
sera egalement une occasion pour le 
public et leprive de travailler ensemble, 
souligne Michel Guido, directeur ge¬ 
neral de l’INRC. Notre objectif est que 
les recherches debouchent sur une offre 
concrete de produits et de services. » 
En un lieu unique, baptise « Les Stu¬ 



dios », elle permettra de rassembler 
les expertises des entreprises et celles 
de chercheurs en sciences humaines 
pour inventer de nouveaux modes 
relationnels au service des clients. 
«Les entreprises d’aujourd’hui envi¬ 
saged 1’experience utilisateur autour 
de Vintelligence artificielle, des outils 
CRM, chatbots, serveurs vocaux, sites 
Internet, algorithmes et applications 
mobiles, note Philippe Laulanie, 
vice-president de l’INRC, en charge 
du suivi du projet Lab’. Jusqu’alors, 


les Labs quipeuvent exister dans les en¬ 
treprises se consacrent principalement 
a ces innovations technologiques. Le 
notre s’interesseraprioritairement aux 
aspects humains de la relation client.» 
D’un point de vue scientifique, le 
Lab’ a ete imagine pour etre ouvert a 
des medecins, ergonomes, psycholo- 
gues et sociologues, notamment. 
L’entite disposera d’un espace de tra¬ 
vail dynamique dedie au coworking, 
de salles de recherche et d’un plateau 
de tournage aux decors modulables 


(boutique, agence bancaire, restau¬ 
rant, call center ou appartement indi- 
viduel, par exemple). L’idee est en 
effet qu’elle ne limite pas ses activites 
a un seul domaine d’activite, mais 
croise les experiences pour plus 
d’efficacite. «Le Lab’ sera done aussi 
un outil multisectoriel», confirme 
Philippe Laulanie. 

Une mise en place rapide 

Progressivement mise en place cette 
annee, la structure devrait etre plei- 


nement operationnelle des l’an pro- 
chain. « Des le second semestre cette 
annee, et enfait des lors que les moyens 
logistiques seront en phase d’installa¬ 
tion, nous chercherons nos premiers 
membres entreprises. » Celles qui 
sont deja engagees dans l’INRC sont 
evidemment en premiere ligne. Pour 
autant, pas question de s’en conten- 
ter : ouvert sur la cite, le Lab’ devrait 
egalement « recruter »localement et 
vise a integrer les solutions qu’il 
definira aupres de societes sur le 
terrain. Le Lab’ apportera done 
d’importants benefices en faveur du 
developpement local, mais fera ega¬ 
lement rayonner ce centre d’innova- 
tion et la Metropole de Nice au ni¬ 
veau international. D’une part, car le 
Studio aura vocation a accueillir des 
chercheurs venant de tous horizons. 
D’autre part, parce que les innova¬ 
tions provenant du monde entier 
pourront etre testes en faveur de la 
cite nigoise. 

Conformement a sa motivation, 
l’INRC part du principe que la tech¬ 
nology apporte beaucoup, mais que 
c’est l’humain qui doit etre au coeur 
des enjeux sociaux et economiques. 
Tout miser sur le numerique est une 
erreur. Dans la filiere de la relation 
client, « meme quand on place des 
machines au milieu, le contrat de 
relation client lie d’abord deux etres 
humains, rappelle Philippe Laulanie. 
Reussir a avoir une relation client des 
relations humaines d’excellence consti- 
tuera la zone de recherche qui sera 
la notre. » 
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—n QUESTIONS A... 

Christian Estrosi 

L ~-J MAIRE DE NICE, PRESIDENT DE LA METROPOLE NICE COTE D'AZUR 

L'INRC Lab’ partage 
notre ADN territorial 


LE FIGARO. Pourquoi avoir choisi 
d’accueillir 1’INRC Lab’ a Nice ? 
Christian ESTROSI. En fait, c’est 
l’INRC qui a choisi Nice et sa 
Metropole, terre d’innovation et 
laboratoire d’experimentation 
a ciel ouvert disposant d’atouts 
exceptionnels pour accueillir 
un projet exceptionnel: deuxieme 
aeroport de France, 
pole d’echange multi¬ 
modal unique en 
Europe, Eco-Vallee... 
et place de l’humain 
au coeur de toutes ses 
demarches. 

L’INRC Lab’, dont la 
vocation est de travail¬ 
ler au renforcement des 
relations humaines et a l’innova- 
tion sociale par la mise en oeuvre 
des connaissances et technologies 
les plus recentes, partage notre 
ADN territorial. 

Quand et oil sera-t-il 
operationnel ? 

J’avais annonce, fin 2017, l’ins- 
tallation de 1’INRC Lab’ a Nice. 
C’est chose faite depuis debut 
janvier. Notre partenaire est, 
pour une periode qui va courir 
sur 12 a 18 mois, installe dans 
notre pepiniere d’entreprises, au 
coeur de FEco-Vallee. Avec notre 
soutien, le temps qui s’ouvre est 
celui de la prefiguration, des 
etudes puis de la mise en oeuvre 


du Lab’ proprement dit, au sein 
de 1’Eco-Vallee, en lien avec les 
groupes nationaux, membres de 
1’INRC, et les acteurs locaux. 

Comment les acteurs economiques 
du territoire peuvent-ils s’engager 
aupres de 1’INRC ? 

Enprenant contact, simplement! 

Au niveau national, et 
c’est ce qui, tout de 
suite, m’a plu, l’INRC 
reunit, dans une dyna¬ 
mique commune, de 
grands groupes et les 
syndicats, patronaux 
et de salaries, dans 
toute leur diversite. 
C’est cette union d’ac¬ 
teurs differents mus par un meme 
souci du bien-etre humain que 
portent la Fondation INRC et le 
Lab’. De nombreux acteurs eco¬ 
nomiques locaux partagent cette 
approche et pourront s’inscrire 
dans l’ecosysteme de 1’INRC Lab’ 
au meme titre que les acteurs in- 
ternationaux pour donner un 
sens a Faction d’entreprise en 
l’inscrivant dans des demarches 
telles que le label RSE Human 
for Client, la mise en oeuvre 
d’outils d’accompagnement des 
collaborateurs dans la transfor¬ 
mation digitale, la recherche et 
F innovation dans les relations 
humaines. 

PROPOS RECUEILLIS PAR M.K. 
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